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c6ng t<k quy ho~ch, phat trien can b¢ nu Ia m¢t 
nhi~m Vl,l quan trqng CUa tat Ca CaC nganh, CaC cap. 
Doi v6'i nganh Giao d1,1c, h!c lvqng nu giao vien, can 
b¢ quim H va nhan vi en chh~m m¢t ti I~ rat 16'n. Vl v~y, 
nhi~m v1,1 quy ho~ch, phat trien can b¢ nu luon dvqc 
a~t ra mqt each het sue cap thiet. Trong nhung nam 
qua, Thanh pho Da Nang Ia m¢t trong nhung dja 
phuctng co nhung each thuc thlfc hi~n tot va co ket 
qua tfch eve. 

1. Sl,i quem tam, chi d~o cua t:<k cap quan li 
Tren CCI so quan tri~t va thl,l'c hi~n nghiem tuc Chi 

thi so 40-CT fTW cua Ban Bf thV ngay 15 thang 6 nam 
2004 ve vi~c xay dl,l'ng, nang cao chat IVc;tng dqi ngu 
nha giao va quan II giao d1,1c; chu trVctng cua B¢ Chinh 
tr! de ra o Nghi quyet so 11-NQ/lW ngay 27/4/2007 
ve "cong tdc phv net thai kl day mc;mh cong nghi~p hoa, 
hi~n dQi hod ctat mt6'c"; Quyet djnh so 09/2005/QD
TTg ngay 11/01/2005 cua ThU tl16'ng Chfnh phu ve 
vi~c phe duy~t De an "Xay difng, nang cao chat luqng 
dcji ngu nha giao va can b¢ quem If gido dvc giai do<;rn 
2005- 2010"; thl,l'c hi~n ke ho<;~ch quy ho<;~ch nguon 
nhan ll,l'c cua B¢ Giao d1,1c va £>ao t<;~o va ke ho<;~ch quy 
ho<;~ch can b¢ lanh d~o, qufm if cua uy ban nhan dan 
(UBND) Thanh pho, du6'i sv tham muu cua so Giao 
d1,1c va Dao t<;~o, UBND Thanh pho f)a Nang ban hanh 
fle an "Xay dl/ng va nang cao chat Juqng dc?i ngu nha 
gido va can b¢ quem If giao dvc Thanh pho Da Nang den 
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nam 2010". Tren CCI so de an cua UBND Than~ho £>a 
Nang, So Giao d1,1c va £>ao t~o da ban hanh kjp thai 
cac quyet djnh, ke ho~ch de trien khai de an nay. Va 
day dvqc xem Ia cu huych quan trqng de nganh Giao 
d1,1c nang cao chat lvqng d¢i ngu can b¢ quan If n6i 
chung, trong d6 c6 d¢i ngu can b¢ nu quan If n6i 
rieng. 

2. 09i ngu can b9 nungimh Ghio dye t'{li Thanh 
phoOaNlng 

Trong 6 nam qua, cong tac quy ho~ch, phat 
trien can b¢ nu tren d!a ban Thanh phd £>a Nang da 
c6 nhieu ket qua tkh cvc, 678 ngVO'i dvqc dua vao 
quy ho~ch. Trong d6, b~c Mam non c6 214, b~c Tieu 
hqc c6 249, b~c Pho thong co 186 dvqc quy ho~ch 
cac chuc danh W ph6 hi~u truong tro len (b~c Trung 
cap chuyen nghi~p, cao d~ng c6 24). Chuyen vien cap 
phong, so c6 29 nguoi dvqc quy ho~ch W c~p ph6 
truong phong tro len. 

Cling v6'i cong tac quy ho~ch, cOng tac dao t~o, 
boi duong, de b~t, bo nhi~m sau quy ho~ch cung 
dvqc nganh quan tam, chi d~o cac dctn vi t~p trung 
trien khai thl,l'c hi~n. Theo do, W nam 2007 den nay, 
ch! tinh rieng can b¢, giao vien, nhan vien, chuyen 
vien nu, toan nganh da ell di dao t~o nang chu~n 
trlnh d¢ 2390 nguoi, trong d6 sau d<;~i hqc tren 120 
nguoi; h<;>c If lu~n chfnh trj (cao cap chfnh trj c6 6 
ngVO'i, trung cap 213 ngVbi). Ngoai ra con cck lop boi 
duong kien thuc qulm If nha nvoc ng<;~ch chuyen vien, 

Bang 1: D¢i ngu can be? nu quem If- nhin tll g6c de? cac bgc hqc 

Mamnon fi€!1.1h9C 
Tnmg h9c Trung h~c Trung dip Caoding (*) T6ng c9ng 

Nim casb phothong 

SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL 
2007 124 100 123 55,9 34 26,4 10 19,6 4 36,4 1 9,1 296 52,4 

2013 180 100 145 64,7 56 38,9 18 30 5 41,7 2 13,3 406 62,4 

(Ghi chU: SL: 56/ur;mg; TL: Tl I~;(*): Chi tfnh cdc tr!lcmg cao ddng do Sa Glao dvc va f)ao tgo Thanh ph6 f) a Nang quem If) 

Bang 2: Dc?i nga can be? nu quan If- nhin tll g6c de? dia ban 

HoaVang C'ml• 
Thanh 

Lien Chifu SanTra 
NguHanh Hili I sb Giao d~:~c I Tongc9ng 

Nim KhG!! San Chau va f>ao t~o 

SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL SL TL 
2007 54 54,5 32 69,6 47 58 37 71 52 73,2 22 59,5 88 68,7 21 21,9 353 57,3 

2013 76 67,26 38 71,7 53 61 37 74 54 72,9 29 72,5 93 70,5 30 26,6 410 61 

(Ght chu: SL: 56/uqng; TL: T/ /~) 
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cac lop cU' nhan quan If giao dt,~c, cac lop ngo9i ngu, 
tin hQC Va boi dU'ong SaU Ve chuyen man Va Cik lop 
boi duong lien ket khac 

Den nay, phan lon can b¢ duqc dua vao di~n 
quy hOi;ICh CaC chU'c danh lanh di;IO tu cap dO'n Vi deu 
da duqc dao t9o, boi duong. Song song voi cong tac 
d6, vi~c de b9t, bo nhi~m can b¢ vao cac vi trf da quy 
hOi;ICh ding duqc cac cap uy, lanh d<;~o Gk dO'n Vj thi,I'C 
hi~n k!p thai. Ket qua trong 6 nam qua da c6 248 can 
b¢ nu duqc bo nhi~m, dung quy hOi;ICh. 

Vi~c quy ho;;~ch, phat tril~n can b¢ nu cua nganh 
da tUng buoc kh~c pht,~c tlnh tr<;~ng b! d¢ng, hang ht,~t 
nguon can b<;>lanh d<:~o, quan II (d~c bi~t d¢i ngu can 
b¢ nu, can b¢ tre), bao dam sv ke thua va phat trien, 
dam bao thi,J'C hi~n tot tfnh CO' cau. 

Phan lon can b¢ quim If nu moi duqc quy hOi;ICh, 
bo nhi~m c6 tuoi dai tre, truC1ng thanh tu phong trao, 
tu ctk ho9t d¢ng chuyen mon, c6 trlnh d¢, nang ll,l'c 
va trien vQng phat trh~n, duqc quan chung tfn nhi~m, 
pht,~c vt,~ kip thai cho cong tac nhan sv da qua va d~c 
bi~t giai do<;~n 2012- 2020 s~p den. 

Qua 6 nam trien khai thVc hi~n De an, d¢i ngu can 
b¢ quan If n6i chung va d¢i ngu can b¢ nu n6i rh~ng 
da c6 nhung buoc phat trien VU'gt b~c ve solvqng va 
chat luqng, the hi~n qua hai bang tren (trang 47). 

Xet ve thimh tich 
Trong giai do9n 6 nam qua, d¢i ngu can b¢ nu 

quan II cua nganh da di;~t duqc cac danh hi~u: 
- 4 Nha giao uu tu; 
- 2 Huan huy chU'O'ng cck lo9i; 
-53 B~ng khen cua Thu tuong, B¢ truC1ng B9 Giao 

dt,~c va mm t<;~o va tU'O'ng dU'O'ng, UBND Thanh pho; 
- 35 Chien si thi dua Thanh pho. 
Xet ve m.t chu'n dao t,o 
Tat ca nu can b¢ quan li deu d9t chu~n dao t90. 

So luqng va tll~ nu can b¢ quan II vugt chu~n dao 
t<;~o kha cao. c~,~ the C1 cac b~c Mam non, Tieu hQc, Pho 
thong nhu sau: 

Sl TL Sl Tl 

2007 165 74.3 24 70.59 

thang 3 nam 2006 va cac Thong tv cua B¢ Giao d~;~c 
va f)ao t~o ve vi~c hvong dan danh gia xep lo~i 
cuoi nam h9c doi voi Chuan danh gia hi~u truC1ng, 
ph6 hi~u tn.tC1ng; Chuan nghe nghi¢p giao vien 
mam non, ti€u hQC, trung hQC CO' SC1, trung hQC pho 
thong va Chuan giam doc cac trung tam giao dl,lc 
thuang xuyen, hang nam SC1 Giao dt,~c va Dao t~o da 
tien hanh tri~n khai cong tac danh gia can b¢, cong 
chuc, vien chU'c cua nganh. Trong tong so nu can 
b¢ quim H duqc danh gia xep lo<:~i, trung blnh moi 
nam c6 khoang 60% d<;~t lo~li Xu at s~c, 39% d<;~t lo~i 
Kha, 1% lo<;~i Trung blnh. 

Nhv v~y, so sanh qua 6 nam tu 2007 den 2013, 
chung ta c6 the thay, C1 cck b~c Mam non va Tieu 
hQC, d¢i ngQ nu can b¢ quim If Ve CO' ban giu nguyen 
tl I~; C1 b~c Pho thong va cac phong ban C1 SC1 Giao 
dt,~c va Dao t~o tll~ nu can b¢ quan H c6 sv ph at trien 
kha cao. 

Qua thong ke, d¢i ngG can b¢ nu cua nganh 
da hoan thanh tot nhi~m Vl,J, da SO da bh~t phat 
huy lqi the tfnh nu, d6 Ia Slf nhi;ly cam, mem mi\Ji, 
d!u dang, kheo leo, chTnh chu trong vi¢c dieu 
hanh, quan II. D~c bi~t, da y thuc cao cac van de 
lien qu«m den gioi tfnh trong vi~c tham muu, de 
xuat cck che d¢ chfnh sach, xu If nhung tlnh huong 
c6 lien quan den giao vil~n, nhan vien va hqc sinh 
nu. 

Ve m~t h<;~n che, d6 Ia van con m¢t so nu can 
b¢ quan li c6 sU'c khoe chua tot; m¢t b¢ ph~n c6 tu 
tuC1ng an bai, thieu tlf tin, c6 tam If thlch lam ph6 
hO'n truO'ng, y thU'c cau tien chva cao. M~c khac, h9 
con mang tam H tat ca hi sinh cho gia dlnh, con cai 
do d6 thai gian dau tu cho cong vi~c quan li; thai 
gian bam truO'ng, bam lop, bam cOng sO' chva th~t 
nhieu; vi~c hqc nang cao trinh d¢ chuyen mOn, dlf 
cac lop boi duong t~p trung dai h;;~n g~p kh6 khan. 0 
m¢t vai don v!, vi~c phat hi~n nguon can b¢ nu con 
h<,m che. 

10.00 3 75.00 1 00.0 313 89.5 

2013 316 100.00 45 97.83 8 44.44 5 100.00 2 100.0 520 97.5 



Ia, th~p ti,IC quan tri~t trong cac cap uy dang, 
Janh 0<;10 Gk aO'n Vi Ve vai tro cua ph !,I n(( thCti kl day 
manh cong nghi?p hod, hi?n dqi hod dot m.J{Jc. Tang 
cVong cong tac can bq nu khOng phai de CO CO' cau 
ma chfnh Ia de khoi d~y, phat huy tiem nang cua ph1,1 
nu, bao dam blnh a~ng gi{Ji va phat huy vai tro cua 
ph\,1 nu. Trien khai dong b¢ cong tac tuyen truyen, 
pho bien giao di,IC ve blnh dang gioi, dong thai lam 
tot cong tac quy ho~ch, aao t~o can b¢, nhat Ia can 
bonG'. 

. Hai Ia, bam sat ke ho~ch quy ho~ch cua B¢ Giao 
d\,IC va Dao t~o va ajnh hU'ong cua thanh pho, SCI Giao 
due va Dao t~o chf d<;~o cac phong ban, cac aO'n vj tn,tc 
thUQC xay dl,l'ng ke ho~ch xay dl,l'ng ll,l'c IU'<;tng can b9 
dv nguon c1,1 the tren co sa ft nhat co 2 - 3 ngvoi/1 
chUC danh Cl,l the Va 1 ngU'oi CO the OU'<;fC quy ho~ch 
2- 3 chuc danh khac nhau, trong do het sue chu y den 
d9i ngu can b¢ quan If tre, can b¢ mi. Phai nhan m~nh 
sV can thiet cua can b¢ nu trong d¢i ngG lanh d~o cua 
don vj, cua nganh. Phan dau den nam 2015, trong tat 
ca Cik aO'n Vj do nganh quan If aeu it nhat CO 1 can b¢ 
lanh a~o Ia nu. 

Ba Iii, cong tck quy ho~ch, xay dl,l'ng, phat trien 
can b¢ nu tU CO' sCI phai theo dung quy trlnh, dam bao 
dung cac tieu chuan, tranh n6ng v¢i duy y chf "nvac 
den chan moi nhay", "den hE;!n l~i len", CO' cau cho au 
til~ ... Djnh kl hang nam trong cong tac can b¢ phai ra 
soat ki ve cong tac can b¢ nude c6 the dieu chTnh kjp 
thai nhung vvong mik neu c6. 

Ia, vi~c quy ho~ch, phat trien can b¢ nu phai 
g~n .sat vai cong tac xay dl,l'ng, danh gia ve cong tck 
Dang t~i don vj, gan sat voi qua trlnh danh gia theo 
chuan cua giao vien, chuan hi~u trvang, ph6 hi~u 
trU'Cing, gan sat voi qua trlnh theo doi qua cac ho~t 
dqng Ve chuyen mon nghi~p VI,!, qua trlnh lanh 0~0, 
quan If cac to chuc doan th~ t~i aO'n vj. 

Nim Ia, qua trlnh quy ho~ch, phat trien can 
b¢ nG' phlli Ia qua trlnh mo. M9t Ia, phai chap nh~n 
phvong an vua b6 sung vua lo~i b6. B6 sung nhG'ng 
nhan to mai, tkh eve, co tri~n vc;mg va lo~i bo nhG'ng 
nhan to khong con phu h<;tp xet ve qua trlnh phan 

va thai gian dam bao au cho nhi~m kl quy ho~ch, 
b6 nhi~m. Hai Ia, thl,l'c hi¢n quy trinh luan chuy~n can 
bQ tlt dan Vj nay Ve dan Vj khac, tlt -cil( dO'n Vj CO' SO 
ve CO' quem phong, sCI va ngU'Q'C l~i. Ba Ia, a a d~ng cck 
hlnh thuc chQn Iva can b¢ nu trong do co hlnh thUc 
thi tuyen, de eli' ... 

M¢t van de quem tr<;mg khac, chung ta can chu y 
khau ph at trien can b¢ nu, nghia Ia t~o mQi aieu ki~n 
de a¢i ngu nu can b¢1anh a~o qui!m lithe hi~n dVQ'c 
nang lvc, the m<;mh cua mlnh, a~c bi~t Ia nhung nu 
can b¢ quan If vua mai dVQ'c bo nhi~m, nhv lai Thu 
trvCing Nguyen Vinh Hil~n da lvu y trong H¢i ngh! 

trien khai cong tac quy hoach can b6 Bo Giiw due 
va Dao t~o nam 2012 vao .ngay 13/fJ/2012: "Mutsn 
cong tac quy hogch can b<J thf!c 5I/ tot th/ to cMc phai 
c6 trach nhi?m b6i dtlang, dao tgo can b(J trong quy 
hoqch. Nhung can b<J nao trong quy hoqch yeu ve' mgt 
nao phdi kfp th&i cil di b6i duang, dao tgo, phtJc vv 
kfp th&i cho cong toe quy hoqch. Ben cqnh dq Ia tang 
ct1C1ng giao nhi?m Vf!, giao vi?c cho can b(J qu}hogch 
de tang ct1C1ng trach nhi?m can b<J cung nhtl tfch Jay 
kinh nghi?m can thiet trong cong toe de khi nhdn 
nhi?m Vf! m{Ji c6 th€ lam vi~c dttqc ngay". · 

Ketlu~n 
Cong tac can b¢ nu trong nganh Giao due n6i 

chung va cong tac quy ho~ch can b¢ nu n6i ri~ng c6 
Vai tro va vj trl quan trqng trong Slf nghi~p d6i moi 
can ban va toan di~n giao dl,lc theo tinh than ngh! 
quyet D~i h¢i Dang C¢ng san Vi¢t Nam lan thU XI. 
Cung voi cac dja phvong khac, nhung kinh nghi~m 
bU'oc dau trong cong tac nay cua Thanh pho m1 
Nang se gop phan tfch cvc nang cao chat IVQ'ng va 
hi~u qua C1 Wng dja phvong n6i rit?ng va trong ph~m 
vi ca nvoc n6i chung. 

TAl LI~U THAM KHAO 
1. Boo coo tong k€t cong tdc Vi sv tien b<? cua ph1,1 

nu Thanh pho Da Nang nom 201 7, 2012, 2013. 
2. Boo coo tong ket De an "Xdy df!ng va nang cao 

chat lttqng d9i ngu nhd giao va can b9 quem If gido dvc 
Thcmh ph6 Da Nang den nom 201 0" va k€ hogch trien 
khai den 2015. 

3. Chien lttqc ph at trien giao dvc giai doqn 2011 -
2020. 

4. Du li?u quem If can b<J cua Sa Giao dvc va Dao 
tqo Thanh pho Da N!mg. 

5. De an phdt trien ngu6n nhdn lf!c chat ltt~ng cao 
cua Thanh pho Da Nang. 

6. Tran Khanh Due (201 0), Giao dvc va phdt trien 
ngu6n nhdn /f!c trong the kl XXI, NXB Giao dvc Vi~t 
Nam. 

SUMMARY 
The planning and development of female staff is an 

important task in all sectors and levels. For the educati
on secto" forces of female teachers, managers and staff 
account for up a huge percentage. Therefore, the task of 
planning and development of female staff is always put 
out a very urgent way. In recent years, Da Nang City is 
one of the localities which have good performance and 
positive results. Along with other localities, the initial 
experience in this work of Da Nang City will contribute 
positively improvement the quality and efficiency in the 
local area in particular, and the country in general. 


