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1.o~tvan de 
Vi$c phat trien d<?i ngu giao vien (GV) trong cac 

tn.fong trung h9C pho thong Ia het sue quan tr9ng 
va can thiet de xay dl,fng nha tn.Jong hi~u qua tnfoc 
yeu cau doi moi can ban va toan di$n giao dt,~c (GO) 
Vi~t Nam. Voi nha trllong hi$u qua, moi GV Ia m<?t nha 
quan If (QL). Ngoai nang ll,fc chuyen mon, nghi~p vt,~ 
vflng vang, nglloi GV cua nha trllong hi~u qua con 
phai gioi ve nang h,Jc QL, lanh d~10. 

2. Cac nang ll;l'c, ki nang Ql cua nguO'i GV 
Theo Thomas va Martin (1996), "Truong h9c hi~u 

qua Ia nha trllong, trong d6 h9c sinh (HS) c6 tat ca 
Cik nang il,fc thl,fc hi~n Oli9'C day au m9i tit~m nang 
cua mlnh" [5, tr.92]. De d9t duqc chat luqng nhu v~y, 
GV phai Ia nha QL thl,fc tht,~, h9 Ia nglloi quyet ajnh 
den ho9t aqng tren lop, ho9t a<?ng ngoai gio len lop 
cua h9c sinh (HS). GV thl,fc hi~n c<k chuc nang QL tU 
l~p ke h09Ch, to chuc, chl 090 den kiE~m tra, aanh gia 
m9i ho<;1t aqng GO trong khuon kho aliqc uy quyen. 
GV phai thuan thvc cac ki nang QL nhu: ki nang nh~n 
thuc m<?t each khai quat h6a, c6 h$ thong; ki nang 
quan h~, giao tiE~p truyen thong: quan h$ gifla GV voi 
GV, GV voi HS, GV voi phl,l huynh, HS voi HS, HS voi 
cqng dong, xa hqi; ki nang co ban cua nglfoi QL GO Ia 
ki nang chuyen m6n ve sll ph9m, GO HS. 

Thl,l'c te hi~n nay, t9i cac trllong h9c c6 chat 
luqng va hi~u qua, GV Ia nglloi chu a¢ng QL toan b9 
ch uong trlnh bai giang, cr::J si!:J v~t chat, khong gian lop 
h9c, thiet bj d9y h9c va toan quyen trong vi~c to chuc 
gio d<;1y thong qua m<?t so nang ll,l'c, ki nang QL sau: 

2.1. Nang life tim hilu tloi tl.ltfng HS va moi 
truilng GD 

Nglloi GV gioi luon bh~t each tlm hieu, nam bat, 
phan lo<;1i tUng aoi tliQ"ng HS ve hoan canh va nhflng 
thay aoi, tac aqng cua gia dinh den HS; hieu biet 
d~c diem cua tung HS (ve sue khoe, sinh If, trlnh a¢ 
nh~n thuc, nang ll,l'c hogt a<?ng, nang khieu, so thfch, 
nguy~n v9ng, quan h$ xa hQi, b9n be, ... ). TV d6, GV 
alia ra nhflng bi~n phap GO thfch hqp nhat voi tung 
HS- Giao dl,lc ca the. 

- Biet each to chuc xay dl,fng cho HS mo hlnh lam 
vi$c theo nh6m, khuyen khich cac em luon biet tl,l' 
hqc, tlj to chuc Cclc hogt OQng CUa lop trong gio chfnh 
kh6a, ngo<;~i kh6a, ... bien t~p the lop thl,fc Sl,l' Ia m9t 
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c(>ng dong biet h9C hoi; 
- C6 phllr:Jng phap tot trong khai thac, tlm hieu 

nhung tV li~u, thong tin ve m9i m~t trong xa hQi, 
trong CUQC song, tlt 00 biet ch~t I9C va V~n dl,lng Vao 
CUQC song, giang dt;~y, GO HS; 

- Biet each tlm hieu, xu If cac thong tin ve HS, til 
d6 danh gia, phan lo9i tung doi tllqng HS de GO ca 
the cho cac em m<?t each phu hqp, hi$u qua nhat; 

- C6 kien thuc va hieu moi trllong GO, l!ch suvan 
h6a aja phlir:Jng, trliong h9c ae V~n dt,tng vao dgy h9C. 

Nglfoi GV luon tin tl16'ng va ch!Jng minh rang tat 
ca HS deu c6 the d~t aliqc nhung kien thuc, ki nang 
cr::J ban cua chllong trlnh GO va hq c6 kha nang giup 
HS lam auqc aieu a6. 

2.2. QL lup h9c 
- Nglloi GV phai QL toan di~n lop hqc, QL HS cua 

lop, cr::J si!:J v~t chat, khong gian lop h9c, thh~t bl d~y 
h9c, nam vflng mt,Jc tieu, chVO"ng trlnh, n¢i dung GD 
cap h9c, lop h9C, kha nang thl,l'C hi~n Va ket qua CUi'! 

lop so voi mvc tieu GO ve m9i m~t (hqc t~p, ren luy~n 
OgO due, the dt,JC the thao, van ngh~ va cac hogt a<?ng 
khac, ... ); 

- Nglfoi GV gi6i phai bit~t each xay dl,fng, aiE~u 
hanh m<?t t~p the tl,l' quan. Tv vi~c bo trl, s~p xep cho 
ngoi (aoi voi GV chu nhi$m) den vi$c phan chia cac to, 
nh6m hqc t~p tren lop va tgi nha gom day Oll cac aoi 
tllqng HS gioi, kha, trung blnh, yeu, kem, HS ngoan 
va chua ngoan, ... de cac em giup nhau hqc t~p, ren 
luy~n; 

- GV chu nhi$m Ia cau noi gifla hi$u trlli!:Jng (Ban 
giam hi~u), e<k to chuc trong trllong voi t~p the HS 
lop mlnh, dong thoi Ia nglloi a<;~i di~n cho cac ll,l'C 
luqng GO cua nha trllong va t~p the HS. Voi tllcach a6, 
nguoi GV c6 trach nhi~m truyen d<;~t tat ca yeu diu, ke 
ho~ch GO cua nha truong toi t~p the va tung HS cua 
lop khong phai bang m~nh l$nh ma bang Sl,f thuyet 
phl,IC, cam h6a va Sl,l' gllr:Jng mau cua nglloi thay. Voi 
kinh nghi~m sv ph~m va uy tin cua mlnh, nguoi GV c6 
kha nang bien nhflng chu trVr:Jng, ke hogch aao t<;~O 
cua nha truong th~mh chllr:Jng trlnh hanh dqng cua 
t~p the lop va moi HS; 

- GV phai c6 tam, c6 tam long yeu thllr:Jng con 
nglloi, c6 Sl,f a¢ lvqng, bao dung, dong thoi phai gi6i 
ve tam II lua tuoi va c6 cac bi~n phap GD phu hqp. 



Ngoai ra, GV din am hieu va biet each to chuc GD ki 
nang song cho HS. 

2.3.QL 

Bat lu~n m(?t to chuc c6 ml,lC dfch gl, Cef cau va 
quy mo ra sao deu din phai c6 sv QL, nguoi QL de 
to chuc ho<;~t d(?ng va d<;~t duqc ml,lc dfch cua mlnh. 
Nhieu linh vvc din phai QL trong m9t to chuc, trong 
a6 QL xung d9t trong m9t lop h<;>c Ia tat yeu. Ngoai 
QL xung d9t giua cck dong nghi~p voi nhau, nguoi 
GV can phai QL xung d(?t trong moi lop h<;>c. Voi doi 
tu'qng 40-50 HS/Iop, vi~c c6 mau thuan giua tung HS, 
nh6m HS Ia kh6 tranh kh6i. Vl v~y, GV can tlm hieu, 
nam bat va giai quyet cac moi xung d9t giua cac HS 
m9t each kjp thoi, hi~u qua nhat. 

GV Ia nguoi thuong xuyen tiep nh~n thong tin 
tu HS de dam bao tfnh khach quan, tfnh trung thl,ic 

cua dli lu~n, cua t~p the HS. Khi th~p nMn thong tin, 
GV chu nhi~m lop xli If kjp thoi ngay thong tin voi tu 
each Ia nha sli ph<;~m, dieu d6 c6 tac dl,lng rat ion. GV 

chu nhi~m phai biet each ltng Xlt, giai quyet va giai 

toa nhung ban khoan vliong mac trong cck moi quan 

M giua HS v6'i nhau, HS v6'i GV, GV b9 mon voi GV chu 
nhi~m, giua GV chu nhi~m voi £loan Thanh nien, voi 
cha m~ HS, ... GV chu nhi~m can bit~t d(?ng vien, v~n 
a(?ng thuyet phl,JC, Ia cau noi quan tr<;>ng de ket noi ba 
moi truong GD: nha truong, gia dlnh va xa h(?i. 

2.4. Ql.. thui gian, xdy dlfng ke hot;~ch dt;~y h9c va 
cdc hot;~t t19ng GD 

- Cac ke ho~ch d~y hqc duqc xay dl,l'ng theo 
hu6'ng tfch hqp d~y hqc voi GD the hi~n r6 mvc tieu, 
n¢i dung, phliefng phap d<;~y h<;>c phu hqp voi d~c thu 
mon h<;>c, d~c diem HS va moi truong GD; phoi hqp 

ho<;~t d(?ng h<;>c voi ho~t d¢ng d<;~y theo hliCing phat 
huy tfnh tfch cl,l'c nh~n thU'c cua HS. Ke ho~ch cac 
ho~t d¢ng GO dliqc xay dl,ing the hi~n r6 ml,lc tieu, 
n9i dung, phuefng phap GD bflO dam tlnh kha thi, phu 
hqp vCii d~c dh?m HS, phu hqp voi hoan canh va dieu 
ki~n thl,l'c te, kha nang hqp tac, c9ng tac voi cac ll,l'c 
luqng GD trong va ngoai nha truong; 

- GV chu dqng xay dl,ing ke ho~ch va chuan bj gio 
dc;~y. Moi gio d~y hc;>c Ia m¢t tinh huong Su' ph;;~m khac 
nhau, chi phoi b6'i nhiE~u yeu to nhli: trinh d9 cua HS, 

thai d9 doi vCii mon h<;>c, each suy nghi tiep c~n van de 
cua GV va HS, tlnh huong ngoai tam kiem so at cua GV, 
sue khoe, tam tr~ng, ... do d6, ket qua c6 the rat khck 

nhau. Sl,i chu dqng trong ke ho~ch cua nguoi GV ve 
cac phu'Cfng an, phliefng phap, chuan bj tai li~u, h<;>c 
Cl,l, phue1ng ti~n, bai giang, ... Ia yeu diu nghe nghi~p 

th uong trvc. 

2.5. llic chinh xii 
- Phoi hQ'p c(?ng t;k ch~t che voi gia dlnh va c¢ng 

dong trong ho trQ', giam sat vi~c h<;>c t~p, ren luy~n, 
huCing nghi~p cua HS; 

- G6p phan huy d9ng cck nguon ll,l'c trong c¢ng 
dong phat trien nha truong. Lien ket cac ll!c luqng 
xa h9i trong GD Ia m9t nguyen tac nham nang cao 
hi~u qua GO, de thljc hi~n tot chuc nang phoi hqp 
ll!c luqng xa h9i khong ai thl!c hi~n bang nguoi GV, 
d~c bi~t Ia GV chu nhi~m. Phoi hqp cac ll,l'c luqng xa 
h9i khong chl dung a nh~n thuc, quan trc;>ng hefn Ia 
xay dljng duqc chu'Cfng trlnh, ke hoach cu the nham 
thong nhat qua trlnh ho9t d9ng m~ng l~i hi~u qua 
cao nhat cho HS; 

-TV tin, co niem tin, dang duqc tin c~y va kfnh 
tr<;>ng. 

2.6. Cong VifC 
- C6 tinh chuyen nghi~p, xay dl,ing mo hlnh lam 

vi~c theo nh6m, luon biet w h<;>c; c6 tfnh kllu~t, w 
giac cao; nang d¢ng, dam chju trach nhi~m, dam me 
h<;>c hoi, biet lam vi~c theo nh6m; chi a se thong tin toi 
da ve nhung ket qua d~t dliqc cho cac dong nghi~p; 
luon biet tl,i hc;>C va sang ti;IO trong cong Vi~c; t~O moi 
truong lam vi~c su ph<;~m de c6 nang lvc tliefng tac, 
phoi hQ'p voi nhau tot trong cong vi~c de thl!c sv Ia 
m9t c9ng dong GV biet h<;>c hoi; biet hi sinh vl ml,lc 
tieu cua nha tru'ong, luon d~t ml,lC tieu va hi~U qua 
cong Vi~C Chung len hang dau; SU dt,Jng thanh thi;lO 
va biet khai thac cac ti~n fch cua cong ngh~ thong tin. 

- T~n dl,lng m<;>i cef h9i thOng qua d~y chu de d~y 
nguoi cho HS; chu tr<;>ng ren ki nang song cho cac 
em; luon due ket va lien h~ bai hc;>c vCii thl,l'C tien CUQC 
song; nh~n biet va chap nh~n Sl,i khac bi~t giQ'a nhUng 
tai nang thien bam vCii moi trliong w nhien; khuyen 
khich sl,l' ham hieu biet ve trf tu~; nuoi dliong HS kha 
nang tl,i giai quyet nhung van de trong CUQC song; 
t<;~o dieu ki~n giup cac em di;~t duqc trlnh d9 nh~n thuc 
cao ve GD de c6 the kiem song khi ra doi va tham gia 
cac cong vi~c doi hoi ki nang; ket hqp hi~u qua GD giua 
nha tru'ong, gia dlnh va xa h9i; v~n dl,lng cac nguyen 
tac, phliefng phap, hlnh thuc to chuc GD; danh gia ket 
qua ren luy~n dc;~o due cho HS. 

3. Ketlu'n 
Nglioi GV thl,l'c hi~n tot vai tro QL, lanh d~o trong 

truong h<;>c Ia xu the tat yeu cua cac nha truong c6 
chat luqng va hi~u qua cao. Vi~c hoan toan chU d¢ng, 
w chu, to an quyen trong gioi h~n cho phep cua nglioi 
GV nham mang l~i IQ'i ich, hi~u qua tot nhat cho nha 
truong va HS. D6 chfnh Ia nen tang de moi nha truong 
phat trien hi~u qua ben vung, gop phan quan tr<;>ng 
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