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Khoa hoc Gido duc

NGHIEN CUU BAI HOC - MOT CACH TIEP CAN
PHAT TRIEN NANG LUC NGHE NGHIEP CUA GIAO VIEN,

ang luc nghé nghiép cla giao vién (GV) cb
anh hudng quyét dinh dén két qua hoc tap
clia hoc sinh (HS). Cai tién chéit lugng day va
hoc & ting bai hoc néu dudc gan két véi bdi
dudng nang luc cta GV sé& dam bao hiéu qua

gido duc (GD) nhiéu mat. Baiviétnay sé décap

dén. cach tiép can phat trién nang luc nghé
nghiép clla GV thong qua nghién cGu cai tién
day hoc cac bai hoc cu thé tai cac trudng, da
dugc st dung thanh céng & nhiéu noi trén thé
gi6i va ¢ mét sé truong hoc & Viét Nam.

1. Nghién ctru bai hoc la gi?

Thuat nglt nghién clu bai hoc (NCBH)
(ti€ng Anh 1a Lesson Study hodc Lesson
Research) dudc chuyén tir nguyén nghia tiéng
Nhat (jugyou kenkyuu) [7]. Thuat ngtr NCBH c¢6
nguén gdc trong lich s& GD Nhat Ban, tir thoi
Meiji (1868 -1912), nhu mét bién phap d& nang
cao nang luc nghé nghiép clla GV théng qua
nghién cltu cai tién cac hoat dong day hoc cac
bai hoc cu thé. Cho dén nay, NCBH dudc xem
nhu mdt mé hinh hay mét cach tiép can vé phat
trién nang Iuc nghé nghiép clia GV. Dé hiéu vé
NCBH ching ta sé xem xét mot s6 dac diém co
ban cla no.

1. Muc tiéu cia NCBH la cai tién, ddi méi
thuc tién day hoc cla GV trong tiing bai hoc cu
thé cha chuong trinh. Fernandez va Yoshida
(2004) chi ra rang NCBH thu hut cac GV vao cai
ti€n chat lugng day cla ho va lam phong phu
kinh nghiém cla ho vé viéc hoc clia HS. Vi thé,
NCBH gén véi thuc tién day hoc trén 16p va két
qua mang lai 1a chat lugng hoc tap cha HS tét
hon. Stigler va Hiebert (1999) nhan manh rang
su thanh céng cia NCBH dudc do bang viéc hoc
clla GV , gan véi viéc déi méi phuong phap day
4 timng bai hoc (day hoc vi m6). Lewis, Perry va
~ Hurd (2004) da viét NCBH khong phai chi 1a
viéc cdi tién mét bai hoc, nd 1a viéc xay dung

o TS. V{0 THI SON
Dai hoc Svpham Ha Noi

o NGUYEN DUAN

Pai hoc Su'pham - Pai hoc Hué

nhiing con dudng dé cai tién khong ngiing viéc
day hoc (tr.18). Diéu d6 cho thdy, NCBH khong
don thuan chi la viéc thuc hién mét bai hoc cho
that t6t ma NCBH dbi hoi mot tu tudng khoa hoc
dé lam chd dua cho nhing céi tién dé. Do vay,
NCBH mang lai su trudng thanh, su phat trién
cho GV. Hon nita, NCBH két gén thuc tién vdi li
thuyét. Theo AFT (American Federation of
Teachers - Hoi gido chirc Hoa Ky, www.aft.org),
trong tam chinh clia NCBH 1a hiéu cach HS hoc
va cach HS tu duy, suy nghi. Piéu dé cho thay
su phat trién nghé nghiép ctia GV théng qua
NCBH thuc chat la cai tién day (dua trén co sG
hiéu biét v& viéc hoc clia HS) dé lam cho cach
hoc va cach tu duy clia HS trd nén dung dan va
hiéu qua han.

2. NCBH dugc thuc hién dudi su hdp tac cla
cac nhém GV trong trudng hay cum trudng (c6
thé c6 su hé tro tir cac chuyén gia GD tir bén
ngoai). Ngudi ta nhdn manh rang viéc cai tién
thuc tién day hoc trong tung 16p hoc khong phai
la dugc thurc hién don 1é ma la su phdi hgp cla
moét nhém GV véi nhau, tuy theo chl dé ma GV
lwa chon dé cai tién day hoc ctia minh.

Trong qué trinh NCBH, nhonm GV sé clng
nhau thiét k& ké& hoach bai hoc, t6 chiic quan sat
gid day clia nhau, cing chia sé, trao ddi voi
nhau vé nhiing diéu quan sat dugdc trong gid hoc
va dua ra nhan xét vé tac dong clia nhimng I3i
giang giai, cac cau hoi, cac nhiém vu ma GV dua
ra cho HS ..., cung nhau rat kinh nghiém va diéu
chinh k& hoach bai hoc, néi dung va phuong
phap day hoc .. dé bai hoc duogc thuc hién & cac
I6p khéc t6t hon. Vi thé, trong NCBH c6 nhiing
budi tam viéc clia nhom GV, nhimg gid day c6
nhiéu ngudi du, nhitng quan sat dudc thiét ké va
thuc hién trong gid hoc, nhiing trao déi sau gid
day. Cac tac gia clng ap luan rang qua trinh GV
cung lam viéc véi nhau do6 Iam cho kién thiic vé
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modn hoc, vé phuong phap gidng day, ki ning

hiéu va 1am viéc véi HS clla GV dudc tang lén.
Nhu vay, NCBH cé thé dudc xem 1 hinh thifc tu
béi dudng, phat trién nghé nghiép clia GV trong
nha trudng [5].

3. NCBH la mét qua trinh t6 chdic nghién
clu cai tién thuc tién day hoc mét cach khoa hoc
[6]. NCBH - cai tién bai hoc theo mét dinh hudng
i luan va trai qua qua trinh diéu tra, thr nghiém,
danh gia ... dudc thiét k& cin than. Hang loat cac
hoat déng dudc xay dung chat ché nhu lua chon
chl dé nghién clu; xay dung k& hoach bai hoc;
thuc hién bai hoc; k& hoach va néi dung quan
sat bai hoc (s6 liéu can thu thap, cach ghi chép
théng tin va chia sé nhimg sd liéu thu thap
dugc); rut kinh nghiém gié day; chinh stta ké
hoach bai hoc; thuc hién k& hoach bai hoc sau
khi da chinh stra & 16p ti€p theo va tiép tuc qua
trinh d6i mai [6], Nhu vay, mbi bai hoc nghién
cliu dé cai tién dudc nhom GV phai dat ké
hoach, xem xét, phan tich, danh gia va diéu
chinh qua méi 1&n day & mét I6p.. Diéu quan
trong la tung GV da hoc dugc tir trong chinh qua
trinh 1am viéc cung nhau d6 dé cai tién thuc tién
cla I6p minh va trd nén chuyén nghiép, lanh
nghé hon.

Cerbin va Kopp (2006) dac biét nhdn manh
vé viéc diéu tra, tim hiéu su hoc tap cla HS
trong NCBH. Cac tac gid viét NCBH nhin sau
vao bén trong chiéc hdp den xem cach HS hoc
nhiing cai ho day. NCBH tap trung vao nhiing cai
dién ra trong qua trinh bai hoc ti€p can qua trinh
tu duy ctia HS dé hiéu cach HS phan tich bai,
chd nao HS bij vap, sai 1am; cai gi khién chang bj
lam 1an; cach chung sap dat cac y lai voi nhau;
céc sai s6t ndy sinh va tién trién nhu thé nao; tu
duy cla HS bi tac déng nhu thé nao vdi ting
phan trong bai... Chinh vi thé, viéc lam cho suy
nghi cia HS trd nén c6 thé nhin thay dudc, phat
hién dugc la mét trong nhiing ki ndng ma GV sé
hoc dudc va phat trién qua NCBH. Bén canh dé
nhiing ki nang quan sat, ghi chép va luu trit di
liéu clia GV ciing dudc phat trién. Mat khac, khi
tham gia NCBH GV da trd thanh ngudi nghién
citu, ngudi cai tao thuc tién.

Tém lai, NCBH duge xem nhu mot cach tiép
can hay mét mé hinh phat trién nang luc nghé
nghiép clla GV theo trudng, cum trudng (hay
qguan/huyén) thdong qua qua trinh hgp tac gilia
cac GV (c6 thé su phéi hop vdi cac chuyén gia

GD & bén ngoai) trong viéc td chlic nghién cliu
cai tién thuc tién day hoc nhitng nodi dung cu thé
trong chuong trinh. T cach xac dinh NCBH nhu
trén c6 thé thdy NCBH c6 mot s6 thubce tinh co
ban:

(1) Su hdp tac clia cac GV;

(2) Muc tiéu thuc tién - cai tién bai hoc cu
thé;

(3) Co s6 li luan dé dinh hudng cho cai tién
day hoc, thuc tién gan vai li luan;

(4) M6t qua trinh thu thap, x( Ii di¥ liéu (quan
séat, phong van HS);

(5) Nhiing cuéc thao luan va rat kinh
nghiém chung gitta cac GV.

Nhiing phan tich trén cho thdy NCBH cb
muc tiéu kép la huéng vao cai tién thuc tién day
hoc (vé phudng phap va ki thuat day hoc bai hoc
nao d6) va nhd dé, nang luc chuyén moén, nghiép
vu va nghién cliu cai tao thuc tién clia GV dudc
phat trién. Vi th&, NCBH sé& tac dong dén ca 3
thanh phan: nang Iuc nghé nghiép, thuc tién day
hoc clia GV va viéc hoc tap clia HS. Tuy nhién
can tranh nhiing hidu nham vé NCBH nhu: (1)
NCBH khoéng phai la cac 16p dao tao, boi dudng
GV: (2) NCBH khdng phai Ia dé dua ra nhiing
giao an tét, tuyét voi; (3) NCBH khong dudc thuc
hién don déc, riéng biét bdi ttmg GV; (4) NCBH
khéng phai chf 1a viéc thuc hién xong 1 bai hoc,
ma cai tién va phat trién bai hoc lién tuc, tang
cudng nang luc thuc hién clia GV.

2. Phan biét NCBH véi cach bdi dudng
GV hién nay

Nhu da trinh bay & trén, NCBH 1a mét mo
hinh bdi dudng, phat trién GV, nhung nb c6 su
khac biét co ban véi cach boi dudng truyén
théng 6 ché:

Thir nhét, thay cho viéc cung cap kién thic
dudc xac dinh tU cac chuyén gia bén ngoai nha
truong, NCBH xuét phat tir chinh nhu cau giai
quyét van dé thuc clia trudng ma GV dang phai
déi mat.

Thir hai, quan hé binh dang giita nhiing
ngudi tham gia NCBH khéc véi quan hé thi bac,
gilta ngudi day va ngudi hoc trong cac I6p tap
huan.

Tht ba, trong cac |6p tap hudn, GV 1a nguoi
ti€p nhan nhing kién thirc mdi (3 vi thé bj dong),.
con trong NCBH GV gitt vai tro la mét ngudi cai
cach, mot nha quan sat, tu danh gia thuc tién
ctia minh va nha nghién ctu phat trién [2].
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3. NCBH dién ra nhu th& nao?

Qué trinh NCBH dién ra qua nhiéu budc va
¢6 cac cach phan chia cac budc khac nhau. Co
tac gia chia qua trinh NCBH thanh 3 giai doan:
(1) bat k& hoach; (2) Thuc hién bai hoc nghién
clu; (3) Cac hoat déng sau khi thuc hién bai hoc
(hay con goi tén la giai doan suy ngdm, phan
anh, phé phan); & tat ca cac budc clia qua trinh
NCBH déu c6 su hdp tac clia cac GV.

Lewis (2002) chia qua trinh NCBH thanh 4
budc [5]:

3.1. Tap trung vao bai hoc nghién clru - bat
muc tiéu phat trién dai han cho HS (chung ta
mong muén HS t6t nghiép sé cé nhiing pham
chat nao muc tiéu dai han) va Iua chon nhing
trong tam dua trén thdo luan clia nhém vé chuan
va vé nhimg chl dé ma HS dang gap khoé khan;

3.2. D3t ké hoach cho bai hoc nghién citu
nghién cliu c4c tai liéu da co vé bai hoc, dua trén
nhitng bai hoc tét dé vach ra cac hoat dong
trong bai hoc dé dat dudc nhiing muc tiéu da dat
ra, dua HS tu trang thai hién cd dén trang thai
mong mudn; dit ké hoach cu thé clia bai hoc va
du kién HS sé suy nghi nhu thé& nao; xac dinh
nhitng dit liéu can thu thap dé nhan biét déng co,
hanh vi hoc tap clda HS;

3.3. Day va thao luan vé bai hoc nghién cliu
da dugc thuc hién (mdi bai day dugc néi tiép
bang mot cudc trao ddi sau d6) ngudi dau tién
trong nhém sé day G 16p minh dé cac GV khac
trong nhém tién hanh quan sat va thu thap sé
liéu vé hoc tap clia HS nhu da dinh; sau dé thao
luan vé bai hoc da dudc thuc hién (trudc hét
nguoi vira day ndi vé& nhitng kho khan trong bai;
sau do nhitng ngudi du trao déi, tap trung vao
nhiing di liéu da thu dugc vé bai hoc, hoc tap
clia HS, khdng phai vé ngudi GV). Do d6, bai
hoc la thudc vé ca nhém khéng phai cia ngudi
day. Diéu nay phan anh tinh nhan van trong
NCBH, bai hoc can dudc xem xét, phé phan dé
hoan thién ch(r khong phai ban than ngudi GV
va nang luc cla ho can dudc phéan tich, phé
phan.

3.4. Suy ngdm va tiép tuc day hay dat ké
hoach tiép theo - & day c6 thé c6 nhiéu cau hoi
dudgc dat ra va giai dap nhu: cac GV nhu cb tiép
tuc nghién cu bai hoc nay khéng? N&u co thi
can diéu chinh chd nao? Cai gi da lam t6t va cai
gi ban mudn thay déi & 1an tiép theo? Nhiing van
dé nao da nay sinh ma ban muén giai quyét d
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vong sau?

Nhu vay, néu qua trinh NCBH dugc thuc
hién mot 1an & mot I6p dudc xem nhu mot don vi
thi chu trinh ti€n hanh mét NCBH cé thé bao
g6m nhiéu qua trinh don vi. Mdi qué trinh NCBH
don vj ti€p ndi nhau va hé so bai hoc sé dudc
ti€p thu, phat trién va hoan thién. Chu trinh nay
bdo ddm cho qua trinh NCBH dudc chinh sira,
thuc hién, danh gia va hoan thién lién tuc.

4. Nhirng Igi ich tir NCBH la gi?

NCBH dugc st dung nhu 1a mét mé hinh boi
dudng, phat trién nghiép vu cho GV bdi né mang
lai cho cac GV nhiéu Igi ich khi tham gia
(112161 .

Ther nhéat, khi tham gia vao NCBH dé cai
tién day hoc néi dung cu thé GV sé hidu vé noi
dung do6 hon va suy nghi nhiéu vé cach day noi
dung dé.

Thir hai, NCBH cung cép cho GV co hdi dé
xem xét viéc day va hoc dién ra trong thuc tién
mét cach khach quan thdng qua dir liéu quan sat
gid hoc truc tiép hosc gian ti€p (qua sé liéu quan
sat clla cac GV khac, bang hinh, y kién nhan
xét..). Do d6, GV phat hién va danh gia dugdc
mitc do tac déng cta nhimg phuang phap va ki
thuat day hoc minh s dung dén viéc hoc tap
clia HS.

Tho ba, NCBH dat trong tdm vao hoc tap
cla HS. Théng qua quan sat va thdo luan vé
nhirng gi dang xay ra trong I6p hoc, cach HS
phan (ng vdi cac tac dong, GV tham gia ¢é nhan
thtrc day da hon vé cach- HS hoc va suy nghi
cling nhu cach HS hiéu bai, dap lai nhing cai
GV day. Hon nira, tham gia NCBH gitip GV nang
cao ki nang quan sat va thiét k& cong cu dé lam
cho hoc tap va tu duy ca HS trd nén dé hiéu doi -
v8i GV, c6 thé nhin thay dudc.

Tha tu, NCBH thic ddy, duy tri su hdp tac
gitra cac GV. Viéc hgp tac nay thu hep khoang
cach giita cac thanh vién trong nhém nghién ciu
va gop phan tao ra khéng khi hop tac, doan két
trong nha trudng. NCBH tao ra cdng déng hoc
tap, van hoa hoc tap va clng cd tinh dong
nghiép trong nha truong.

Thir ndm, tham gia vao NCBH GV thuc hién
vai trd clia ngudi nghién citu, cai tao thuc tién va
ho trd nén viing vang hon vé chuyén mén,
nghiép vu va tu tin hon trong viéc gidi quyét van
dé clia thuc tién dé nang cao chat lugng day hoc
clia minh.
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5. Doi nét vé lich sir phat trién cGia NCBH

NCBH cho dén nay, van phd bién & nhiéu
truong & Nhat Ban va dudc xem nhu mét hinh
thitc chl yéu dé phat trién nang luc chuyén mén
cla GV tai truong: NCBH ciing da dudc gidi
thiéu & nh|eu nudc nhu My, Bac, Uc, Trung
Qudc, Hong Kong Han Qudc, Singapore, Thai
Lan, Indonesia... va la mét chil & GD dudc
quan tam trén thé gidi [4]. T nhitng n&m cudi
thé& ki trudc (1990) NCBH da dudc du nhap vao
My mét cach nhanh chong, theo Lewis (2006) &
My da c6 24 trerng dai hoc c6 cac nhém NCBH.

3 Chau A, NCBH da xuét hién & mét sd
nudc nhu Trung Qudc, Hong Kéng, Singapore,
Indonesia, Thai Lan, Malaysia va Viét Nam. Tu
dau nadm 2000, hinh thiic NCBH da dugc van
dung & Viét Nam nhung con it va rai rac. Du an
hadp tac ki thuat gilta B6 Gido duc va Dao tao va
JICA (T8 chiic phat trién hop tac qudc té cia
Nhat Ban) vé “Tang cudng béi dudng GV theo
cum trudng va quan li nha trudng & Viét Nam
2006 - 2007" [& mét trong nhiing nghién citu van
dung NCBH.

Bai viét nay vira mo ta sd lugc vé md hinh
NCBH cho phét trién nghé nghiép ciia GV. Tac
dong tich cuc clia NCBH d6i véi su phat trién cla
GV, HS van hoa clia nha trudng... da dudc khang
dinh. & Viét Nam, sinh hoat chuyén mén thudng
Xuyén § cac trudng da dudc du an hop tac gira
Bo Gido duc va Pao tao va JICA té chic theo
hudng NCBH va da ¢6 nhiing két qua tich cuc.
Hudng phat trién nay clia NCBH c6 thé Ia kinh
nghiém t6t dé dua NCBH vao nha trudng Viét
Nam nham céi tién day hoc mét cach bén vimg.
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SUMMARY

Lesson Study is used to refer an approach to teacher
professional development through a scheol-based collabo-
ratively research process for improvement of teaching and
learning in a particular curriculum area. The article intro-
duces main characteristics of the lesson study process, by
which a group of teachers collaborates with each other to
co-design lesson plan, -implement and make observations
of classroom teaching and learning, - debrief based on evi-
dence found in the classroom and -revise the lesson plan.
based on group’s reflection for re-teach the lesson in other
classrooms. This model has been used successfully in
many countries and in several schools in Vietnam. It can be
applied info school for promoting teaching and learning
innovation.
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