THUC TIEN GlAD Duc TS\,

QUAN Li PHAT TRIEN DO NGO GIANG VIEN
TRONG CAC TRUONG BA! HOC NGOAI CONG LAP

1. D3tvan dé

Gido duc dai hoc Viét Nam dang d6i mat véi ép
Iuc cta sy bung né vé quy mé dé dap ung nhu céu
nhén luc trong qua trinh phét trién, ddm bao moi
ngudi déu c6 co hoi hoc tap & bac dai hoc. Ap luc
d6 cing lam cho gido duc dai hoc Viét Nam tuy tang
trudng nhanh nhung khéng phai trén nén bao dam
chat lugng ma cha y&u & s6 lugng trudng dugc thanh
lap. Nhiéu van dé da nay sinh trong viéc tang trudng
nay trong dé c6 van dé phat trién dodi ngi gidng vién
(GV). GV {a mét nhan t8 quyét dinh chat lugng trong
gido duc dai hoc. Cho nén, vin dé quan li phat trién
déi ngh GV trong cac truong dai hoc ndi chung va &
cac trudng dai hoc t thuc ndi riéng ngay cang trd
thanh mét van dé quan trong va cép bach.

2. Hién trang d6i ngi GV dai hoc, cao ding

Cling vd&i qud trinh phat trién cba hé théng gido
duc dai hoc, d6i ngl GV cac trudng dai hoc, cao dang
néi chung va & cac trudng dai hoc, cao dang ngoai
cong lap néi riéng trong nhing nam gan day da va
dang phat trién manh vé quy mé (Xem Bdng 1). Tuy
nhién, ti 1& GV ¢é trinh d6 tién si, phé gido su, gido
su & cac trudng dai hoc ndi chung dac biét la cac
truong dai hoc tu thuc ndi riéng codn thap. Vi du nhu
Trudng Dai hoc Hoa sen - TP H6 Chi Minh trong nam
hoc 2010-2011 ¢4 442 GV trong d6 ¢ 192 GV co hliu,
Trong s6 GV co hiiu chi ¢6 1 gido su; 2 phé gido su va
21 tién si (chi€m ti & 12,5%). Trudng Pai hoc Nguyén
Tat Thanh trong ndm hoc 2011-2012 ¢6 209 GV co
hltu trong d6 cé 6 gido su va phé gido su; 38 tién si
(chiém ti 1& khodng 20%). Mét diéu dang quan tam
la do ti trong GV thinh gidng ldn, thuding la trén 50%
ddi ngl GV nén déi ngl GV cac truding dai hoc tuthuc
6 nhiéu bién dong, khong 8n dinh va kho quan i dé
bdo dam chét lugng gidng day va tham gia nghién
ctu khoa hoc theo yéu cdu cGa Bo Gido duc va Dao
fao (GD&DT).

Trong bé&i canh dé, van dé quan li phat trién doi
ngd GV trong céc trudng/dai hoc ndi chung va céc
truéng dai hoc tu thuc néi riéng ngay cang trd thanh
van dé quan trong. Déi ngl GV la nguén vén con
ngudi clia cac truong dai hoc. Biéu nay cang ding
han trong céc truding dai hoc ngoai cong lap cda Viét
Nam hién nay.

Yéu cau bdo dam sé lugng GV ¢6 trinh d¢ va chét
lugng cao da va dang 13 mot van dé lén nhat ma nén
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gido duc dai hoc Viét Nam phai gidi quyét, Néu chi xét
vé bang cap thi nhiéu trudng dang st dung tinh trang
“ct nhan day cr nhan’, “thac si day thac si”. Doi ngi
tién sT cling nhu d6i ngll GV da trd thanh “thg day”
khong con thdi gian cho cdng tac khoa hoc va cling
khong da ngén sach dé nghién ctiu khoa hoc.

Bdng 1: Quy mé phdt trién doi ngi GV cao ddng/
dai hoc ngodi céng lgp

Bon vi: Ngudi
STT | Namhoc | GVcaoding GV dai hoc
ngoai cong ngoai cong
13p/Tong s6 lap/ Téng s&
GV cao ding GV dai hoc
1 2000-2001 479/7.843 4.037/24.362
2 2003-2004 730/11.551 4.341/28.434
3 2009-2010 4.472/24.597 5.875/45.961

Ngudn: B6 GD&DT

Néu tinh vé chat lugng d6i ngd, c6 thé thdyrang

hién nay doi ngl GV khong nhiing thiéu s8 lugng ma
con thiéu chét lugng nghiém trong. Nhing théng
ké qudc té va khu vuc gan day cho thdy: Viéc nghién
ctiu khoa hoc la mét trong nhiing tiéu chi quan trong
dé danh gia chat luong GV thi Viét Nam da trd thanh
nudc yéu nhat Dong Nam A (chi hon Lao, Campuchia
va Myanma). Thai Lan va Singapore tham chi la
Philipin bd xa Viét Nam trong linh vuc céng b6 an
phéam nghién cdtu khoa hoc. (Xem Biéu dé 1)

Biéu d6 1: 56 dn phdm khoa hoc trong giai dogn
1991 - 2010 tircdc nuéc Déng Nam A
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Véan dé tiép theo la viéc sinh vién st dung dugc
nhing hanh trang gi khi ra trudng dé dap (ng nhu
cau cla xa hoi va ngudi s dung nhén lyc. Ching ta
thuding xép hang mot dén ba trong cudc thi tay nghé
hang ndm cla khu vyc Asean, nhung diéu dé khong
ching & dugc gi khi cac nha ddu tu nudc ngoai da
khong thé tim dugc doi ngl sinh vién duge dao tao
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bai ban. Doi ngl lao dong ki thuat thi€u tay nghé ma
viéc tuyén dung nhan lyc cta hang Intel 1a vi dy dién
hinh dugc nhdc nhigu trong nhing nam qua. Néu xét
vé& mat sdu xa thi van dé ciing da dugc khadng dinh
13 do chat lugng dao tao va doi ngi GV con thiéu
kién thac chuyén mén thyc té va nang luc thuc hanh
chuyén mén, nghé nghiép.

3. M@t s théach thiic trong quan li phéat trién
doi ngil GV cho cac trudng dai hoc ngoai céng ldp

Doi ngli GV céc truding codng lap, trong bdi canh
so sanh chung ddi véi hién trang cda gido duc dai hoc
Viét Nam, chua phai la van dé Ién. Cac trudng cong
lap cla Viét Nam c6 dén 90% la cac trudng 1én, co
‘truyén thong lau dai dugc Nha nudc dau tu nén dé
thu hat dugc ngudn GV ¢6 chat lugng va ca s6 lugng
la diéu dé hi€u.Tam Ii an toan clia ngudi dan Viét Nam
cling la m&t nhan t6 quan trong gidp che cac trudng
cong lap khong phai lo ldng vé viéc tuyén dung
nguén nhan luc. Viéc dugc Nha nudc dau tu cdp cho
nhiéu hoc béng tao ngudn GV tré (Vi du nhu Dé an
322) khién cho cac trudng cong lap khong gap nhiéu
khé khan vé doi ngl. Doi ngld GV cac trudng ngoai
cong lap chua c6 nhiéu ca hi tham gia Dé an nay.

Nguogc lai, cic trudng ngoai cong lap ludn phai
dsi dién vdi tinh trang khong da doi nga GV ca hiu
va thinh gidng theo quy dinh ca B6 GD&DT, do nhiéu
nguyén nhan khach quan va chi quan nhu sau:

- Du trd luong cao van khong thé canh tranh
dugc véi cac trugng céng lép trong viéc thu hat
dugc doi ngd GV co hitu ¢é uy tin chuyén mon va
trinh d6 cao;

- Khéng thé thu hut duge d6i ngl GV 1am céng
tac nghién cdu khoa hoc dac biét la d6i ngd GV thinh
gidng do hgp dong chii yéu |13 hop déng gidng day;

- S6 lugng va quy mé dao tao cla cac trudng
dai hoc tu thuc phét trién nhanh nén cé su canh tranh
gay gét gilla chinh cac trudng ngoai cong lap véi
nhau trong viéc tuyén dung dugc ngudn GV ¢b uy tin
va trinh d6 cao;

- Boi ngld GV ti cac trudng cong Idp ¢ thu
nhdp thap hon da trd thanh dang co hitu 2 khi dam
nhén thém nhiéu hgp dong véi cac trudng cong lap
khac nhau.

Vai nguén tuyén dung han hep, dé€ khang dinh
dugc thuong hiéu cho viéc phét trién bén viing thi
cong viéc quan trong ma cac trudng ngoai cdng lap
6 thé lam 13 quan i phat trién dugc d6i ngl GV bao
gém c ddi ngl GV c¢a hiu va thinh gidng. Quan li
phat trién ddi nga GV la mdt hé théng cac giai phéap
t8ng thé vé tuyén dung va dao tao, bdi dudng, ché
dé luong va cac dai ngd khéc, tao ca hdi phat trién va
thang tién nghé nghiép, tao 1ap moi trudng lam viéc,
moi trudng nghién cdu khoa hoc trong nha trudng. ..
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4. Mot sé giai phap quan li phét trién d6i ngi
GV cia Trudng Dai hoc Nguyén Tat Thanh

- C6 chinh sich cdi md, thu hut va trong dung
nhan tai. Lanh dao nha trudng ma truc tiép Ia hiéu
truéng, chd nhiém khoa chl dong lién hé va bo tri
gip, trao d6i vdi cac GV tham gia tuyén dung dé thé
hién su tén trong d0i voi doi ng tri thic <6 trinh do
va tam huyét véi cong tac GD&DT;

- B& tri st dung doi ngl GV trén cg s xac dinh
rd cac chic danh GV. Xay dung hé thdng bang luong
phi hop va diéu tiét thu nhap hop 1i cho cac chic
danh GV. C6 cha y dén sy dong gop cla tiing GV nhat
13 GV ¢o trinh d0 cao va ¢6 uy tin nghé nghiép;

- Ton trong va tao mdi truding thuan lgi lam viéc,
sinh hoat chuyén mén thuan lgi cho ddi ngl GV ké c3
¢o hitu va thinh gidng. Xay dung moi trudng van hoa
chdt lugng va cang ¢& uy tin, thuong hiéu clia nha
trudng;

- C6 chinh sach khuyén khich va hd trg phat
trién nghé nghiép, hoc tap nang cao trinh do, tham
gia nghién ctu khoa hoc. Tao diéu kién va cht dong
thuc hién viéc tu dao tao bdi dudng néng cao trinh do
cho d6i ng GV. Hang ndm, nha trudng dau tu 3-5 ti
ddng cho cong tac nghién cdu khoa hog;

- T8 chiic m&i GV thinh gidng trudc cac hoc ki, uu
tién moi cac gido vién nhiéu kinh nghiém, ddm nhan
day mon hoc phi hop vai chuyén mén cong tac, danh
gia dua vao muc do hoan thanh déi véi mon hoc va
kha nang tiép thu cla hoc sinh va cac ki thi, kiém tra;

- Cé co ché dénh gia thudng xuyén va dinh ki
doi nga GV, khuyén khich canh tranh phét trién lanh
manh.

5. Kétluan

C6 thé noi, quan li phét trién doi ngld GV cdc
trudng dai hoc néi chung va cac truong dai hoc tu
thuc néi riéng 1d mot van dé quan trong nhung cé
nhiéu khé khan, phic tap. Dong thdi, nhing kinh
nghiém budc dau trong cong tac nay & Truong Dai
hoc Nguyén T4t Thanh cho thdy néu Hoi dong Quan
tri va lanh dao nha trudng thuc su quan tdm chi dao
va c6 céc chinh sch, ché tai thich hgp thi c6 thé phat
trién dugc mét doi ngd GV co hiu va thinh giang ¢a
vé s& lugng va chét lugng chuyén mén, nghiép vy,
go6p phan tiing budc nang cao uy tin va chét luong
dao tao & cac trudng dai hoc tu thuc,
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SUMMARY

The article has presented the current status of
lecturing staff development in universities in general
and non-public universities in particular. In addition,
from challenges on managing lecturing staff in non-
public universities, the author has proposed some key
solutions to this issue through initial experiences of
Nguyen Tat Thanh University.
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NHA GIAO VA NGHE DAY HOC... riss veo vong

Pham Van Bdng da tling ndi “Nghé gido 1a mot nghé
cao quy nhat trong nhiing nghé cao quy”. Nghé gido
la mot nghé cao quy nhung cling la mét nghé kho.
Kho & chd nha gido phai chiu suic ép cla truyén théng
coi trong giao duc, coi trong ngudi thay cla dan toc,
déng thoi nha gido phai 1a ngudi md pham, chuan
muc, gilt gin dao duc va lam guong cho hoc tro.
Haila, d6i tugng lao ddng clia nha gido la con ngudi

vdi sy da dang va phuic tap vifa mang tinh ty nhién viia

mang tinh xa hdl. Theo Luat Gido duc cla nudc ta thi
ngudi hoc ¢4 thé la tré em tlr ba thang tudi dén khdng
gidi han dd tudi (hoc tap sudt ddi). Cung mat 1da tudi,
ngudi hoc cling ¢6 nhiéu su khac biét ca vé diéu kién
s6ng, ca vé kha nang nhdn thic va tinh cdm... Vidunhy,
& ving thuan loi thi nhu cau hoc thém rat 1én trong khi
& ving kho khan thi c6 gido phai dén tan nha van dong
hoc sinh dén 1dp hoc. C4 thé thdy, ngudi hoc mdt mat
chiu téc dong clia nha gido nhung cling lai ¢6 tac dong
ngugc trd lai di véi nha gido.

Ba la, ndi dung, céch thuic day hoc rdt da dang xudt
phat ti yéu cau cla xa hdi. Gido duc can theo hudng
day theo nhu cdu xa hoi hodc day nhiing gi ma xa hdi
va ngudi hoc can chir khdng chi day nhiing gi ma nha
truding va ngudi thay c6 sén. Cach day ¢é thé la tro ngdi
dat thdy ngdi chéng tre nhu ngay xua, ¢6 thé & phong
Ién hang trdm ngudi, ¢6 thé mot thdy mot trd nhung
cling 6 thé thay va trd cach nhau hang nghin km qua
mang (nhu phuong thic dao tao ti xa).

Bdn la, hoat dong day hoc vita mang tinh tap thé
viia mang déu &n cé nhan cla ngudi day. Tinh tap thé
vi nhan cach cGa ngudi hoc do nhiéu kénh téc dong
déng thoi. Dau 8n ca nhan vi hoat dong cla ngudi
day mang tinh déc 13p rdt cao. Tl viéc soan bai, lén
I6p, chdm bai, danh gid ngudi hoc... déu la hoat ddng
ddc [ap. Khong nhiing thé, hoat dong nay vifa tac
dong vao nhan thug, vira tac déng vao tinh cdm, tam
hén cla ngudi hoc dé gitp ngudi hoc thanh nhing
cong dan tot, nhiing ngudi lao dong tot.

Ném la, két qua day hoc thirsng dén mudn, khé

do dém dugc ngay nhu két qud moét s hoat déng
khac. Két qua clGa day hoc khong phai chi & bang
diém dep ma phai dugc danh gia t muc dich cta
gido duc. Do la nhdm hinh thanh, phét trién & ngudi
hoc kién thic, ki nang va thai do dap tng nhu cauclia
cudc séng va lao dong. Cac kién thic, ki nang, thai do
nay dugc hinh thanh dan dan. Ké ca khi két thic viéc
hoc r6i thi viéc “chuyén hod” vao cudc séng ciing ¢
mot do “tré” nhat dinh.

3. Kétluan

“Tu nhiing d3c trung co ban nhu trén cda nghé
day hoc dan dén yéu cau déi véi nha gido la rat cao.
Trong kh‘uxé'n nghi cGa UNESCO vé vi thé cla nha
giao 6 doan viét: “Day hoc phdi dugc tén trong nhu
1a mgt nghé nghiép. Day la mét dang dich vu cdng doi
hdi ngudi thdy phai chuyén vé m¢t kién thirc va ki ndng
chuyén mon, dat dugc va tinh luy qua nghién ctiu khong
ngtmg va nghiém tac; nd ciing doi héi mét ndng khiéu
¢d nhdn va trdch nhiém tdp thé dsi véi gido duc va bén
phdn cta hoc sinh",

C6 thé ndi dén nhiéu khia canh khac nia cla
nghé day hoc. P la nhiing dic trung cin duogc quan
tam, phan tich ki dé Iya chon, quy dinh vé dia vi phap
li, vé dao tao, boi dudng, dai ngdé, quan li nha gido
trong qua trinh hoan thién phap luat vé nha gido vdi
tu cach 1a mét nghé cao quy nhat trong cac nghé cao
quy cla xa hoi.

. SUMMARY
The article touches upon the issue of teachers and
teaching profession fromalegal perspective. Inthis article,
the author has presented some key concepts of teacher
and teaching profession as well as key characteristics of
teaching profession in adherence to regulations set forth

in Vietnam Education Law, recommendations raised by
UNESCO, etc. :

2 Déclaration sur I'éthique professionnelle
http:unesdoc.unesco.org/images/0011/001140/114048f.pdf
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