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CAC YEU TO NANG CAD CHAT LUONG DAD TAO 
H~ 041 HQC T41 TRUONG D(U HQC VAN HOA HA Ngl 

1.D~tvan de 
Chat luQ'ng giao dvc. aao t<;~o d<;~i hQc hi~n nay tra 

th~tnh van de song COn, quyet ajnh Sl,( thanh b<;~i cua ca 
mot quoc gia trong dieu ki~n h¢i nh~p vai kinh te tri 
thac toan cau. Nghi quyet so 29-NQ/TW ve doi mai din 
ban, toan di~n giao dl,IC Va aao t<;~O, aap ung yeu cau 
c6ng nghi~p h6a - hi~n d<;~i h6a trong dieu ki~n kinh 
te thi truong ajnh huang xa h¢i chu nghia va h¢i nh~p 
qu6c te c6 huang den mvc tieu "t~p trung aao t<;~o nhan 
h,tc trlnh a¢ cao, b6i duong nhan tai, phat trien pham 
chat va nang h,rc tV hQc, w lam giau tri thUc, sang t<;~o cua 
nguoi hQc. Hoan thi~n m<;~ng lucri cac co sa giao dvc d<:~i 
hqc, CCI cau nganh nghe va trlnh a¢ dao t<;~o phu hQ'p vai 
quy ho<;~ch ph at trien nhan hfc quoc gia; trong d6, c6 m¢t 
SO truong Va nganh aao t<;IO ngang tam khu VI,(C va quoc 
te. £)a dt;~ng h6a cac CCI sa aao t<;~O phu hQ'p vai nhu cau 
phat trien c6ng ngh~ va cac linh vl,(c, nganh nghe; yeu 
cau xay dl,tng, bao v~ To quoc va h¢i nh~p quoc te:' Mvc 
tieu nay Ia thach thuc I an doi vai Truong D<;~i hqc Van h6a 
Ha N¢i. £>e den gan hCin vai mvc tieu giao dvc a<;~i hQc, 
Truong f><;~i hQc Van h6a Ha N¢i phai quan tam d~c bi~t 
clen vi~c nang cao chat luQ'ng dao t<;~o h~ d<;~i hqc. 

2. Cac yeu to nang cao chat lu'Q'ng giao d~;~c t~i 
Truang D~i hqc Van hoa Ha NC?i 

Chat luqng giao dvc a<;~i hQc Ia m¢t khai ni~m eta 
chieu, bao quat tat ca cac chuc nang va qua trlnh dao 
t<;~o d<;~i hQc. Nola ket qua cua qua trlnh dao t<;~o a b~c D<;~i 
hqc phan anh cac d~c trung ve pham chat, gia trj nhan 
each va gia trj sue lao a¢ng hay nang lvc hanh nghe cua 
nguoi tot nghi~p tvong ung vai mvc tieu, chuang trlnh 
aao t<;~o thea cac nganh nghe tv the. Nang cao chat 
luQ'ng dao t<;~o h~ d<;~i h9c cua nha truong Ia phat trien 
ngu6n nhan lljc chat luQ'ng cao, quan tr9ng nhat cho oat 
nuac. Chung toi de c~p den sau yeu to lien quan tn,rc tiep 
tai chat IVQ'ng aao t<;~o h~ a<;~i hQc t<;~i Truong D<;~i hQc Van 
h6a Ha N¢i: 

2.1. Chllcmg trlnh dCJy hqc tlt;~i ht:;n: t(Ji Trllong DCJi 
hqc Van h6a Ha N9i 

ChuCing trlnh giao dvc d<;~i hQc kh6ng chi Ia vi~c 
trlnh bay mvc tieu cuoi cung va bang danh mvc cck n¢i 
dung giang d<;~y. ChuCing trlnh giao dl,IC d<;~i hQC can Cl,l 
the ma van bao quat, ket hQ'p ma r{>ng va chuyen sau 

trong d<;~y hQc. N6 g6m bon b¢ ph~n cau thanh: Mvc tieu 
hqc t~p; ph<;~m vi, muc a¢ va cau true n{>i dung hQc t~p; 
cac phuCing phap, hlnh thuc to chuc hQc t~p; cCI che va 

TS. NGUYEN THI QUE ANH 
TrUI'Ing D~l hOC Van boa Ha NOI 

tieu chi aanh gia ket qua hQc t~p. Cau true cua chuCing 
trlnh g6m hai phan chinh: (1) Hlnh dung trvac nhung 
thanh tich ma nguoi hQc se o<;~t duQ'c sau m¢t thai gian 
hqc t~p; (2) each thuc, phuong ti~n, aieu ki~n de mong 
muon d6 tra thanh hi~n thl,(c. £lieu 41, Lu~t Giao dvc Vi~t 
Nam ghi r6: "Chuang trlnh giao dvc d<;~i hQc the hi~n mvc 
tieu giao dvc d<;~i hQc; quy ajnh chuan kien thuc, ki nang, 
ph<;~m vi va cau true n¢i dung giao dvc d<;~i hQc, phuong 
phap va hlnh thuc oao t<;~o, each thuc danh gia ket qua 
aao ti,lO OOi vai moi man hQC, nganh hQC, trlnh OQ aao 
t<;~O cua giao dl,JC O<;li hQC, bao dam yeu cau lien thong VOi 
cac chuang trlnh giao dvc khac': Nhu v~y. thanh phan 
co ban cua m9t chuCing trlnh giao dvc a<;~i hQc se Ia: Nhu 
cau oao t<;~o; mvc dich, mvc tieu aao t<;~o; n¢i dung aao 
t<;~o; phuong thuc aao t<;~o; cac hlnh thuc to chuc ho<;~t 
a¢ng aao t<;~o; cac hlnh thuc kiem tra, aanh gia ket qua 
aaot<;~o. 

ChuCing trlnh khoa h9c d<;~i h9c Ia yeu to then chot 
auQ'c quan tam hang a au a bat kl m{>t truong hqc d<;~i hqc 
nao. ChuCing trlnh se quyet ajnh n¢i dung, phuCing phap 
d<;~y hqc. ChuCing trlnh d<;~y hQc phu hQ'p se c6 nhung 
tri thuc khoa hQC mai me, tich hQ'p, da nganh, aap ling 
OUQ'C nhu cau nguoi hc;>c va nhu cau Slt d1,1ng san pham 
aao t<;~o trong tuCing tac xa h¢i thljc te. Ngay 19/11/2013, 
Truong f><;~i hQc Van h6a Ha N(>i c6ng b6 9 chuCing trlnh 
tin chi b~c D<;~i hQC da hoim thi~n va OUQ'C nghi~m thu. 
Ket cau cung nhu n¢i dung co ban cua chuang trlnh xin 
auQ'c ban tai trong m¢t bai viet khac Vi~c hoan thanh b¢ 
chuang trlnh dao t<;~o tin chi Ia thanh qua rat dang tran 
tr9ng cua nha trvong trong thai diem hi~n t<;~i. Chuang 
trlnh hc;>c a<;~i hQc t<;~i Truong D<;~i hQc Van h6a Ha N¢i 
ngoai vi~c cung cap cho nguoi hQC von tri thuc, von van 
h6a nen thiet yeu ham chua ban sik van h6a dan t9c 
Vi~t Nam con can c6 a¢ ma linh ho<;~t, c~p nh~t nhung 
man khoa hQC, nganh hQC mai, phu hQ'p va hi~U qua hCin 
cho san pham aao t<;~o cua nha truong. Chuang trlnh cua 
Truong f><;~i h9c Van h6a Ha N¢i can ti~m c~n vai nhu cau 
sa dvng ngu6n nhan ll,(c lao d¢ng chat IVQ'ng cao cho xa 
h9i hi~n a<;~i. N6 duQ'c xem Ia qua trlnh ova ra cac quyet 
dinh, saa chua nhung san ph am cua cac quyet dinh tren 
CCI sa aanh gia ve chuang trlnh lien tl,IC tiep thea sau. Vl 
v~y. can tranh vi~c xay dljng chuCing trlnh d<;~i hc;>c trong 
CCI cau llja ch9n thanh phan xay dljng chuCing trlnh 
nham aoitvQ'ng (con co nhung nhan to h<;~n h~pve nhieu 
phuCing di~n tri thuc cung tham gia phan quyet chuang 
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trlnh; nhung nhan to nay se kh6 c6 the du tri thuc, tam 
nhln de t~o ra m(>t san pham chuang trlnh hoan hao, c6 
dQ tu'o'ng thfch CaO trong h~ thong cac cap hQC giao dl,IC 
Vi~t Nam, trong cac yeu to cau thimh ho~t dqng d~y va 
hQc. .. ); tranh vi~c xay dtfng chuang trlnh hQc d~i hQc 
manh mun, tun mun, thieu khoa hQc, thieu dong b9 dan 
den tlnh tr~ng thua, trung l~p n()i dung trong m()t so 
mon hQC, thieu nhung kien thuc van h6a nen Co' ban can 
thiet cho nguoi hQc; va can tranh xay dvng chuang trlnh 
hQc d~i hQc m(>t chieu, khong c6 phan bi~n W cac nha 
khoa hQccling nhutuxa h(>i ... 

2.2. Nguui tha'y 
Chat luqng, thanh qua giao d1,1c cua truong d~i 

hQc nao se duqc quyet dinh boi chat luqng va d~o due 
cua dqi ngli giang vic~n truong ay. sv th~t nay thuong 
bi nhieu nguoi bo qua khi nhln nh~n va danh gia chat 
luqng cua m9t truong d~i hQc. ThVc te, nguoi thay Ia yeu 
t6 quan trQng nhat anh huang lon den chat luqng dao 
t~o d~i hQC trong nha truong. Nguoi thay d~i hQC can 
phai thoa man duQ'c cau true nhan each nguoi d~y. Tuc Ia 
nguoi thay can c6 pham chat nhan each d~c trung nhu 
yeu ngh~, yeu quy va tran trQng nguoi hQC; nhan ai, vj 
tha; trach nhi~m, guong mau. Nguoi thay phai the hi~n 
cac nang life giang d~y d~i hQc qua vi~c c~p nh~t tri thuc 
moi; che bien tai li~u; su d1,1ng ngon ngu; ki thu~t d~y 
hQc; qua cam h6a, ling xu su ph~m. Nguoi thay phai djnh 
huang, to chuc cho nguoi hQc con duong ngan nhat den 
vai tri thuc man hQc, kh6a hQc. Nguoi thay phai c6 kha 
nang hic~u d~c diem tam If nguoi hQc de phan doan, dV 
bao sv phat trien, danh gia tien trlnh va ket qua cuoi 
cung cua nguoi hQc de dua ra nhung dinh huang tiep 
theo giup nguoi hQc ph at trien ban than. 

Trong d~y hQC, nguoi thay can c6 cac chien luqc 
khac nhau nham danh thuc va t~o hung thu hQc t~p a 
nguoi hQc, t~o tlnh hu6ng mang van de c6 y nghia, c~,~ 
the, chfnh xac, dfch thVc qua vi~c khai thac nhung tri 
thuc trong sach giao khoa ket hqp vai nhung thong tin 
c~p nh~t ma nguoi hQc quan tam, t~o cho hQ thay kha 
nang thanh cong trong vi~c hQc. Ngoai ra, nguoi thay 
con Can biet giup nguoi hQC ttf d~t cau hoi va tim giai 
phap cho van de hQc de hQ thoa man nhu cau tV khang 
dinh han Ia chi nghe thay trlnh bay. Tat ca doi hoi nguoi 
thay phai c6 chuyen mon sau; C6 kha nang d~t diu hoi 
c6 tfnh kham pha, neu van de (1 nhung muc d9 khac 
nhau; C6 nang lvc bien nhung dieu truu tu'Q'ng thimh 
nhung dieu don gian de hieu; C6 nang life thay doi hlnh 
thuc va phuong phap d~y hQc; nang IVc khen che; hai 
huac ... D~y d~i hQc, nguoi thay con phai c6 ki nang su 
d1,1ng phuong ti~n giao tiep bang ngon nguva phi ngon 
ngu den muc ngh~ thu~t; C6 ki nang thau hieu muc de) 
tu duy va tr~ng thai cam xuc cua nguoi hQc; C6 ki nang 
dieu khh~n qua trlnh giao tiep theo m~,~c dfch giao d1,1c. 

T6m l~i, nguoi thay can giup nguoi hQC bien nhltfl9 
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dieu dUQ'C hQC thanh nang h,(C va pham chat Co' ban de 
hlnh thfmh nhan each. Vl le d6, nguoi thay d~i hQC nam 
giu trong tay m(>t nghe rat doi vinh quang nhung cling 
day kh6 khan, gian kho. Nguoi thay c6 trach nhi~m, yeu 
nghe luon phai co gang hQc t~p, sang t~o, tV hoan thi~n 
mi~t mai, khong ngung nghi ch~y dua vai thai gian, 
vai luqng tri thuc mai tang theo cap so nhan cua thai 
cong ngh~ thong tin ... Truac nhung thvc te nay, Truong 
D~i hQc Van h6a Ha N(>i van d(>ng vien, t~o dieu ki~n 
cho cac giang vien h9c t~p nang cao trlnh d9 nghi$p 
v1,1 chuyen man; hoan thi~n cac dieu ki~n nang ng~ch 
b~c nghe; giup d(>i ngli giang vien tV hoan thi~n tren 
nhieu phuo'ng di~n; yen tam cong tac, cong hien cho sv 
nghi~p "trong nguoi'; sv nghi~p dao t~o nguon nhan h!c 
can b9 van h6a chat luqng cao cho xa h(>i. 

2.3. Nguai h9c 
H~ d~i hQC t~i Truong D~i hQc Van h6a Ha N(>i can 

tuyen dung, chat luqng han cac doi tu'Q'ng vao hQc, tranh 
tuyen sinh ca nhung doi tUQ'ng von c6 trlnh d(> trung hQC 
pho thong yeu kem vao hQc. Cac doi tu'Q'ng can duqc 
hQc t~p dung vai sue cua mlnh. Nguoi hQc duqc tuyen 
khong dam bao chat luqng cling giong nhu dua tre bi 
bu(>c mang vac n~ng qua sue. Nhung nguoi hQc nay vai 
SUC song CUa tUOi tre CO the VUi ve, ho~t bat de hQC m(>t 
chuang trlnh trung, So' cap vua SUC nao d6, ho~C duQ'C 
hQc, duqc lam m(>t cang vi~c, m(>t nghe gan vai sa thfch 
thay vi kho SO khi phai gang ngoi hQC nham cho m(>t 
each th1,1 dc)ng su6t bon nam hQc d~i hQc ... 

Sau nay, khi BQ Giao d1,1c giao cho cac truong d~i 
hQC quyen ttf chu, trong d6 c6 ttf ChU ve tuyen sinh, 
Truong D~i hQcVan h6a Ha N(>i can xac djnh, djnh luqng 
ro m~t bang tieu chi tuyen sinh ve nang IVc: Trf, due, the, 
mi ... Bai trong boi canh mai, sinh vien tro thanh chu the 
tV giac, tV to chuc va tV chju trach nhi$m ve qua trlnh 
nh~n thuc cua ban than duai sv huang dan va djnh 
huang cua giang vien. Chat luqng cua qua trlnh d~y -
hQc d~i hQc ph1,1 thu(>c nhieu vao vi$c ca nhan nguoi hQc 
c6 tfch ctfc, chu d(>ng trong vi$c hQC hay khong. Do d6, 
de d~t duqc hi~u qua cua vi¢c d~y hQc, phat huy tfnh 
chu d(>ng CUa ngu'oi hQC, nguoi thay phai giup nguoi hQC 
chu d(>ng tiep nh~n kien thuc mai tren co sa huy d(>ng 
kien thuc da c6, chu d(>ng so sanh cac g6c nhln khac 
nhau ve kien thuc da c6 vai kien thuc nang cao a b~c 
D~i hQc sao cho c6 the bien nhung kien thuc d6 thanh 
kien thuc cua mlnh. Nguoi hQc phai thVc sv duqc hQc, 
tiep thu tri thuc t~i truong d~i hQc dung phuong cham 
cua UNESCO: "HQc de biet, hQC de lam vi~c, hQc de lam 
nguoi, hQC de Chung song vai nhau" va cung huang tai 
"m9t xa h9i hQc t~p·: 

2.4. Gicio trlnh h9c t~p 
Truong d~i hQC can c6 du giao trlnh hQC t~p cac 

mon h9c trong chuO'ng trlnh de nguoi hQc c6 nguon hqc 
li¢u tot nhat. Nguon tai li~u, giao trinh hQc phai phong 
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phu, aa d9ng. Ngvoi hc;>c, ac;>c giao trlnh b~c 89i hc;>c c6 
the so sanh, aoi chieu cac giao trinh hc;>c v6'i nhau khi he;> 
c6 nguy~n vc;>ng, c6 yeu cau ... Hi~n nay, con c6 nhG'ng 
mon hQC trong chliOng trinh ma nglloi hQC khong CO 
giao trinh, tai li~u tham khi10 ho~c chi c6 mc;>t tai li~u hc;>c. 
(an tien t6'i moi mon hQC khoa hQC a b~c £J9i hQC phai 
c6 nhieu giao trlnh, aau sach cho ngvoi hc;>c tham khao. 
Tuy~t aoi tranh t1nh tr9ng buc;>c ngvoi hQC phai hQC va 
tra bai theo mc;>t giao trinh duy nhat. each lam nay du 
v6 tinh hay hG'u y cung khien nguoi hc;>c mat di kha nang 
tim kiem, c~p nh~t tri thuc m6'i; mat di kha nang so sanh, 
phan bi~n, tim toi nghien cuu a nguai hc;>c; khong nhG'ng 
v~y con cung c6 va gia tang sue 1, sv Ivai dc;>c, hc;>c, Ivai 
kham pha cua ngvoi hc;>c. .. t9o hi~u ung khong tot cho 
viec hoan thi~n tri thuc va nhan each nglloi hQc. Truong 
f)~i hoc Van h6a Ha NQi can c6 d¢ng thai tfch eVe hon 
tr~ng · d9ng vien ngvoi thay - e<k nha giao tham gia 
nghien CUU khoa hQC, tham gia viet giao trinh, viet sach 
tham khao cho sinh vien. 

2.5. Co sa vqt chift dimh cho tlao t~o tl~i h9c 
Thai diem nay, Truong 89i hc;>c Van h6a Ha NQi da 

quan tam hon toi co set v~t chat ph1,1c v1,1 giang d9y; t<:~o 
m6i tn..tong d9y- hQC khoa hQC, than thi~n, tfch eVe, hi~n 
d9i. TrUong eta va dang xuc tien trang bj h~ thong am 
thanh, may chieu eta phvong ti~n cho tung phong hc;>c. 
Moi trvong hc;>c dvong s9ch, d~p, khang trang hon trvoc 
nhiE~u ... Tuy nhien, trvong van can eMu tV them cho ho9t 
a¢ng d9y- hc;>c nhv: Bang, ph an viet chat luqng cao, b1,1c 
giang phu hQ'p de t90 tam the d9y hc;>c tot cho gilmg vien 
trong lop hQC, cung cap ban ghe dong bQ, chac khoe 
cho sinh vi en ... g6p ph an t9o khong khf trang trc;>ng, ti~n 
d1,1ng, s9ch d~p, t9o mol trvong d9y- hc;>c chat lvqng hon 
noi giang allong. each thuc d6 g6p phan tfch eve nang 
cao chat luqng dao t9o cho h~ d9i hc;>c. 

:u;. Sl.f quem tam cua xii h9i, cua ngimh nghe tlao 

Qua trlnh hQC O<:Ji hQC xu at ph at w nhu cau w th~m 
cua nglloi hc;>c song neu Truong 89i hc;>c Van h6a Ha N9i 
thiet l~p ctvqc cho sinh vien moi lien h~ tot v6'i cac co 
quan, cac to chuc xa h9i c6 nhu cau tuyen d1,1ng nguon 
nhan IVc d9i h<;>c tu khi con dang hc;>c t~p trong trvong se 
tc;~o avqc a()ng 1vc tot cho qua trlnh va m!Jc dfch hc;>c cua 
sinh vien. 86 Ia d()ng IVc giup ngvoi hc;>c tich clJc, say me 
hem trong hc;>c t~p, nang cao chat lvqng va hi~u qua hc;>c 
t~p. Vl v~y, neu xa h(li t90 dVQ'c m()t hanh lang phap If 
thong thoang, t9o dieu ki~n ho trQ'tot honcho sinh vien 
khi ai hQC ve tinh than, V~t chat se CO gia trj thiet thlJc 
trong vi~c nang cao chat IVQ'ng dao t9o h~ d9i hc;>c hi~n 
nay. Tuong lai khong xa, khi quyen w chu cua cac truong 
d9i hQC tra thanh hi~n thlJC, moi tnJong d<;~i hQC cang 
can gan ket m~t thiet hon v6'i cac doanh nghi~p, v6'i cac 
co quan, cac to ch.uc xa hQi va the gi6'i vi~c lam trong 
va ngoai nu6'c nham hll6'ng t6'i m!Jc tieu nang cao chat 

luqng aao t9o. Giao d1,1c ao;~i hc;>c khi a6 se cang aap ung, 
thfch nghi tot v6'i nhG'ng thay aoi 16'n trong moi truong 
kinh te- xa·h¢i trll6'c nhu cau ve aoi hoi nguon nhan luc 
rhat lvqng cao. · 

3.Ket lu~n 
86i voi vi~c nang cao chih lvqng aao t9o h~ d9i 

ht,'c, Truong 89i hc;>c Van h6a Ha N9i va cac to chuc xa 
h(?i hG'u trach can quan tam, tac a()ng, c6 chinh sach 
dong b9 cho ca sau yeu to tren. Sau yeu to Ia aieu ki~n 
can va au de g6p sue t90 ra san pham tot nghi~p 09i 
hc;>c van h6a chat lvqng cao: C6 tri thltc, ki nang, thai a<), 
cam xuc tot au de nh~n biet, gin giG', bao ton, luu truyen, 
ph at trien, quang ba van h6a cua dan tc;>c trong nvoc va 
hv6'ng ra toan cau ... Sau yeu to tren se "t90 chuyen bien 
can ban, m<;~nh me ve chat IIJQ'ng, hi~u qua giao dl)C, aao 
t9o" trong Truong 8G~i hc;>c Van h6a Ha NC)i; se Ia d()ng co 
tot nhat v~n hanh co may giao d1,1c d<:~i hc;>c trong nha 
truong, g6p suc"giao d1,1c con ngvoi Vi~t Nam phat trien 
toan di~n va ph at huy tot nhat tiem nang, kha nang sang 
t9o cua moi ca nhan; yeu gia dlnh, yeu To quoc, yeu dong 
bao; song tot va lam vi~c hi~u qua': 

Ngoai vi~c chu trc;>ng sau yeu to tren, chung toi con 
tam dac v6'i tv tvang giao d1,1c cua Cynthia Ozick khi ba 
quan ni~m: "Nhi~m VI.) cua m9t trvong d9i hc;>c tien b9 
khong phai Ia cung cap nhG'ng cau tra loi thfch hqp, ma 
chfnh phai Ia d~t ra cac cau hOi thich hqp': Thai diem Vi~t 
Nam xuc tien "aoi m6'i can ban, toan di~n nen giao d1,1c" 
:fe giao dl)C tra thanh "quoc sach hang aau", thay tro 
rrvong 89i hc;>c Van h6a Ha N9i. c6 quyen kl vc;>ng mc;>t 
tvong lai xan l9n trong the kl XXI song cung can trlJc 
::li~n trll6'c nhG'ng dlu hoi: Trong the kl nen kinh te tri 
thuc, Truong £J<;~i hc;>cVan h6a Ha NC)i li~u c6 thl,lc svnang 
cao dvqc chat lvqng dao to\lo h~ d9i hc;>c cua m1nh? Chu 
truO"ng ph an tang giao d1,1c d9i hc;>c thanh d9i hc;>c nghien 
cuu, d9i hQC ung d1,1ng va d9i hQC thlJC h~mh, dong thai 
kh~ng ajnh: "Phat trien giao d1,1c Ia quoc sach hang dau 
nham nang cao dan trf, phat trien nguon nhan ILJc, boi 
duong nhan tai" cua Chfnh phu Vi~t Nam hom nay tac 
ac;>ng den sv phat trien cua nha trvong nhv the nao? 
Truong 89i hc;>c Van h6a Ha NQi se dung a vj trf nao, llJa 
chc;>n huang phat trien nao, chu trc;>ng tam diem nang 
cao nang ILJC h~ dao t90 <Cf9i hQC vao yeu to nao trong 
sau yeu to tren dec6 thetham gia hi~u qua vao tien trlnh 
ph at trien kinh te, van h6a xa h9i dat nvoc? 

Truong 89i hc;>c Van h6a Ha NQi muon tra thanh aja 
chi dao t9o nguon nhan ILJc van h6a chat lvqng cao, uy 
tin trong toan quoc can sam CO chien lli<JC, tam nh1n"tien 
tien" hOn de dlJ bao va nam bat aliQ'C nhG'ng XU huang 
phat trien CUa giao dl)C 09i hQC trong nuoc, trong khu 

VU'C va toan cau. Nha truong cung can chqn huang phat 
trien toi vu nhat, dong thai phai gan voi chu tn.long cua 

(Xem Nep trang 57) 

SO 1 Off • TIIANG 512014 • 4 7 


