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THACH THUC BOI V61 CAC TRUGNG DAI HOC MGI THANH LAP
CUA BO CONG THUONG TRONG DAO TAO NHAN LUC

Viét Nam dang trong qué trinh ddy nhanh su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hod. Do la nhiém
vu quan trong hang dau cGa toan Dang, toan dan trén
con dudng thuc hién muc tiéu “Dan giau, nudc manh,
xa hoi cong bang, dan chi, van minh”

Trong qua trinh d6, con ngudi la nhan t6 quyét
dinh su thanh cong hay that bai. D& phét huy ngudn
luc con ngudi, yéu 16 co ban cla su phat trién nhanh
va bén viing, Dang va Nha nudc ta da khang dinh vi tri
qudc sach hang dau cla gido duc va dao tao vdi cac
chiic ndng co ban la: nang cao dan tri, dao tao nhan
lue, boi dudng nhan tai.

Dai hoi Bai biéu toan quéc lan tha Xl clia Dang
Cong san Viét Nam da théng qua Chién lugc phat
trién kinh t€ - xa hoi 2011 - 2020 va Phudng hudng,
nhiém vy phat trién dat nudc 5 nam: 2011 - 2015;
trong d6 muyc tiéu téng quat cta Chién lugce la: “Phan
ddu dén nam 2020 nudc ta co ban trd thanh nudc
cOng nghiép theo hudng hién dai; chinh tri - xa hoi
6n dinh, dan chi, ki cuong, d6ng thuan; doi séng vat
chdt va tinh than clia nhan dan dugc néng lén ro rét;
doc lap, cht quyén, théng nhat va toan ven lanh thé
dugc git ving; vi thé cda Viét Nam trén trudng quéc
té tiép tuc dugc nang 1én; tao tién dé viing chic dé
phét trién cao hon trong giai doan sau.”

Dé thuc hién thang lgi cac muc tiéu cla Chién
lugc phét trién kinh té - xa hoi 2011 - 2020 va Phuong
hudng, nhiém vu phat trién dat nudc 5 nam 2011 -
2015, Chinh phi da <6 Nghi quyét s6 10/NQ-CP ngay
24/4/2012 ban hanh Chuong trinh hanh dong cla
Chinh ph, mot trong s6 nhing nhiém vy guan trong
datrala: :

Phat trién nhanh ngudn nhan lyc, nhat Ia ngudn
nhan luc chat luong cao, tap trung vao viéc déi mdi
can ban va toan dién gido duc va dao tao theo hudng
chudn héa, hién dai hda, xa hdi héa, dan chd héa va
hoi nhap quéc t€ dén nam 2020 theo 1§ trinh phu
hop, trong do6 d6i méi quan i gido duc, phat trién doi
ngl gido vién va can bd quan li la khau then chét.
Ti€p tuc hoan chinh Quy hoach phat trién nhan luc
2011 - 2020; thu hut va st dung nhan tai gan véi phat
trién va dng dung khoa hoc - cdng nghé. Tiép tuc déi
md&i co ché quan li gido duc, day nghé; xdy dung hoan
thién co ché, chinh sach xa hoi hoa gido duc; nang cao
chét lugng gido duc toan dién, quan tam hon ving
khé khan, vung nai, ving déng bang, dan toc thiéu
s8. B sung quy hoach mang luéi cac trudng dai hoc,
cao dang phi hap véi quy hoath phét trién ngudn
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nhan luc quéc gia; d6i mdi va phat trién cong tac dao
tao nghé va cac nhiém vy khac lién guan.

Bo Gido duc vaDao tao cling da co quyét dinh s6 -
1666/QD-BGDBOT ngay 04/5/2012, ban hanh Chuong
trinh hanh déng clia B giai doan 2011-2016 v&i muc
tiéu chung la: D& mdéi can ban, toan dién nén gido
duc Viét Nam theo hudng chuén hod, hién dai hod, xa
hoi hoa, dan chd hda va hoi nhap quéc t& nang cao
dan tri, boi dudng nhan tai, phat trién ngudn nhan luc
nhat 13 ngudn nhan luc chat lugng cao, dap Ung nhu
cau xa hoi; nang cao chét lugng gido duc toan dién,
dac biét coi trong gido duc li tudng, gido duc truyén
thdng lich st cach mang, dao duc, 16i séng, néng luc,
sdng tao, ki nang thuc hanh, tac phong cdng nghiép,
y thic trach nhiém xa hoi; phat trién quy md, cd cdu
gido duc hop li, hai hoa, dam bao cdng bang xa hoi
tuong Ung vdi cac diéu kién dam béo chét lugng gido
duc va co hdi hoc tap sudt doi cho mdi ngudi dan.

Chién lugc va Chuong trinh trén day dang dat
cac o s¢ gido duc va dao tao trudc nhiing nhiém vy
to I8n va hét st khé khan.

Cung vdi cac truding dao tao trong hé thdng gido
duc quéc dan, cac trugng dai hoc mdi dugc thanh lap
trén ¢o s& nang cap tu trudng cao dang ca B Cong
Thuong cang gap phai khé khan, thach thic 1én hon.
Viéc d6i méi quan li, tdng cudng céc diéu kién cho
dao tao nham bao dam dao tao c6 chét lugng, dap
g yéu cau phét trién kinh t€ - xa hoi dat nudc va thi
truding lao dong dang la bai toan kho dau tién ma céc
nha trudng nay phai tap trung giai quyét.

1. V& c6ng tdc quan Ii truding dai hoc

Méc da cac truding dai hgc mdi thanh 13p cda Bo
Céng Thuong déu cé bé day it nhat la 30 nam hoat
dong, nhung trude dé 1a trudng cao déng, trudc nlta
la trudng trung cdp. Bung trudc nhiém vy méi cla
truding dai hoc, cac trudng phai hinh thanh bé may
quan i méi véi nhitng yéu cdu cao han han vé chat.
Tuy -nhién, viéc nay khéng thé duoc thuc hién ngay
trong mot sém mot chidu. Pa s8 can bd cha chét
déu la cac can bd quan li trudce day co nhiét tinh, kinh
nghiém, song thi€u kién thiic vé quéan i dao tao dai
hoc nén ling ting khi thuc hién nhiém vu mdi, hiéu
qud hoat dong khéng cao. Trong ¢ cac trudng nay
con dang ¢6 gang lam quen véi viéc quan Ii trudng
dai hoc thi toan bd hé théng lai dang dién ra qua trinh
d6i mdi quan li, ndng cao chét lugng dao tao, dao
tao dap Ung nhu cau xa hoi, cang lam cho kho khan
chéng chat khé khan.
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2. V& doi nga giang vién, ndi dung chuong trinh va
phuang phdp gidng day

Trudc hét phai noi rang kinh nghiém giang day
dai hoc clia doi ngl giang vién la chua ¢, trinh do
khong déng déu. S6 ¢é trinh d cao phan 16n tudi
cOn tré, thi€u nhiéu kinh nghiém thyc t&. S6 c6 tham
nién cong tac va kinh nghiém thuc t& thi lai bi gidi
han trinh dd, viéc hoc tiép la rdt kho khan. Ti lé gidng
vién ¢6 trinh d6 tién sT con thap, bén canh dé con
mot bd phan khong nhd gidng vién trinh d6 dai hoc,
mot bé phan khac xuat phat diém thap (rinh do
trung cap, cao ddng) phai hoc nang cao dan trinh
dd theo cac loai hinh dao tao khong chinh quy, chat
lugng khé dam bao.

Noi dung, chuong trinh dao tao la van dé quan
trong dau tién cla qua trinh t6 chiuc dao tao. N&i
dung phai dugc xay dung mot cach logic dé sinh vién
ting budc cap nhat kién thic, hinh thanh ki nang,
thai do. Noi dung dao tao Ia yéu cau chuin muc cla
mot nganh, N6 phai la nhing kién thdc tién tién, pha
hop vdi xu thé phat trién cha nhan loai, dap dng dugc
yéu cau cla nén kinh t& N& phai dugc cap nhat theo
yéu céu cla thyc tién khach quan, chi khong phai chi
xudt phat ti nhiing gi ma nha trudng va ngudi thay
san ¢o. Tuy nhién, tai cac trudng dai hoc mdi thanh
lap, doi ngl gidng vién con non yéu, chua o kha
nang bién soan gido trinh, phéan 1&n déu lay tai liéu
6 san dé gidng day, do d6 ndi dung chuong trinh,
phuong phép gidng day chua dap ung dugc yéu cau
mdi. Viéc chuyén ddi tir gidng day theo nién ché sang
dao tao theo tin chi cling dang la van dé thach thuc
doi véi giang vién.

3. V& casavdt chdt, trang thiét b

Dé dao tao cd chat lugng va thich Ung dugc vdi
nén kinh t€ - xa hoi thi yéu t8 quan trong th hai sau
nhan lyc gido duc la co s& vat chat.

Chét lugng dao tao dugc thé hién & nang luc cla
sinh vién t&t nghiép. D6 chinh Ia kha néng thich tng
vai su phéat trién cha nén kinh té€. Didu kién nén kinh té&
thi trudng, dac biét la nén kinh t€ md va tdng cudng
hop tac, giao luu quéc té€ cling nhu nhiing yéu cau cla
su nghiép CNH, HPH doi hai trinh d6 hoc van, chuyén
mon ki thuét, 6 chiic va trach nhiém cla ngudi lao
ddng ngay cang cao. D& dat duoc diéu d6 can phai
€6 nhiing tién dé vat chat can thiét dam bao cho qua
trinh dao tao.

Trang thiét bi phuc vu cho gido duc - dao tao
la diéu kién khong thé thiéu dé thuc hién qué trinh
dao tao. No phai phu hop vai ndi dung dao dao tao,
phit hop véi cong nghé dao tao. Néu co s& vat chat
ngheéo nan, lac hau thi sé& khong thé thuc hién duagc
ndi dung, chuong trinh dao tao tién tién. Vi vay, ting
cudng co s& vat chdt va tirng budc hién dai hoa nha
trudng la cong viéc bat budc song, hanh cting su t6n
tai va phat trién cla bat ki mot nha trudng nao. Co
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s& vat chat bao gdm ti san choi, béi tap, phong hoc,
thu vién, phong thi nghiém, thuc nghiém, xudng thuc
hanh,... cho dén cac phuong tién, trang thiét bi, may
maéc phuc vu cho tiing nganh, tiing nghé, ting bac
dao tao. Co sd vat chat trudng hoc cang hién dai, cang
day da thi chat lugng dao tao cang cao va ngudi sinh
vién t8t nghiép cang cd kha nang thich tng vai xa hoi.

Thuc t€ cho thay, tai cac truong dai hoc mdi
thanh 13p, hé thdng co s& vat chét trang thiét bi vira
thiéu, vira yéu, vlia lac hdu. Cac trudng nay trudc day
duoc thiét ké dé dao tao & bac thép: cdng nhan, trung
cép,.. Nén o s& vat chat phong hoc Ii thuyét, xudng
thuc hanh, trang thiét bi, may mac,... déu khéng con
phi hop khi dao tao dai hoc. Nhiing gi duoc dau tu
xay dung va mua sdm mdi con qué it va khong déng

" b6 so vdi nhu cau; nhiing gi da ¢d truge day thi da

xudng cap va trd nén lac hau.

4, V& nguon tai chinh

Mudn ¢6 dbi ngli gidng vién gidi va co s@ vat
chét t8t nhat phuc vu cho gido duc va dao tao thi
phai ¢6 dugc mét ngudn tai chinh doi dao. Moi tién
dé vat chat phai bat dau ti tai chinh. Ngudén nhan
luc, vat fuc va tai chinh ludn ¢é quan hé mat thiét
va tac dong 1an nhau, thic ddy nhau cing ton tai
va phat trién. Quy mo va tinh chat dao tao lam xuét
hién nhu cau vé ddi ngl can bo quan liva gidng vién
cling nhu nhu cau vé dau tu xay dung g s vat chat
va cac trang thiét bi phuc vy cho gido duc va dao tao
cda nha trudng. K& hoach dao tao kéo theo ké hoach
giang vién, k& hoach xay dung co s& vat chat va tat
ca nhiing diéu do déu phai dugc dam bao bang mot
k& hoach tai chinh t6t.

D&i vai cac truong dai hoc mdi thanh lap cla B
Cong Thuong day la van dé rat nan giai. Binh quan
hang nam madi truéing chi dugc ngan sach cap cho chi
thuding xuyén khodng 10 ti déng, s& tién do chi da dé
tra luong cho gido vién. Phan thu dugc dé lai cing hét
stic nho bé, do quy md nhé, muc thu hoc phi theo quy
dinh cda nha nudc thap, cac ngudn thu khac tr dich
vu khong dang ké.

Nhing van dé trén day dang la thach thic to1én
déi vai cac trudng dal hoc méi dugce thanh 1ap cla
Bo Coéng Thuong. Néu ching ta khong tim duoc con
dudng di dang dan, cac giai phap khoa hoc va kha thi
thi cac trudng nay khé ma hoan thanh dugc nhiém vy
dao tao cla minh.

SUMMARY

The « author has presented some difficulties
and challenges on the following facets: university
management, lecturing staff, curricular contents and
teaching methods, facilities, equipment, financing
sources for newly established universities of Ministry
of Industry and Commerce in the course of manpower
training.



