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CAC GIAI PHAP XAY DUNG PHAT TRIEN
DOI NGO GIANG VIEN TRUONG DAI HOC
GIAO THONG VAN TAI THEO HUONG CHUAN HOA

o ThS. PHAM VAN TOAN

Truong DPai hoc Giao théng van tdi

1. Thuc trang vé viéc xay dung phat trién
doi ngu glang vién trerng dai hoc giao théng
van tai

1.1. So b vé thut trang vé déi ngii gidng
vién (GV) truong dai hoc giao théng véan tai
(PHGTVT)

Truong PHGTVT dugc thanh Iap theo Quyét
dinh s6 42/CP, ngay 24/3/1962 cla Chinh phu
la don Vi dao tao qudc lap nam trong hé thong
giao duc quéc dan, truc thudéc BO Gido duc va
Dao tao (GD bT). Tinh dén thang 6 nam 2006,
téng s6 can bo, GV, cong nhan vién cla trudng
la 957 ngu‘dl trong do GV. 685 ngu’m Can bé
quan ly va cong nhan vién: 272 ngu’dl

1.2. Nhiing uu thé cda déi ngd GV trudng
DHGTVT

Truong DPHGTVT co nhiéu can bé khoa hoc
co trinh do cao, mét sé can bd, GV du’dc dao tao
d nudc ngoa| Lién Xo (cii), Dirc, Phap, Bungary
Hungary va cac nudc khac. Hlen nay mét s6 GV
dang dudc hoc tap, nghién clu & cac nudc phat
trién nhu: My, Birc, Nga, Phap, Anh, Australia,
Canada va cac nu6c khac. Trong doi ngi GV
hién nay c6 40 gido su (GS) va phé giao su
(PGS), 106 tién si (TS) va tién si khoa hoc
(TSKH), 195 thac si (ThS). 06 GV cao cap, 147
GV chinh va 13 nha gido uu tu,

Cong tac xay dung phat trién doi ngu GV
clia Tru’dng DHGTVT trong nhimg nim gan day
da va dang dudc Lanh dao nha trudng rat quan
tam. Dac biét a tir nam hoc 2000- 2001 dén nay
nha trudng da khuyén khich va tao diéu kién
thuan 1gi cho can bd, GV di nghlen cUu sinh, hoc
cao hoc thuc tap, tham du héi thado nudc ngoai
bang ngan sach nha nudc va cac nguon hoc
bong khac. Ngoa| ra nha tru’dng con t6 chirc cho
cac doan can bd chu chét cua nha tru’dng di
khao sat, trao ddi kinh nghiém vé quan Iy giang
day va nghlen clru khoa hoc vdi mét s6 trudng
dai hoc & nudc ngoai nhu: Australia, Trung Quéc,
Thal Lan, Malaysia, Singapore. Don vai nerng
can by, GV dl hoc sau dai hoc & trong nudc,
trong thdi g|an di hoc dugc hudng nguyén luong
va cac khoan phu cép, dugc trg cap 100 % tién
hoc phi va dudc trir 50 % khéi luong gidng day.

Ngoai ra nha trudng con té chifc cho can bg, GV
tham gla hoc tap cac khoa hoc ngan han nhu:
cao cap ly Iuan chlnh tri, ngoai ngtt; giao duc hoc
dai hoc; can bd quan Iy phong, khoa, bo mén.
Do d6 dé&n nay da c6 thém nhiéu GV tét nghiép
sau dai hoc va nhiéu GV dang hoc sau dai hoc
) trong va ngoal nuéc.

1.3. Nhiing mat con han ché cua déi ngi
GV truong BHGTVT

Mac du truong DHGTVT c6 nhiéu GV cé
trinh do cao, nhu’ng s6 GV cb trinh do chuyén
mon tir thac si trd 1én hién nay mdi chlem 45 %,
con lai la GV ¢6 trinh do chuyén moén & dai hoc.
S6 GV co hoc ham GS, PGS chi ¢6 5,9 %. S6
GV ¢6 chitc danh tit GV chinh trd [&n méi chi dat
22,4%. Mat khac s6 GV tré c6 tham nién glang
day dudi 05 nim lai kh& nhiéu, chlem 51,4 %. S6
GV tré nay thuong cé nhu’ng yeu dliém sau:
Nhiéu GV chua c6 ching chi vé nghiép vu su
pham ve glao duc hoc dai hoc, vé ly luan chinh
tri va vé quan ly; kién thirc khoa hoc chuyen
mon chua cao; kinh nghiém glang day con it;
kha nang nghlen ctu khoa hoc ¢con han ché;

Trinh dd ngoai ngir va tin hoc clla mét sé
GV con han ché. Sé GV imng dung tin hoc trong
viéc glang day con rat it. Mét s6 GV chua quan
tam dén viéc hoc tap nang cao kién thirc chuyén
moén nghlep VU,

Su phan b8 GV giita cac khoa khéng dong
déu vé trinh dé chuyén mén. Co nhu’ng khoa cé
nhiéu GV c6 trinh d6 sau dai hoc va la GS, PGS,
so vdi cac khoa khac trong truong. Nhung c6
khoa chua c6 GV nao la GS, PGS va ¢6 bdé mén
chua c¢6 GV nao cd trinh d6 tién si.

S6 lugng GV con it so véi quy mé dao tao
clia nha trudng, nén khéi Iu'dng glang day cla
GV qua lén. Téng s sinh vién (SV) cac hé nam
hoc 2005- 2006 cla nha trudng 1a 23.524 SV,
trong d6 hé chinh quy 1a 13.629 SV, hé khéng
chinh quy la 9.895 SV, ngoal ra con cé 629 hoc
vién cao hoc va 74 nghién clu sinh. S8 Iu’dng
SV phan bé khong dong déu so vdi sd Iu’dng GV
clia cac khoa, nén cb nhu’ng bd mén c¢é khéi
lugng giang day rat 1én, co nhu’ng bé mén.céd
khéi lugng giang day qua it.
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1.4. Nguyén nhén

Sudt mot thai gian dai tir nam 1985 dén nim
1997 hau nhu Truong DPHGTVT khéng c6 ké
hoach tuyén dung thém nhitng GV tré bé sung
cho d6i ngii GV cla nha tru’ong Thdi ky @6 mét
s6 GV do thu nhap thap, c6 nhitng kho khan vé
kinh t&, nén da chuyen cdng tac hodc nghi viéc
ra ngoai lam viéc dé c6 thu nhap cao hon. Mot
s6 GV khac duoc ctt di hoc tap, nghién ciu o
nudc ngoal sau khi tot nghlep da khong trd ve
trudng cong tac, ma & Ial nudc ngoai hoic vé
truong  xong lai xin chuyen ra cac cd quan khac
lam viéc dé c6 thu nhap cao hon. Do d6 s6 GV
cang it di.

S6 lugng GV nghi huu tir nay dén ndm 2010
kha nhiéu, d&c biét nhitng GV c6 trinh do TS,
GS, PGS. Theo thong ké, tinh tir nam hoc 2005
dén nam 2010 sé c6 96 GV nghi huu, trong dé
GS. TS la 02 ngudi, PGS. TS la 14 ngudi, TS la
42 ngudi, ThS ta 13 nguai, con lai la k¥ su. Trong
khi d6 s6 GV t6t nghiép TS va dugc phong ting
chirc danh GS, PGS hang n&m rat han ché.

Quy mé dao tao clia nha tru’ong ngay cang
téng, méi nadm so SV tang khoang 8-10 %, dan
dén su thiéu hut GV clia nha tru’ong ngay cang
nhiéu, trong khi d6 chi tieu dugc glao tuyén dung
GV hang ndm lai han ché, do vay nerng nam
gan day ngoal viéc nha truong tuyén thém GV
tré vao bién ché, con phai tuyen thém GV lam
theo hgp dong lao ddng vGi nha truéng va tra
lugng tir nguon kinh phi tuf ¢é cta nha trudng, dé
b8 sung cho su thiéu hut d4. Cu thé Ia trong thdi
gian tUr ndm 2000 dén thang 6/2006 nha tru’ong
da tuyén thém 454 GV, trong dé c6 373 ngudi
vao bién ché va 81 ngudi lam theo hgp déng lao
dong; trong khi d6 téng s6 GV ciia nha truong la
685 ngudi.

Cong tac xay dung phat trién doi ngd GV
tuy dugc lanh dao nha truong rat quan tam, so
luong GV da tuyen thém nhiéu nhung van chua
thé khac phuc dugc su hang hut vé sé lugng va
khéng thé bd sung kip thdi sé GV ¢cb nang luc va
trinh @6 chuyén mén cao.

Céng tac dao tao, béi dudng nang cao chat
ltgng d6i ngll GV méi chi dap (mg theo su tu
giéc hoc tap cla titng ca nhan, nha truéng chua
xay du’ng dugc phong trao hoc tap, tu hoc tap va
hoc tap suét doi trong tru'Ong do d6 con khong
it GV khong quan tam va khéng muén hoc tap
dé nang cao kién thic chuyén mén nghlep vu
cla minh.

3. Mot sb gidi phap xay dung va phat
trién déi ngii GV

Can clt vao thuc trang néu trén, dé xay
dung phat trién doi ngu GV trudng DHGTVT
theo hudng chuan hoa, can tién hanh mot s6 giai
phap sau:
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3.1 Gidi phdap 1: Can phal xay dung
“Chudn GV truong DHGTVT” va dp dung
trong truong.

3.1.1. Xay dung chuén GV trudng DHGTV

Theo tu dién tleng Viét, chudn [a vat dé lam
muc; chun 1a cai lam cin cit dé phan doan,
danh gia dung sai.

Bach khoa toan thu gido duc quéc té dinh
nghla “Chuén (Standards) la m(rc do uu viét can
pha: c6 dé dat dudc nhitng muc dich dic biét; 1a
cai do xem dleu gi la phu h0p la trinh do thuc
hién mong muén trén thuc t& hoac mang tinh xa
h0|

Qua céac khai niém trén, “Chuan GV” cé thé
dudc hiéu la chudn muc, la thuée do co ban dé
danh gia, nhan Xét, tuyen chon, dao tao, béi
duong phat trlen nang cao chét lugng GV. Cau
tric cta chudn GV la mét hé thong tir cac linh
vuc, cac yéu cau, cac tiéu chi dén cac minh
chu'ng quy dinh chung cho ngudi GV, vé pham
chat, ning luc va cac mat khac. C6 nghia la
trong chuan GV c6 cac [inh vy, mai linh vuc cod
cac yéu cau, moéi yeu cau cb cac tiéu chiva méi
tiéu chi c6 cac mirc do yéu cau (hay con goi la
cac minh chimg) clia chusn.

Chudn GV can dugdc nghién clu xay dung
vé cac linh vuc sau:

LV1. Phdm chét dao dire, tur tudng, chinh tri:
Trong linh vuc nay, nhirng tiéu chi cd ban can
quan tam la:

- Viéc thuc hién nghia vu cong dan, chap
hanh duong 16i, cha tru’cmg cla Dang, chinh
sach, phap luat clia Nha nudc, moi quy dinh cla
B6 Giao duc & Pao tao va clia nha trudng deé ra;

- Lbng yéu nghé day hoc, tan tuy véi nghé,
tan tuy phuc vu nha truang.

- C6 dao dirc, 16i song lanh manh, trung
thug, ton trong va dsi xit cong bang v@i sinh vién,
san sang g|up dd hudng dan va hop tac véi sinh
vién trong qua trinh nghién cltu khoa hog;

- C6 trach nhiém trong céng tac, ¢ y thirc
t6 chirc ky luat lao dong, hoan thanh nhiém vu
dugc giao;

- Co y thirc ty hoc tap va hoc tap suét ddi dé
khong ngimg nang cao trinh do chinh tri, chuyén
mon nghiép vu.

LV2. Kién thire: Trong finh vifc nay nhimg
tiéu chi ca ban can quan tam la:

- Trinh dg kién thitc khoa hoc chuyén mén,
hoc ham hoc vi;

- Kién thirc vé nghlep vu su pham, gido duc
hoc, phuong phap glang day g dal hoc, ly Iuan
chinh tri, ngoa| ngu’ tin hoc, quan ly, hoi nhap
kinh té quoc té...

- Hiéu biét nhu’ng chi truong, chinh sach
cla Dang va Nha nudc vé phat trién gido duc,
kinh t€, xa héi, khoa hoc - céng nghé.
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LV 3. Ky nang SUpham Trong linh vuc nay,
nhitng tiéu chi co ban can quan tam la:

- Biét lap k& hoach giang day va thiét ké bal
giang mot cach khoa hoc;

- Biét t6 chirc thuc hlen hoat dong glang day
theo huéng déi mdi phuong phap glang day,
phat huy tinh tich cuc hoc tap cla smh vién va
dam bao dat dugc cac muc tiéu bal giang;

- Biét xtr Iy va du doan dudc cac tinh huéng
su pham;

- Biét st dung. ngon tur, 16i gidang mach lac ré
rang, trinh bay dién gidng mét cach khoa hoc,
I6gic, c6 tinh hé thdng.

- Biét ki€m tra danh gia két qua hoc tap clia
sinh vién, nhan biét dugc nhimg khé khan trong
qua trinh hoc tap cla sinh vién;

- Biét (ng dung céng nghé théng tin va biét
sif dung cac trang thiét bi hién dai trong gidng
day.

LV 4. Giao tiép truyén thong: Trong linh vuc
nay, nhiing tiéu chi co ban can quan tam la:

- C6 k¥ nang giao ti€p co ban;

- Giao ti€p, (mg x véi sinh vién, ddng
nghiép va moi ngudi trong cong dong mét cach
dung muc, doan két , than al, cdi ma;

- Biét st dung cac nghi thitc giao tiép va
ngoén ngir giao tiép. -

LV 5. Nghién ciu khoa hoc: Trong linh vuc
nay, nhimg tiéu chi co ban can quan tam la;

-Co nang luc nghlen cltu khoa hoc, thé hién
qua su hiéu biét ve phuong phap nghlen ctu
khoa th va két qud nghién clru khoa hoc;

- Cb6 nang luc viét giao trinh, sach tham
khao va cac bal bao khoa hoc.

LV 6. Céc yéu céu khac: Trong linh vuc nay,
nhing tiéu chi co ban can quan tam la:

- Nang luc quan ly;

- Tac phong va tu duy céng nghiép;

- K¥ nang thong tin, nhan biét va x{ ly théng
tin;

- Trang phuc dung murc;

- Sirc khod va tudi dai.

3.1.2. Ap dung chuén GV

- Trudc khi &p dung chudn GV trong trudng
can phal khao sat thuc trang ddi ngd GV theo
chuan GV da xay dung, vdi muc dich dé so sanh
két qua khao sat trudc va sau khi ap dung chuan
GV vardtra nhng két luan. Dé ket qua khdo sat
dudc dung vdi thuc t&, can phal ti€n hanh khao
sat bang hai phu’dng phap

- Phu’dng phap 1, tru’dng hodc pho bé mén
danh gia tu‘ng GV: Can cir vao noi dung cla
chuan GV, tru’dng hodc phé bé mén danh gia GV
theo trinh tu 1an Iu’dt ting tiéu chi cha chuan
bang cach hoi truc tlep tlmg GV, hoac qua nhu’ng
bu0| du gid lén Idp va su cam nhan qua qua trlnh
quan Iy Trudng hodc pho boé mén fa ngudi quan

Noen b

ly truc tiép nhfrng GV clia minh, nén viéc khao
sat, danh gia sé thuan loi va ddm bao dung el
thuc té.

- Phuong phap 2, GV tu danh gia: Can c
vao ndi dung clia chuan GV, méi GV tu danh gia
minh theo cac tiéu chi cla chuén, phu‘dng phap
nay c¢é nhudc diém la GV thu’dng chi néu nhung
mat tich cuc cla minh, con nhu’ng mat yeu thi
néu sd sai, d6 d6 can két hop. két qua khao sat
clia ca hai phuong phap dé téng hgp danh
gia GV.

Khi ap dung chudn GV, nha trudng can phal
pho blen rong réi nang cao nhan thirc va h|eu
biét vé chuan GV Véy ngh|a tac dung clia chudn
GV cho tat ca cac GV va can bd quan ly trong
trudng biét, dé thuc hién theo chuan mot cach
nghlem tuc. Mat khac nha truong can phal quan
tam quan ly trong qua trinh thuc hién chudn GV,
vi hé théng cac chuan cla ngudi GV co thé 1a tét
nhat trong giai doan nay, nhung cé thé sang giai
doan khac khéng con téi uu nita, ¢6 thé do su
phat trién manh mé cla khoa hoc -cong nghe
do méi tru’dng xa héi, hay do nhiéu ly do khac,
nén sau mét thdi gian nhat dinh, hé thong cac
tiéu chudn clla GV can phal ducc xem xet,
nghién clu dsi mai, diéu chinh, bd sung, thay
thé& kip thai tiéu chudn nay bang tiéu chuan khac
cho phu hgp. Vitrén thuc t€ khéng c6 chuan nao
la hoan thién va vinh clu.

Sau thdi gian khoang 06 thang dén 01 nam
ké tir khi ap dung chudn GV, can phal khao sat
lai thuc trang déi ngu GV theo chudn GV, dé so
sanh vdi két qua khao sat trudc khi ap dung
chudn GV va xem xét tac dung cla chuin GV
thé nao.

Néu chudn GV dugc ap dung mot cach
nghiém tac trong trudng BHGTVT, sé cb nhing
tac dung sau:

- Thuc day sut ti€én bo, rén luyén, phan dau.
vé moi mat cla ngu’dl GV. Sau khi nghlen cltu vé
“Chuén GV moi GV cb6 thé tu xac dinh dudc
minh dang ¢ mitc dd nao clia chudn, tir @6 ho tu
dé ra k& hoach hoc tap, rén Iuyen phan dau dé
b& sung nhng tiéu chuan con thiéu, hosc phan
dau dé dat mirc cao han déi vdi cac tiéu chudn
4 mic thap Qua dé sé nang cao chét lugng doi
ngd GV, gbp phan xay dung déi ngu GV toan
dién theo hu’dng chuan hoa va nang cao chét
lu’dng dao tao clia nha tru’dng

- Chudn GV lam co s8, can cit cho nha
tru’dng xay dung k& hoach dao tao, béi dudng
cho cac GV chua dat chudn dé dat chuén.

- Chuan GV lam co s8, c&n ct cho nha
truong khi tuyen dung GV.

- Chudn GV la co s8, cin cit d& danh gia,
nhan xét GV mét cach khoa hoc va dung dan
nhat.
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- Chuan GV dam bao su st dung hop ly cac
GV nhu bd nhiém, kiém nhiém.

- Chudn GV d@am bao tinh ¢ong bang trong
giao duc, han ché cac tiéu cuc trong quan ly giao
duc.

- Chuan GV tao diéu kién dé tang cu'ong
hop tac quoc té vé dao tao va hoi nhap qudc té.

3.2. Gidl phdp 2: Xay dung t6 chuc biét
hoc hdi trong déi ngd GV truong DHGTVT

3.2.1. Khéi niém: Xay dung “Té chitc biét
hoc héi" trong déi ngd GV la huy dong va I0i
cudn tat ca GV clia nha trudng tham gia vao cac
cOng viéc:

- Hoc tap va trao d8i kinh nghiém Ian nhau
gilta cac GV vé cac mat kién thirc khoa hoc
chuyen mén, nghiép vu su pham, phuong phap
glang day mdi, nghlen clu khoa hoc va cac mat
cdng tac khac co lién quan dén giang day, gido
duc sinh vién, dé nang cao chat ludng doi ngu
GV, g6p phan nang cao chét lugng dao tao clia
nha trudng.

- Phat hién va gidi quyét cac van de, dong
gop cac y kién xay du‘ng, cac gidi phap, cac
cong trinh nghlen cltu vé cac mat cong tac nhu
nang cao chat lugng dao tao, xay dung do6i ngii
GV, xay du'ng ddi ngl céan bo quan Iy gido duc
V.v... nhdm gop phan vao sy phat trién nhanh va
bén vimg cla nha trudng.

322 Y nghia:

- Tao diéu kién thuan lgi cho cac GV hoc hoi
I&n nhau dé nang cao trinh do kién thic khoa
hoc chuyén mon nghiép vu su pham, d&i mdi
phuong phap giang day va cac mat cong tac
khac c6 lién quan dén giang day va giao duc
sinh vién, gop phan nang cao chat Iuong doi ngi
GV, xay du’ng dé6i ngd GV doan két, ving manh,
toan dién va néng cao chét lugng dao tao cla
nha trudng.

- Xay dung mét tap thé GV doan ket hop
tac va c6 chung tam nhin, quan diém vé phat
trién nha trudng. Phat huy va khuyen khich méi
GV tu hoan thién ban than minh dé gép phan
cho su phat trién clia nha truong va thuc hién
muc tiéu, nhiém vu glao duc cua nha truong.

- Huy dong 161 cudn tat ca cac GV tham gia
dong gop y kién xay du‘ng cac giai phap phat
trién nha trudng ve moi mat.

3.2.3. Su cén thiét: Hién nay s6 GV tré cla
Trudng DPHGTVT kha déng, nén xay dung to
chic blet hoc hoi trong ddi ngl GV la rat can
thiét dé ho co dleu kién va co hdi hoc tap trao ddi
kinh nghlem vé chuyen mon, vé glang day,
nghién clu khoa hoc va cac linh vuc céng tac
khac tir nhimg GV 16n tudi.

3.2.4. Xay dung ndi dung Dé xay dung ndi
dung' To chirc biét hoc hoi” trong déi ngii GV dat
két qua t6t va hiéu qua tot, Nha trudng can pha|
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to chirc thuc hién mét sé viéc sau:

- V& quan diém, tam nhin: Nha truong c6 thé
I8y khau hiéu “T4t ca vi su nghiép giao duc clia
nha truong, hay xay du’ng t8 chirc biét hoc hoi”
lam ch{ dé chinh ctia con tac “T8 chitc biét hoc
hdi” trong do6i ngii GV dé cd dong phong trao
huéng moi ngudi vao mét muc tiéu chung cda
nha tru’ong Nha tru’ong can xay dung mot ké
hoach tong thé aé té chirc thuc hién “T6 chifc
bist hoc héi”, ma moi GV déu dong thuan hudng
(mg va cam két thuc hién.

- -Vé glal phap tu tu‘ong Nha tru’ong can da
théng tu tudng déi voi nhimg tu tuong bao thi lac
hau, c6 dinh kién 1au ddi, ngai c6 su thay ddi.

- D€ ra nhimg trach nhiém va nhlem vu cho
moi GV thuc hién. Trach nhiém va nhiém vu cu
thé clia mdi nguoi GV la:

+ V& tu duy hé thong Mé&i GV phai hiéu r6
cd c4u té chitc va quan ly cGa nha trudng, chirc
néng nhlem vu cla timg don vi trong truong,
hiéu rd ve muc tiéu, phuong huong va k& hoach
phat trién clia nha truong trong tuong lai.

+ V& hoc hoi c6 tinh dong dei: Méi GV phan
c6 trach nhlem cao trong cong tac, cé tinh than
doéng doi, tinh than tap thé, dat loi ich cla tapthe
lén trén Igi ich ca nhan, co tam nhin chung vdi
tap thé, luén phan dau dé thuc hién muc tiéu
chung clia tap thé. Biét lam viéc tap thé, doan
két, giup dd cho déng nghiép va tap thé hoan
thanh t6t nhiém vu. Cé tinh than hop tac va biét
hgp tac voi dong nghiép ciing nhu sinh vién
trong qua tinh giang day, hoc tap, nghién ciu
khoa hoc.

+ V& lam chd ban than: M&i GV phai xac
dinh rd vai tro, trach nhiém clia minh d8i véi su
nghlep gido duc cla nha tru‘ong Yéu nghe day
hoc, gan bé mat thiét v6i céng viéc, nghé
nghlep, tan tuy phuc vu nha truong

Mbi GV phal tich cuc tham g|a day da cac
budi sinh hoat dau tuan do bo mon td chirc, dé
trao ddi kinh nghlem va hoc hdi 1an nhau vé moi
mat trong cong tac giang day, hoc tap va nghién
cru khoa hoc.

+ M&i GV phal biét tu danh gia va xac dmh
rd nang Iu’c cua ban than minh, nhu‘ng diém
manh, diém yeu clia minh. Trén co sd do phat
huy the manh clia minh trong cong tac giang day
va co géng kh&c phuc nhitng diém yéu, tu hoan
thién minh, bang cach hoc hdi, trao ddi kinh
nghiém vdi cac dong nghlep

+ M&i GV phai biét tu phe binh va phé binh,
biét tlep thu nhUng phé binh clia déng nghiép va
sinh vién dé sira chita va rat kinh nghiém, khong
bao thl va kién quyét chong lai nhitg tu tudng
bao tha, lac hau, cham tién bo.

+ Mbi GV phai nang cao vai tro trach nhiém
clia minh, tich cuc déng gép y kién xay dung vé
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moi mat cong tac cho nha trudng, tich cue
ngh|en cru khoa hoc gop phan cho su phat trién
nhanh va bén vitg cla nha trudng.

3.2.5. T8 churc thuc hién

a) T6 chire thuc hién tron ting b6 mén

Trong tung boé mén co the t8 chitc sinh hoat
“T8 chitc biét hoc hoi” mdi tuan mét lan. Thanh
phan tham gia smh hoat la tat ca cac GV cla bo
mon. Lan luot méi GV trinh bay, trao ddi vé
nhimg thong tin mdi, y tudng m0| nhiing thuan
Igi, khé khan trong qua trinh giang day, hoc tap,
nghlen cllu va cac mat cong tac khac co lién
quan dén su phat trién cla nha trudng, dé moi
ngudi hoc hai, rut kinh nghiém.

b) T6 churc thue hién trong tung khoa

Trong timg khoa co. thé t6 chic sinh hoat
“Té chirc biét hoc hdi" méi thang mét lan. Thanh
phan tham gia sinh hoat chtl yeu Ia tru’dng phé
cac bé mén, bi thu cac chi b, cac té trudng cong
doan, bi thu cac chi doan thanh nién. Ngoai ra
cac GV khac c6 quan tam dudc khuyen khich
dén tham du sinh hoat. Lan Iu’dt cac thanh vién
trinh bay tong hop nhu’ng y kién, théng tin clia bd
mon minh d&€ moi ngudi hoc héi, trao d8i, rut kinh
nghiém.

c) T6 chirc thuc hién trong toan trudn

Ban Giam hiéu nha trudng cé thé td chifc
thuc hién nhu sau:

- T8 chitc héi thado “Té chic biét hoc hoi”
mon quy mot lan. Thanh phan tham gia h0| thao
gom tat ca cac GV trong toan tru’dng Hiéu
trudng téng hop nhu‘ng y kién dong gop clia cac
khoa, dua ra céac g|a| phap va phudng hudng
thue hién, xay dung ké hoach trién khai va thong
bao cho toan thé GV trong trudng biét. Cac GV
trinh bay, trao déi vé nhimg théng tin mdi, y
tudng m0| nhimg thuan Igi, kh6 khan trong qua
trinh giang day, hoc tap, nghlen clu va cac mat
cong tac khac cé lién quan dén su phat trién clia
nha trudng, dé moi ngudi hoc héi, rut kinh
nghiém.

- Tong hgp va lap ke hoach t8 chic thuc
hién chién lugc phat trién nha trudng va thong
bao cho GV tiép tuc thuc hién nhiém vu, sit
ménh cda minh.

- Tong hOp két qua va khen thu’dng cho cac
tap thé va ca nhan c6 nhitng y tudng hay, nhu’ng
sang kién cai tién, cong trlnh khoa hoc dong gbép
cho su nghiép phat trién gido duc clia nha
truang.

- Hiéu trudng nha tru’dng va moi GV déu
phai tu xay dung mét ké hoach hoc tap, boi
dudng cla minh, dé dap u'ng nhu cau cong tac.

3.2.6. To chue danh gia, nhan xét

Sau mdi nam hoc, Ban Giam hiéu nha
trudng phdi hdp véi td chirc E)ang, Cong doan,
Doan thanh nién va cac don vi trong trudng, té

chirc danh giad nhan xét vé cong tac “Té chirc
biét hoc hdi" trong doi ngu GV. Viéc té chirc danh
gia nhan xét tap trung vao cac mat:

- Chat Iuong déi ngi GV ¢6 dugc nang cao
khéng ? Thé hién qua s6 lugng GV da va dang
hoc tap, béi duang nang cao trinh do kién thirc
chinh tri, chuyen mon, nghlep vu nhu thé nao.
Viéc dsi mai phu‘dng phap giang day va gido duc
sinh vién nhu thé nao’7

- Cong tac quan Iy giao duc clia nha truong
cla timng don vi trong tru’dng c6 gi tién bo, va cbd
nhimg han ché& nao can khac phuc.

- Rut kinh nghiép dé tiép tuc thuc hién cong
tac “T6 chu‘c biét hoc hdi” trong dou ngl GV cé
hiéu qua tét hon.

3.3. Cédc gial phédp hé tro khdc:

- Dé thuc hién viéc ap dung chuan GV trong
tru’dng DHGTVT nha trudng can phal tang
cu’dng dau tu mua sam trang thiét bij phuc vu cho
giang day, nhat 1a nhimg trang thlet bi aé {mg
dung céng nghé théng tin trong glang day.

- Téng cudng suf lanh dao cla Dang, Coéng
doan, Poan thanh nién, khong nguing nang cao
trinh d6, n&ng luc va pham chat chinh tri cho mai
GV.
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SUMMARY

The article presents the research results obtained from
a study of the teaching staff of Hanoi University of Transport
status quo, causes and remedies to develop the teaching
staff in the direction of standardization in contribution to the
rapid and sustainable development of the university.
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