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THUC TRANG QUAN L HOAT DONG XA H@I'HGA GIAO DUC
CUA CAC TRUUNG MAM NON THANH PHO HAI PHONG

1.Dat van dé

Trong nhing ndm qua, cdng tac xa hoi héa gido

duc (XHHGD) dugc tién hanh & céac trudng mam non
trén dia ban thanh phé Hai Phong da déng vai tro
tich cyc trong viéc huy déng cong déng. quan tam
dén gido duc (GD), chat lugng chdm séc nudi dudng
GD dugc nang lén, mot sé trudng Idp sta chita va xay
mdi... Bén canh nhitng két qua tich cuc néu trén, céng
tac nay cling con mét sG ton tai nhu co ché thyc hién
XHHGD néi chung va XHHGD méam non (XHHGDMN)
noi riéng chua thda dang; su dau tu ti ngédn sach Nha
nudc cho bac hoc Mdm non con ec hep; nhén thic
cta mdt bé phan nhan dan va cha me hoc sinh vé
tam quan trong clia cong tdc XHHGDMN ¢on han ché,
cach thuic quan li hoat ddng XHHGD cia hiéu trudng
“trudng mam non tai Thanh phd Hai Phong con ¢é
nhimng bét cap, chua dap tng dugc dinh hudng GD
nén hiéu qua chua cao; chua phét huy dugc stic manh
téng hop cac ngudn luc dau tu.cho GD. Trong khuén
khé baiviét nay, chiing toi dé cap dén thuc trang hiéu
trudng quan li hoat déng XHHGD & cac trudng mam

non tai Thanh phd Hai phong dé cac nha quéan I GD

mam non (GDMN) ¢é céi nhin khach quan, ti dé ¢
nhling bién phép quan li ndng cao hiéu qua XHHGD
& cac trudng mam non nhdm néang cao chdt lugng
chdm séc GD tré dép tng nhu cau cla xa hoi..

2.Thuc trang hiéu trudng quan lihoat dong xa
héi hod gido duc & céc trudng mém non tai Thanh
phd Hai phong ‘
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Viéc quan 1i hoat dong XHHGD & céc trudng
méam non da dugc hidu trudng quan tam va cé két
qua tuong déi tét. Tuy nhién, mdt s hiéu trudng thic
hién chua t6t, két qua khao sat danh gia diém trung
binh 1 2,44 5 mic 2.(1,5< X - <-2,5-trung binh).

2.1. Thuc trang quan li viéc huy déng toan xé
héi tham gia xdy dung méi trudng GD thuén lgi cho
GDMN tai Thanh phé Hai Phong ;

Theo két qua khdo sat, thuc trang quén Ii viéc
huy dong toan xa hoi tham gia xay dung mdi trudng
GD (MTGD) thuén lgi cho GDMN, cac hiéu trudng thuc
hién khé t6t, diém trung binh 13 2,46 (xép thu 1).

Viéc xdy dung ké hoach huy déng toan xa hoi
tham gia xay dyng MTGD thuén lgi cho GDMN 13
rit cin thiét va 13 ¢o s& cho viéc 16 chiic thue hién
XHHGDMN ¢6 két qua. Céc y kién cho ring hiéu
trudng cac trudng mam non dé xdy dung ké hoach
huy dong toan xa héi tham gia xdy dung MTGD thuén
Igi cho GDMN, song xdy dung phuong én hanh déng
do6i khi chua kha thi. : v

T6 chitc huy déng toan xa héi tham gia xdy dung
MTGD thuén lgi cho GDMN dugc cac ban nganh,
doan thé, cha me hoc sinh Gng hd va cac phong trao
cua cac ban nganh, doan thé xa hoi da tac dong tich
cyic dén MTGD. Tuy vay, su phdi két hop & mét sO dia
phuong, trudng mam non va cac té chuc doan thé
dugc danh gid chua cao, chua khai thac t6i da loi thé
clia cac cudc van déng, cac phong trao thi dua dé xay
dung MTGD thuan lgi cho GDMN,

Bding 1: Muc d6 hiéu truéng thuc hién viéc qudn If hogt déng XHHGD
& cdc truong mdm non tgi Thanh phé Héi phong

Mire @6 thuc hién Diém
STT N6i dung . _ i . | trung | Thi béc
Tot | Trung binh | Chuatét| pLink
Quadn li viéc huy dong toan xa hi tham gia xdy dung moi ‘
1 | truding GO thuan lgi cho GDMN 243 | 189 300 246 1
2 Qu?n li vigc huy dong xa hoi tham gia vao qua trinh GD ¢ 243 186 33 245 2
trudng mamnon ,
Quan i viec huy d6ng cac luc lugng xa héi tham gia vao 8
3. |qué trinh da dang hod cac hinh thic hoc tap va cac loai| 226 191 45 2,39 4
hinh GDMN
4 Qu%xn li vigc huy:dqng cac nguodn lyc dau tu phat trién GD 239 189 38 244 3
0 cac trudng mam non
X 238 189 35 2,44
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MTGD la noi dién ra céc hoat dong chim soc GD
tré, nhdm gidp tré phat.trién toan dién vé thé chi,
tri tué va tdm hon. Viéc chi dao hoat ddng huy déng
toan x& hoi tham gia xdy dyng MTGD thuén lgi cho
GDMN tuong déi tot.

Can b quan li, gido vién trudng mam non thuc
hién 18t cdng tac boi dudng nhén thuc cho cha me
hoc sinh va cac doan thé & dia phuong dé ho ciing
déng tinh tham gia xay dung MTGD lanh manh cho
GDMN va nhan dugc sir ing ho khé nhiét tinh. Nhung
van con mét sé noi chua lam t6t cong tac nay nén
hiéu qué con thép, ho chua nhiét tinh ing h, chd yéu
13 gido vién tu tao MTGD cho tré mam non.

Qua két qud khao sat, cac y kién khang dinh viéc
kiém tra, dénh giéd hoat dong huy déng toan xa hoi
tham gia xay dung MTGD thuan lgi cho GDMN ddi khl
con han ché.

2.2, Thuc trang qudn If viéc huy dong xa héi
tham gia vao qud trinh GD & trudng mdm non tai
Thénh phé Hai Phéng

Chat lugng GD cila nha trucng phén énh hiéu
qua cong tac chi dao, quan li ctia nganh. Tac gia Dinh
Van Vang da viét “Trudng mdm non dugc t6 chuc trén
cd s tw nguyén vdi sy hd trg cia Nha nudc, cha nhan
dan va cdc luc lugng xa hoi vé vat chdt ciing nhu tinh
thdn” Qua trinh GD & trudng mam non rat can sy
tham gia clla cong dong xa hdi cling véi nha trudng
dé nang cao chat lugng chdm séc GD tré em.

Cac y kién dénh gid viéc huy dong.xa hoi tham
gia vao qué trinh GD & trudng mam non vdi s6 diém
trung binh 2,45 (muc do 2). Viéc xdy dung k& hoach
huy déng xa hoi tham gia vao gua trinh GD & trudng
mam non dugc danh gia kha, Trong d6, xac dinh muc
tiéu huy déng x& hi tham gia vao qué trinh GD &
trudng mam non tuong déi phi hgp vdi tinh hinh
thuc té,

Mot s6 truding ti muc tiéu chua cu thé hda dugc
thanh cac nhiém vu va cac ndi dung dé I18i cudn cac
luc lugng xa hgi vao qua trlnh GD & trudng mam non
con han ché

Hiéu trudng cac trudng mam non da t6 chuc huy
déng xa héi tham gia vao qua trinh GD dé nang cao
chit lugng chdm séc GD tré, phan cong nhiém vu
cho tiing bé phan, cé nhén; ra quyét dinh va t5 chic
cho can b gido vién thuc hién huy ddng xa héi tham
gia vao qué trinh GD & trudng mém non, day la co s¢
quan trong dé quyét dinh di vao thuc hién 6 hiéu
qua. Da sd cac y kién danh gia trudng mam non thyc
hién t8t sy phdi két hgp cac doan thé trong trudng,
huy déng toan xa hoi tham gia xay dung ké hoach
phét trién GDMN, gép y kién vao ndi dung, phueng
phép va quan li, danh gia két qua GD. Mot vai truding
mam non chua lam t6t nén chét lugng GD & nhing
truding d6 chua cé budc phat trién dot pha.

Cong tac kiém tra, danh gia hoat ddng huy déng
x& héi tham gia vao qua trinh GD & trudng mam non
& mitic d6 trung binh:

2.3. Thyuc trang qudn Ii viéc huy déng cdc luc
lwgng xd héi tham gia véo qud trinh da dang hod cdc
hinh thdc hoc tdp va cdc logi hinh GDMN tgi Thanh
phé Héai Phong

- Quan li viéc huy déng cac luc lugng xa h0| tham
gia vao qua trinh da dang hoa céc hinh thic hoc tdp va
céc loai hinh GDMN con han ché. Mét s6 hiéu trudng
chua tham muu dugc cho céc cip lanh dao nén tao
diéu kién cho moi tré em cting dugc dén trudng, 1op
mam non va gidm tai s8 lugng hoc sinh tai cac trudng
mam non ¢éng lap, diém trung binh 2,39.

Céc y kién cho rang hiéu trudng trudng mam
non da chu y dén viéc xac dinh ddi tugng tham gia
vao hoat dong da dang hod cac hinh thdc hoc tép
va cac loai hinh GDMN. T d6, tay timg dic diém cla
céc ddi tugng dé huy dong ho tham gia vao cac hoat
déng da dang hoa céc hinh thic hoc tép va céc loai
hinh GDMN.

Tuy nhién, lya chon blen phap huy dong cac luc
lugng xa hdi tham gia vao qua trinh da dang hoa céc
hinh thic GD va céc loai hinh trudng I16p mdm non,
boi dudng ki nang su pham cho gido vién & nhom tré
gia dinh dé téc dong vao nhan thuc cho ho thi cacy
ki€n danh gia can bd quan li, hiéu trudng lam chua t6t
nén hiéu qué chua cao,

Mot s6 hiéu trudng chua tham muu ducc cho
chinh quyén dia phuong mé 16p vé quan li hanh
chinh, tham muu.chdn chinh dugc cac nhém Idp ,
méam non tu thuc nén con tinh trang cac Igp mam non
tu thuc, nhom tré gia dinh m& tran lan, khéng du diéu
kién vé co s vét chat, ddi nga gido vién...

Cong tac kiém tra, dénh gid viéc huy dong céc luc
lugng xa hoi tham gia vao qua trinh da dang hoa céc
hinh thic hoc tap va cacloai hinh GDMN con han ché,
chua sat véi tinh hinh thuc té cda dia phuong.

2.4. Thyc trang quén li viéc huy déng cdc nguén
luc ddu tu phdt trién GD cda cdc trudng mdm non tai
Thanh phé Héi Phong ; :

Qua két qua khao sat, cac y kién danh gia hiéu
trudng quan li viéc huy déng cac ngudn luc dau tu
phat trién GD & cac trudng mdm non da ¢6 nhiing
chuyén bién tich cuc, gitp cho cic nha trudng ting
cudng co s& vat chit, ddi séng gido vién phin nao
dugc cai thién. Song mét s6 hiéu trudng khéng nang
dong nén chua huy déng duge cac nguén luc dau
tu cho trudng mam non. Trudng Iép, phdng hoc con
thiéu, gido vién thu nhap thép, ddi séng con khé khan,
chét lugng cham soc¢ GD tré han ché, diém trung binh
la 2,44 (xép thu 3).

Tang cudng dau tu cho GD, trong d6 ¢6 GDMN
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tl ngan sach Nha nudc va dé khuyén khich manh mé
cac thanh phan kinh té dau tu phat trién GD can phai
quan tam dady da dén hiéu qua clia GD mot cach dinh
tinh, hiéu qua GD bao gém: Hiéu qua kinh té - xa hoi
v hiéu quéa cé nhan.

Theo két qua khao sat, cdc y kién cho rdng viéc
xay dung ké hoach huy ddng cac ngudn luc dau tu
phéat trién GD & cac trudng mam non da dugc hiéu
trudng quan tam, song ké hoach clia mdt s6 trudng
chua sét v&i tinh hinh thuc té. ,

Viéc t8 chiic, chi dao hoat déng huy dong cac
ngudn luc (nhén luc, vat luc va tai luc) dau tu phat
trién GD & céc trudng mam non da dugc hiéu trudng

thuc hién kha t6t nén co s& vat chat dugc ting cudng,:

chat lugng cham sé¢ nudi dudng GD tré nang lén. Tuy
- nhién, trén thyc t& ngudn ngéan sach chi cho GDMN
¢6 tang nhung chua nhiéu, co ché ddi vdi cong tac
XHHGDMN chua phi hgp, van cdn thi€u phong hoc
hodc phong hoc cdp 4 8 mét s6 trudng mam non, con
gido vién chua dugc ché d6 chinh sach uu dai dé dam
bao ddi s6ng va yén tam cong tac.

Kiém tra, danh gid hoat ddng huy déng cic
ngudn lyc ddu tu cho GD va tu van thic ddy cdc hoat
ddng XHHGD & trudng mam non ¢d két qua. Pdng
théi, lam tuong d6i t6t cong tac tham muu véi lanh
dao dia phuong va huy dong toan xa hgi tham gia

céng tac phd cdp GDMN cho tré em 5 tudi, trong dé

nganh GD va cac trudng mém non vdi vai trd ndng
¢t trong cdng tac nay, phan ddu hoan thanh phé cap
GDMN cho tré em 5 tudi trén dia ban Thanh phd Hai
Phdng. Song cdn ¢é trudng mam non va dia phuong
chua lam tét viéc do ludng, danh gid nén hiéu qua
chua cao.

3. Két qué dat dugc tif cac hoat dong x& hdi
héa gido duc m@m non tai Thanh phd Hai Phong

Theo két qua thdng k&, két quéd dat dugc tir céc
hoat ddng XHHGDMN tai Thanh phé Hai Phong, céc
trudng mam non da lam kha t6t cong tac huy dong sé
tré dén trudng, I6p mam non nén sé tré di hoc ting
cao. Nam hoc 2012 - 2013 la 95.391, d&n ném hoc
2013 - 2014 da ¢ 97.749 tré em dén trudng Iop mém
non, nén s tré dugc cham séc gido duc theo khoa hoc
ngay cang tang. Da s cac trudng madm non da huy
ddng dugc sy tham gia clia cong dong xa hoi dau tu
céc ngudn lyc dé tang cudng co sd vat chit, sta chita
va xay dung trudng mam non cao tang, s6 phong hoc
danh cho'tr& m3m non ndm hoc 2011 - 2012 13 2.500
phong; ndm hoc 2013-2014 13 3.264 phong. Cong tac
tuyén truyén XHHGDMN thuc hién tuong ddi thudng
xuyén & mot s6 noi nén da nhan dugc sy quan tdm
clia cac cap lanh dao va cdng déng xa hoi ddu tu cho
GDMN. Tai chinh chicho GDMN ndm hoc 2013-2014 13
692.690.831.000 déng, tdng 468.643.551.000 déng so
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v6i ndm hoc 2011 - 2012. Trang bi, mua sdm dé dung
phuc vy hoat ddng cham séc gido duc tré & trudng
mam non ndm hoc 2012 - 2013 la 50.041.356.000
déng va ndm hoc 2013 -2014 13 60.197.362.000 d(ﬁng,
ting 10.156.006.000 d6ng. Do dd, trang thiét bj, 46
dung phuc vu cac hoat déng cham séc nudi dudng
GD tre tung budc hién dai.

Hién nay, nhan thiuc cla cdp uy Déng, chinh
quyén, cac nganh, doan thé va nhan dan dia phuong
vé GD dao tao, XHHGDMN ngay cang sau sic hon
nén da quan tdm dau tu, ing hd cho cac hoat dong
XHHGD & trudng mam non. Tuy nhién, co ché XHHGD
chua dugc quan tdm ding muc, nhan thdc clia mét
b6 phan nhan dan va viéc diéu hanh gidm st con
han ché, cOng tac phoi két hop luc lugng xa héi trong
viéc thyc hién XHHGD & cic trudng mam non chua
thudng xuyén. Hoat déng cua Hoi déng GD phudng
(xa) cdn mang tinh hinh thic, it ¢6 hiéu qua. Mot s8
trugng mam non thuc hién viéc huy dong, quén li va
st dung céc ngudn luc XHHGD con han ché, sy dong
thuén chua cao.

Khi da gidi quyét dugc nhiing van dé I6n nay thi
hiéu qud céng tac XHHGDMN va quan |i hoat ddng
XHHGD & céc trudng mam non sé dat két qua cao.
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SUMMARY

In recentyears, social work education was conducted
at preschools in Hai Phong city, played an active role
in mobilizing community in education, quality of care
education is improved, some schools were repaired and
built... Besides the positive results, this work also exists
shortcomings. In the article, the author refers to the
current status of principals’ social work management at
kindergartens in Hai Phong city.




