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BE XUAT MO HINH LIEN KETBAO TR
6100 CO S DAY NGHE V0! DOANH NGHIEP TAI THANH PHG HO CHi MINH

Pat vén dé

Khi nén kinh té chuyén sang cg ché thij trudng,
thi truong lac dong clng phai tuan theo quy lugt
cung - cdu. Do dé, dao tao nghé phai hudng tdi dap
ting nhu cdu lao déng ki thudt cda khach hang vé
chét lugng, s6 lugng, cd cdu nganh nghé va co cdu
trinh do. Vi thé, dé ton tai va phét trién, cac cd sd day
nghé (CSDN) phai chuyén tu dao tao theo “hudng
cung” (supply driven) sang dao tao theo “hudng cau”
{demand driven).

Bao céo chinh tri cGa Ban Chdp hanh Bang bo TP,
H& Chi Minh trong Pai hoi Dang b 18n tha IX da néu
mét s6 ton tai clia day nghé nhu sau:

- Co cdu nganh nghé dao tao van chua pht hop
cd cdu nganh nghé cla thi trudng lao dong; thiéu lao
ddng ki thuat trinh d6 cao cung cdp cho cac doanh
nghiép (DN) thudc cac nganh kinh t& mai nhon va cac
nganh kinh té trong diém;

- Chét lugng day nghé tai cac trudng nghé van
con nhiéu han ché so vai yéu cau thuc té clia cac DN;
ndi dung chuong trinh, gido trinh chat lugng chua
cao, chua gén chat véi nhu cdu tuyén dung, chua dap
ing dugc yéu cdu cla thij trudng lao dong va chua
phtt hop véi su thay d8i nhanh chéng vé ¢dng nghé
s&n xudt clia cdc DN hién nay, ki ndng s6ng hoa nhép
vao moi trudng van hod DN con han ché.

Mot trong nhing nguyén nhan chi yéu cda
tinh trang trén |& do nhiéu DN chua quan tam dén
cdng tac dao tao nghé, mdéi quan hé CSDN va DN
con 1dng 120 va tuy phat, chua co mé hinh va gidi
phép t6 chiic quén i lién két dao tao gitta CSDN vdi
DN phi hgp.

Chinh vi vay, trong bai viét nay, tac gia sé
trinh bay vé viéc nghién ctru mé hinh lién két dao
tao gitta CSDN va DN clng nhu dé xudt cac giai
phép t6 chirc thuc hién, quén Ii lién két dao tao
gilta cdc CSDN vai cac DN, nhdm gén dao tao véi
s dung, nang cao hiéu qua dao tao nghé tai TP.
Hé Chi Minh.

1. Thuc trang lién két dao tao gidia co s day
nghé va doanh nghiép tai TP. H6 Chi Minh

Qua khao sat 125 DN vé thuc trang lién két dao
tao gita CSDN va DN trong ndam 2012 tai TP. H6 Chi
Minh théng qua 19 ndi dung clia 4 nhém van dé cho
két qua nhu sau:
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ThS. NGUYEN PHAN HOA
Trudng Trung cdp Nohd Nhan Gao TP, HE Chi Minh

a/ Nhom y kién vé viée lién két cung cdp thong tin
gita CSDN vdi DN

- Kh&o sat ndi dung cung cap thong tin phan héi
cho CSDN vé nang luc chuyén mon, phém chét cta
d6i ng lao ddng trinh dé trung cdp, so cdp dang lam
viéc tai DN, cho thdy ¢6 dén 46% DN dugc hdi cho
rang chua bao gid thyc hién,

- Vé ndi dung DN va CSDN 6 chiic hdi nghi viéc
lam c6 dén 47,83% DN dugc hoi tra 10i chua tham
gia, nguoc lai phia gido vién ¢6 dén 33,96% tré 16i 14
thudng xuyén va 54,72% tra 16 Ia doi khi.

Qua khdo sat cho thdy da s DN hién nay chua
quan tam nhiéu dén viéc cung cép thong tin nhu cdu
nhan lyc cta minh cho CSDN nhém tim ngudn cung
ting lao dong pht hop cho nhu cau cla DN, Trong
khi g6, da s6 CSDN ¢6 quan tam dén viéc dao tao lao
dong theo yéu cdu cla DN.

b/ Nhém y kién vé viéc lién két tuyén sinh hoc nghé
va gidi quyét viéc lam

- Vé viéc ki két hgp déng cling tuyén sinh dé dao
tao lao ddng, cung ng cho DN, két qua khio sat thi
chi ¢d 2,17% DN thuding xuyén, 14,13% DN doi khi va
gan 74 % la chua bao gi¢ cing CSDN tuyén sinh.

- Trong viéc ki két hop déng dao tao, béi duéng
cho cong nhén cGa DN, c6 dén 66,30% DN cho la chua
bao gid thuc hién,

- V& viéc tiép nhan hoc sinh t6t nghiép vao lam
viéc tai DN c6 dén 48,91% DN cho la thuéng xuyén va
18,48% cho la dbi khi.

Qua khao sét cho thay, tuy DN khong quan tam
dén viéc cung cdp thdng tin nhu cdu nang luc cla
minh cho CSDN nhung khi can thi da s6 DN van nhén
lao déng truc tiép tir CSDN nhiing hoc sinh sau khi
dao tao va t6t nghiép.

¢/ Nhém y kién vé viéc lién két xdy dung muc tiéu,
ngi dung, chuong trinh dao tao nghé

- Két qué khao sat y kién vé viéc huy doéng céc
chuyén gia cia DN tham gia xay dung chuong trinh
ddo tao cho thdy da phéan DN cho rdng chua thuc hién
(chiém tdi 72%); DN trd 1&i thyc hién thudng xuyén
chi chiém 4%, va 15% doanh nghiép cho réng déi khi
thuyc hién,

- V& viéc CSDN mdi can bo quan If va cén b ki
thudt ctia DN tham du céc héi thdo khoa hoc vé nang
cao chat lugng va hiéu qua dao tao, ¢ dén 69,57%




DN cho rang chua thyc hién,

Bé ¢6 ¢d 58 vé thuc 1€, ddm bao su phl hop cda
chuong trinh d3o tao vdi nhu ciu cGa DN va xa hoi,
CSDN d& t6 chuic nhén théng tin tir cdc DN vé nhiing
dé xuadt, kién nghi diéu chinh cac chuong trinh dao
tao trung cdp, so cap. Két qua khao sat cho két qud
nhu sau: ¢6 dén 67,39 % DN tra 1di chua c6 thuc hién,
trong khi d6 c¢én bg quan Ii va gido vién la trén 70%
cho rang thuding xuyén hodc doi khi thuc hién.

Qua khdo sét cho thdy DN chua quan tam viéc
lién k&t cuing CSDN xay dung muc tiéu, ndi dung
chuong trinh dao tao phi hgp véi nhu ¢au cla DN,

+ Nhém y kién vé viéc lién két, phdi hop dao tao
thuc hanh, thuc tép nghé tai DN

- K&t qua khdo sat viéc cac DN ¢ tao diéu kién
vé dia diém cho hoc sinh thuc tdp hay khong nhu sau:

Hinh 1: Két qud khdo sdt y kién vé viéc cdc DN cé tao
diéu kién vé dia diém cho hoc sinh thuc tdp hay khéng
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- Khéo sét cling chi ra rdng chi ¢6 33,70% DN
dugc hoi o nhédn hoc sinh thyc tap tai DN,

- V& ndi dung khdo sat viéc lién két dao tao thuc
hanh tai DN, két qua khao sat cho th8y hién nay dugc
thuc hién rat it, chi ¢6 9,78% DN thuc hién lién két nay
thudng xuyén va 16,30% DN dbi khi thuc hién, trong
khi ¢6 t6i 66% DN chua thyc hién lién két nay.

Nhin chung, ¢6 thé thay viéc lién két phéi hop
dao tao thyc hanh, thuc tdp nghé tai DN hién nay la
rétit.

2. Dé xuft md hinh lién k&t dio tao nghé giia
co s& day nghé va doanh nghiép tai TP. HS Chi
Minh

Hién nay, trén thé gidi c¢6 nhiéu md hinh lién két
dao tao nghé gitia CSDN va DN, cdc mé hinh lién két
tidu biéu la:

- M& hinh dao tao kép (Dual System) & Cong hoa
Lién bang Duc;

- M6 hinh dao tao ludn phién § Cong Hoa Phap;

- M& hinh dao tao tudn tu (nhu & Viét Nam hién
nay);

- Mo hinh dao tao tam phuong (Trial System) &
Thuy Si;

- M0 hinh dao tao két hop (Co-operative Training)
¢ ThéiLan.
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Véi tinh hinh thuc té tai TP. H6 Chi Minh, dé dap
Ung yéu cau vé chat lugng ddi ngi cong nhan clia cac
DN, cén thiét phai sém cd moé hinh lién két dao tao
gitra CSDN va DN phii hgp, hoat dong c6 hiéu qua va
bén viing. .

M6 hinh dugc dé xudt c6 cac dac diém:

- Tuy theo ting thai diém, tiing nhu cdu cu thé,
gitta DN va CSDN c6 thé tién hanh ki hgp déng lien
két dao tao cung ung lao dong theo ting cdp d6 ki
nang, tay nghé nhat dinh. C6 thé lién két thuc hién
tling linh vuc trong qué trinh dao tao, khéng nhit
thiét phai lién két toan dién;

- V& ndi dung lién két dao tao, tly vao diéu kién
ma c6 thé lien két dé thuc hién tiing linh vuc vai
nhing hinh thic khac nhau, bao gém céc linh vuyc
sau:

+ CSDN va DN ¢¢ thé cling nhau t8 chic tuyén
sinh d€ dao tao nghé cho nhing vi tri lao ddong ma
DN dang can. Ngudi hoc sé hoc tap t8t hon néu dugc
DN tuyén, vi an tam sé duoc tuyén dung vao lam viéc
ngay sau khi t6t nghiép;

+ Cédn i vao nhu cdu lao dong trong tiing thoi
di€m, CSDN va DN cén ban bac trac déi théng tin,
cung nhau xéc dinh muc tiéu va ndi dung dao tao cho
tting khéa hog, tiing moé-dun cu thé. Day 13 mdt budc
vO cuing quan trong trong quy trinh thuc hién lién két
dao tgo. Xac dinh muc tiéu va ndi dung dao tao cang
chi tiét, cy thé thl chét lugng doi ngd lao déng sau
dao tao cang phi hop vdi yéu cau cGa DN, dap Ung
tot nhét céng viéc dugc giao;

+ Cén bd ki thuat, ki thuat vién lanh nghé cGa DN
cén tham gia v6i CSDN xdy dung chuong trinh, gido
trinh va tham gia gidng day cho tung khoa hog, tiing
m&-dun ki ndng nghé. Day 13 budc cén thiét dé dam
bdo chat lugng dao tao dat ding muc tiéu dé ra khi
t6t nghiép;

+ Viéc phdi hop gitta CSDN va DN dé xay dung
ké hoach va tién do dao tao chi tiét cho ting mé-dun
va cho c& khda hoc 1a cong viéc trong tam cla qué
trinh thuc hién lién két. Thdng nhét k& hoach va tién
dd dao tao chi tiét gitta CSDN va DN sé tao diéu kién
thudn Igi, ludn chdl déng trong qué tinh lién két dao
tao va khong anh hudng dén nhiing hoat dong khéc
cla cd hai bén;

+ Thuc hién kiém tra, danh gia két qua hoc tap
clia hoc sinh trong sudt qua trinh hoc tap va rén luyén
phai 12 viéc 1am thudng xuyén va dugc théng tin cho
nhau dé€ ¢4 bién phap kip thdi khdc phuc nhing yéu
kém, trd ngai phat sinh nhdm dam bao chat lugng
dao tao khi t6t nghiép;

+ Néu thyc hién 18t cac ndi dung lién két trong
qud trinh dao tao, thi gidi quyét viéc lam cho ngudi hoc
sau t8t nghiép rat thuan lgi. Sau t8t nghiép, lao dong
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sé nhanh chéng thich Ung v&i méi trudng san xuét,
dap ung yéu cau chét lugng clia DN, Day la diéu ma
bét ki DN nao cing mong mudn va cing la muc dich
cht y&u cla viéc lién két dao tao gilta CSDN va DN,

- M6 hinh dugc dé xudt c6 hinh thic lién két 3
chiic qua trinh d3o tao: Trong tat ¢a cadc mé hinh lién
két thi hinh thiec lien k&t t8 chiic qué triinh dao tao I3
linh vuc guan trong nhét,

Hinh 2: Mo hinh lién két dao tao nghé gitta CSDN va DN
(theo dé xudt ctia tdc gid)

Thi
Tét
nghlép

nghi¢p
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2-25 thang

Mo hinh theo dé xuédt clia tac gid duoc t6 chic
danh cho d6i tuogng c6 trinh d6 van hoéala hoc sinh da
8t nghiép Trung hoc phd thong. Chinh vi thé, trong
mo hinh nay tap trung vao day hoc cdc mdn hoc va
thuc hanh vé kién thic, ki nang nghé. M6 hinh lién
két ¢6 hinh thirc t6 chiic qué trinh dao tao nhu sau
{hinh 2);

+ Day cdc mon co 58, mon chung tai CSDN;

+ Day theo phuong thic tich hop tiing mé-dun
tai CSDN;

+ Xen ké day thuc hanh nédng cao ting md-dun
tal DN;

+ Thdilugng ca tiing mé-dun 1a tr 2 - 2,5 théng.

3. M&t s6 bién phap dé thuc hién mé hinh lién
két dao tao gilta co s day nghé va doanh nghiép

D€ thuc hién dugc mé hinh lién két nay ¢é hiéu
qua va bén viing, can ¢ nhiing bién phap cu thé
trong qua trinh thuc hién lién két dao tao nhu sau:

3.1. Nhém bién phdp vé théng tin cung - cdu lao
ddng va xdy dung gido trinh, chuong trinh ddo tao

- Thiét lap hé théng mang ludi théng tin cung
- cdu lao ddng ki thuét gita CSDN va DN. Day la tién
dé quan trong dé 1ap k& hoach lién két dugc chinh
xéc va higu qué. Hé théng thdéng tin phai ¢6 tinh trach
nhiém phép li, dinh ki, chinh thic va lién tuc. Cac DN
phai thudng xuyén cung cdp nhimng nhu ciu vé lao
dong voi nhiing chi tiét vé trinh @6, cap d6 ki nang, s6
lugng va cac diéu kién cu thé khac, théng tin phan héi
vé chat lugng dao tao clia CSDN;

- Céc CSDN cing phai thudng xuyén cung cip
théng tin vé& nang lyc dao tao va céc nghé dao tao
cho céc DN;

- Lién két xac dinh muc tiéu va xay dung chuong
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trinh, gido trinh dao tao la budc quan trong dau tién
khi da xac dinh d6i tac trong lién két. Xac dinh muc
tiéu dao tao phi hop, doi tuong dao tao phit hop, 16
rang, chi tiét, cu thé thi két qua lién két mai cé thé dat

dung nhu yéu cdu mong doi.
3.2. Nhém bién phdp vé t6 chirc thuc hanh, thuc
tdp nghé tai DN

- T chidc trién khai thuc hién lién két dao tao |f
thuyét va thuc hanh theo ké hoach va tién d6 da duoc
théng nhét, D&y 12 qua trinh quan trong nhét, dac bigt
Ia viec phéi hgp day thuc hanh nghé tai cac xudng
san xuat ca DN:

+ Cho hoc sinh hoc i thuyét tai trudng, sau dé
thuc hanh tai DN theo chuong trinh luan phién;

+ Cho hoc sinh dugc thuc tap nghé, thuc tap tét
nghiép, tham gia mét phan vao quy trinh sén xudt,
hodc cac cong trinh thi cdng cla DN;

+ Cho gido vién CSDN duge tham quan thuc
té, dugc tham gia hoat dong viéc chuyén giao céng
nghé c6 lién quan dén nganh nghé dao tao tai DN.

- Thuding xuyén ki€m tra, danh gia viéc thuc hién
lién két dao tao gilta CSDN va DN nham kip thai diéu
chinh nhiing sai s6t phét sinh, ddm bao chét luong
cho két qua lién két.

3.3. Nhém bién phdp vé co ché, chinh sdch

a/ Céc gidi phdp vé qudn Ii diéu hanh cda CSDN
va DN

- CSDN va DN cuing t8 chic mét b6 phén chuyén
trach dé 16 chuc, theo déi, kiém tra cong tac lién két
dao tao. Day 1a b6 phan thuding true, tryc tiép didu
hanh toan b qua trinh lién két;

- K& hoach va tién do lién két dao tao gitra CSDN
va DN phai dugc xay dung trén co sé théng nhét cao
clia lanh dao hai bén thi mdi ¢é thé thuén lgi trong
qua trinh thuc hién lién két.

b/ Cdc gidi phdp vé ca ché qudn Ii didu hanh cta
Nhé nudc.

- Co quan quan i nha nudc vé day nghé cn ¢6
bé phan chuyén trach quén Ii céng tac lién két dao
tao gilta CSDN va DN. Day 13 diéu kién quan trong dé
viéc lién két dao tao di dung hudng theo sy phét trién
kinh t€ - xa hdi chung cia Thanh phé va tao su bén
viing cho méi lién két;

- Xay dung va ban hanh mét s& chinh sach vé
thuc hién lién két dao tao, nhu ché dé cho nhiing cén
bg ki thuat ciia DN tham gia dao tao nghé, chinh sach
mién gidm thué cho nhiing DN tham gia lién két dao
taonghé...;

-Trén co s6 ké hoach tdng thé phét trién kinh té - x3
héi hang ndm cdia Thanh phd, co quan chiic ndng cin ¢é
k& hoach chi dao, giao chi tiéu cu thé trong cong taclién
két dao tao; hang ndm ¢ so két, téng két dé cong téc
lién két ngay cang hoan thién va hiéu qua hon.
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Kétluan

Viéc nghién ctu dé xudt md hinh lién két dao
tao gilta CSDN va DN nham muc tiéu gop phén khic
phuc duge nhiing tén tai, han ché trong mdi quan hé
gita CSDN va céc DN tai TP, H6 Chi Minh ma khdo sat
vé thyc trang lién két d3o tac nghé ndm 2012 da chi
ra. DGng thei, gép phén ndng cao dugc chat lugng
dao tao nghé, dap Ung dugc yéu cau vé ngudn nhén
luc ¢6 chat lugng cao phuc vu sy nghiép cong nghiép
héa - hién dai héa cha TP. H6 Chi Minh noi riéng va
ddt nudc ta ndi chung trong giai doan hién nay.
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SUMMARY

The article has touched upon the model for
vocational training cooperation between vocational
institutions and businesses in Ho Chi Minh City. in this
article, the author has presented the actual situation
of training cooperation between vocational training
institutions and businesses in Ho Chi Minh City, show
that the relationship between them is yet to be effective,
with businesses yet to pay due attention to vocational
training. Based on requirements set forth by reality, the
author has proposed the model for vocational training
between vocational institutions and businesses, as well
as several measures for successful implementation
of this model, through which, to improve quality,
effectiveness of vocational training, meet requirements
of human resources development in Ho Chi Minh City.
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5/ Thanh l&p Hoc vién day nghé vdi chiic nang
dao tao, bdi dudng GV va cén bd quan li day nghé;
nghién ctu khoa hoc day nghé;

6/ Xay dung mdt s& chinh sach khuyén khich, thu
hit nhdng ngudi c6 nang luc thyc hanh, ¢6 K nang
nghé tr& thanh GV day nghé; c6 phu cép day nghé cho
GV day thuc hanh va GV day ¢ li thuy&t va thuc hanh,

Nhu vay, trong giai doan td&i, dé dap Ung t6t yéu
cau dao tao nhan luc lao déng ki thudt cho sy phat
trién kinh t€ dét nudc, bén canh mét s8 y&u td dam
bao thi ddi ngtt GV day nghé ludn la mét trong nhiing
uu tién s6 mét dugc uu tién, quan tém phat trién.
Chéc chin réng, day sé la chia khoa, 13 khau dot phé
dé thuc hién d&i mai can ban, gido duc dao tao nhu
tinh than Nghi quyét Dai hdi dai biéu toan quéc lan
tha XI da dé ra.
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SUMMARY

In the past time, together with the development
of the network of vocational training institutions,
the vocational teachers have also been developed
according. However, the current vocational teachers
are inadequate in terms of quantity, limited in terms
of qudlity, and yet to meet requirements widening
international integration. Therefore, the development
of vocational teachers has become an issue of concern
and one of the breakthroughs set forth in the Strategy
for Vocational Training Development in the period 2011
- 2020 of the Government. The article has presented
the actual situation and orientation for development
of vocational teachers in response to international
integration requirements,
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