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MQT so f)E XUAT 
~ I' ~. I A 

VE PHAT TRIEN GIAO DUC DAI HOC VIET NAM . . . . 
(Ti~p thea so 61) 

3. HQC phi, hQC b6ng va tai trg 
M¢t m1,1c tieu quan trQng khac cua n~n giao 

d1,1c hiE;m d;;~i Ia "chi phi cho phep dU'Q'c" , tuc Ia 
lam sao de khOng c6 nhCmg hQc sinh, v&i hQc 
II,J'C du t6t dll dll'Q'C tuylln vao d9i hQC, khong thll 
tiep t1,1c theo hQc d9i hQc dU'Q'c vi gia dinh ngheo 
khon'g du tiiln chi tra hQc phi. 

Ngan sach cua m¢t tru>erng DH a My va cac 
nU'&c phat trien n6i chung Ia kha l&n. Vi d1,1, a DH 
OSU, d<;ti hQc l&n nhat cua bang Ohio va nU'&c 
My, v&i khoang 61.700 sinh vien (a khu truerng 
chinh a Columbus va 4 khu ph1,1), tong ngan sach 
nam hQc 2009/201 o Ia 4,4 ti USD (trong d6 c6 
1, 7 tT cua h~ thong y te va 1 ti USD Ia ngan sach 
nghien cuu khoa hQc). Ngan sach tn.rc tiep ph1,1c 
Vl,l giang d;;~y cua khu trU'6'ng (y Columbus (c6 
50.000 sinh. vien) Ia khoang 1,25 ti USD (xem: 
The Ohio State University Curent Funds Budget, 
http://www.rpia.ohio-state.edu/cfb/). Ngan sach 
trong nam 2008 cua D;;~i hQC quae gia Seoul, d<;ti 
hQc l&n nhat Han quae v&i gan ·30 nghin sinh 
vien, Ia 940 tri~u USD (xem http://www.useoul. 
edu/aboutlab01 03.jsp ). 

Chi phi l&n va tang nhanh, trong khi tT I~ phan 
phoi ngan sach tll' chinh phu ngay cang giam, 
Ia nguyen nhan hQc phi a cac truerng DH My 
n6i chung rat cao, binh quan khoang tren dU'&i 
1 o.ooo USD/nam doi v&i cac trll'erng cong va 
20.000 USD/nam doi v&i cac trl1'6'ng tU'. 

Tuy nhien, tren thvc te r~t it hQc sinh My phai 
tra 100% hQC phi. C6 rat nhi~u chU'O'ng trinh tai trQ' 
l&n cua lien bang va tieu bang. (J My, cOng nhU' 
& cac nU'&C Tay Au, Han Quae va Nh.;it, phan l&n 
tai trQ' cua chinh phu dl,l'a tren hoan canh kinh te 
cua gia dinh ( cOng c6 kern theo m¢t so yeu cau 
v~ hQC hanh, nhll'ng thU'6'ng Ia rat vll'a phai). 

Ngan sach cua cac trl1'6'ng DH & Vi~t Nam n6i 
Chung rat thap va chu yeu do nha nU'OC cap Va 
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hQC phi. Vi d1,1, ngan sach do chinh phu cap cho 
cac trl1'6'ng DH Cong Nghi~p Ha N¢i va TP HO 
Chi Minh Ia 12-13 tT VND (http://vietnamnet.vn/ 
giaoduc/200911/Dia-phuong-se-giam-sat-hoat­
dong-cac-truong-DH-8788671). Ngan sach hang 
nam cua DH An Giang Ia 70-80 ti VND (xem: 
http://www.agu.edu. vn/). Ngan sach trong 5 
nam tll' 2001-2005 cua DHQG TP. HO Chi Minh 
Ia 3.457 ti VND (http://www.vnuhcm.edu.vnl 
kehoach/phanthu4/phan4.htm). 

De phat trien va tra IU'ang cho giang vien du 
de hQ khong phai lam them, d;;~y them (y ngoai, 
de c6 the xay dl,l'ng cac phong thi nghi~m. day 
m;;~nh nghien cuu khoa hQc, cac trU'erng DH & 
Vi~t Nam khong the khong tim each tang thu cho 
trl1'6'ng. Thl,I'C tr;;~ng cua n~n kinh te ViE;!t Nam 
hiE;!n nay cho thay kha nang cua chinh phu tang 
ngan sach cho giao d1,1c DH con xa m&i c6 the 
dap ung dU'Q'C nhu cau cua cac trU'6'ng d;;~i hQC. 
06 d6, con dU'6'ng thl,I'C te nhat Ia phai ket hQ'p 
giC'ra tang ngan sach nha nU'&c danh cho d;;~i hQc 
va tang hQC phi. 

NhU' v.;iy, chung ta doi m~t v&i m9t sl,l' 11,1'8 chQn 
kh6 khan: ho~c ta quyet tam nang cao ch~t IU'Q'ng 
giao d1,1c df)i hQc, rna mu6n the thi ph8i cho phep 
cac trU'&ng dll'Q'C tang hQc phi m9t each dang kll, 
trong /uc thu nh~p binh quan cua ngU'&i dan con 
qua th~p va nhiilu gia dinh se khong thll kham n6i 
m(Fc hQc phi cao; ho~c ta gi[J' nguyen m(Fc hQc phi 
nhU' hi~n tf)i (c6 tang nhU'flg v&i t6c d9 so sanh 
dll'Q'C v&i nhCFng nam vlia qua thai), nhll'f1g phai 
ch~p nMn tinh tf'f)ng giao d1,1c d9i hQc nhU' hi~n 
nay. 

Khong c6 Iva chQn nao hoan hao cho song 
d~ n6i tren, nhU'ng toi cho rang chung ta can phai 
d~t IQ'i ich Chung cua dat nl1'6'C len tren het, khong 
the chap nh;(in m¢t chat IU'Q'ng giao di,IC d;;~i hQC 
nhU' hiE;!n t;;~i. Do d6 viE;!c tang hQc phi d;;~i hQc Ia 
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bat bu('>c phai lam, d6ng thai phai ket hQ'p v&i m¢t 
chinh sach ho trQ' tai chinh cho nhCPng hQc sinh 
du tieu chu~n de vao DH nhU'ng khang c6 the tra 
tiem hQc phi. 

Cac trU'ang DH c6 the tinh dl,J' tru ngan sach 
hang nam cua mlnh dl,J'a tren cac dl,J' bao ve chi 
phi, c6 tinh den vi~c dieu chinh lc;~i IU'ang cua 
giang vien va can b9 quan II nhU' n6i a tren. Sau 
khi trll' di phan ngan sach dU'Q'C chinh phu cap, 
CO the dinh ra m('>t mll'c hQC phi can thiet phai thu 
de du trang trai cac chi phi. 

Trong ngan sach cua nha nU'&c danh cho giao 
dl,IC dc;~i hQC can phai CO m('>t khoan l&n dung de 
h6 trq tai chinh cho sinh vien. Tieu chi chu yeu 
Ia nha ngheo khang the dong hQc phi dU'Q'c, v&i 
dieu ki~n Ia duy trl dU'Q'C diem tren trung blnh mot 
ch(Jt Va khang bi nq man hQC nao qua mot hQC 
kL Tuy nhien, mot phan nho cua khoan h6 trq tai 
chinh nay CO the dung de cap hQC bong cho cac 
hQc sinh gioi. 

Vi~c cac trU'ang tU' th1,1c vl IQ'i nhu~n thu hQc 
phi 10 tri~u VND/nam, trong khi CO' sa v~t chat 
va thanh phan giang vien cua hQ deu con rat 
thieu, ma van thu hut OOQ'C du hQC sinh, n6i len 
r~ng van c6 the nang hQC phi cao han nCPa, nhat 
Ia doi v&i cac trU'ang cang c6 truyen thong nhU' 
cac DHQG Ha Noi va TP. H6 Chi Minh, DH Bach 
Khoa, Ngoc;~i ThU'ang, v.v ... Tuy nhien, neu nang 
hQc phi qua cao va bat cac hQc sinh phai dong 
hQC phi nhU' nhau, khang tinh den yeu to "chi phi 
cho phep dU'Q'c", thl h~u qua se Ia cac truang DH 
chi de danh cho con cac gia dlnh kha gia, tll'c Ia 
mot Sl,J' bat blnh dang l&n. 

Sl,J' khac nhau giCPa mll'c hQc phi ma cac hQc 
sinh khac nhau se d6ng khang nen chi Ia mot Sl,J' 
khac nhau trong m('>t bien do nho, ma Ia m('>t sl,J' 
khac bi~t c6 thl,J'c chat, ter nho den l&n v&i nhieu 
mll'c d('>. Vi dl,l, c6 the mot so hQC sinh phai d6ng 
20 tri~u VND/nam, nhU'ng m('>t so khac chi phai 
dong 15, 1 o, 5, ho~c 2 tri~u VND (day chi Ia vi d1,1 
de minh hQa thai, chll' khang phai Ia mot de xuat 
Cl,l the; tuy nhien, tai SS kh6ng ngc;~c nhien neu 
tren thl,J'c te cac mll'c hQc phi se dU'Q'c quy dinh 
nhU' v~y). Khang nen de hQc phi trU'ang cang va 
truang tU' each nhau qua xa, ma nen cap nhieu 
tai trq cho hQc sinh trU'ang cang han, tll' ngan 
sach cua nha nU'&C. 

Vi~c cho phep m('>t so cac truang cang (nhU' 
trU'ang gQi Ia. dc;~i hQC quae te cua dc;~i hQC quae 
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gia TP. HCM hay Ia cac khoa "chat IU'Q'ng" cua 
cac trU'ang DH khac), cung sll' d1,1ng mot d('>i ngO 
giang vien, dU'Q'c thu hQc phi cao gap hang ch1,1c 
lan, chi vl hQ dU'Q'c gQi Ia "khoa chat IU'Q'ng", "dc;~i 
hQC quae te" va SLr d1,1ng ChU'O'ng trlnh hQC "nh~p" 
cua dc;~i hQc nU'&c ngoai, Ia mot dieu phi 11 kh6 
hlnh dung nhU'ng lc;~i t6n tc;~i a Vi~t Nam. ChU'ang 
trinh hQC chang qua chi Ia mot danh sach cac 
man hQC, CO the tai ve mien phi tll' websites cua 
cac trU'ang d9i hQc a My. Van de Ia c6 du d('>i ngO 
giang Vien CO the dc;~y theo ChU'O'ng trinh d6 mot 
each c6 chat IU'Q'ng hay kh6ng? Neu bc;~n dQc kh6 
hieu tc;~i sao m('>t nha giao lc;~i c6 hai chat IU'Q'ng 
dc;~y khac nhau tuy thuoc vao dU'Q'C tra tien cang 
nhieu hay it, thi at cOng se thay kh6 hieu tc;~i sao 
cung hQC mot thay, trong m('>t truang, ma lc;ii phai 
tra hQc phi khac nhau nhieu den nhU' the. Vi~c 
d~t m('>t trU'ang "quae te" n~m trong mot trU'ang 
"khang quae te" Ia m('>t sang kien d('>c dao ma tac 
gia chU'a thay a bat ki m('>t nU'&c nao. Tuy v~y. 
sang kien nay chi mang lc;~i IQ'i ich cho mot nh6m 
nao d6 chll' khang the mang lc;~i IQ'i ich cho nen 
giao d1,1c dc;~i hQc Vi~t Nam. Tren thl,J'c te, day chi 
Ia m('>t each "ban" ch6 ngbi hQc trong trU'ang cho 
nhCPng hQc sinh gia dinh kha gia. 

Lam sao biet dU'Q'C hQc sinh nao c6 kh6 khan 
thl,J'C Sl,J' ve tai chinh, tranh CaC trU'ang hQ'p gian 
doi trong khai bao va lc;~m d1,1ng chinh sach? Tai 
cho r~ng van de nay c6 the giai quyet dU'Q'C, neu 
chung ta dU'a ra dU'Q'C cac quy dinh chi tiet ve 
tieu chi de dU'Q'C nh~n cac loc;~i tai trq khac nhau 
(hQC bong, vay, ... ), cOng nhU' quy dinh ve ke 
khai ngu6n thu nh~p cua gia dinh, va cac hlnh 
phc;~t doi v&i nhCPng ke khai thieu trung thl,J'c. Tuy 
'nhien khang the tranh khoi lc;~m d1,1ng chinh sach 
(y mot mll'c d('> nao d6, nhU'ng le nao vi kh6ng the 
c6 m¢t chinh sach hoan hao ma chung ta tCr ch6i 
m¢t chinh sach t6t han? 

Khuyen nghj: a) Cho phep cac trll'&ng EJH 
dieu chlnh hQc phi trong m¢t khung hQc phi m&i 
du r¢ng, tren cac nguyen tac: 1) c6ng khai toan 
b¢ cac hot;Jt d¢ng cua trll'&ng, trong d6 c6 giang 
dt;Jy, nghien c&u khoa hQc va vi~c s& dt,mg ngan 
sach trll'&ng; 2) can bang ngan sach cua trll'&ng 
theo hU'&ng ngan sach cua nha nU'&c c!Jp va t6ng 
hQC phi thu dll'Q'C du de tra IU'O'ng cho giang vien 
va can b¢ trll'&ng, v&i m(fc IU'O'ng dieu chlnh l~i 
cho hQ'p If; 3) c6ng khai ket qua kiem toan hang 
nam. 
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b) Ban hanh va ap dt,mg chinh sach tai trQ' cho 

hQc sinh thea nguyen tac m&c tai tf"Q' ti I~ thu~n . . 

vai d{) ngheo kh6 ciJa gia dinh hQC sinh, dam bao 
khong hQC sinh nao dt;Jt yeu cau ve hQC II,I'C ma 
khong dll'Q'c hQc vi If do tai chinh. 

4. Lli'O'ng va nang cao ch&t lli'Q'ng nghien 
cll'u, giang dCilY 

f)a c6 nhieu ngU'ai chi ra rang n~u chung ta 
muOn nang cao chat IU'Q'ng d~;~i hQC thi trU'6'C h~t 
chung ta can phai dieu chinh IU'O'ng cua giang 
viem d~;~i hQc. Dieu nay Ia qua ro rang. 

Tuy nhien, cho d~n nay chi mai thay n6i ma 
chU'a thay lam. Khi chung ta aa xac dinh giao 
d1,1c Ia U'U tiem s6 m(>t, va n~u ngan sach nha 
nU'OC chU'a du de de tang IU'O'ng cho cac cong 
ch(rc khac, ta nen U'U tien ti~n hanh vi~c nang 
IU'O'ng cho giang vien d~;~i hQc. N~u chU'a nang 
dU'Q'C ngay m(>t luc, c6 the nang thanh hai hoi]ic 
ba 1an. Vi d1,1, c6 the l~p k~ ho~;~ch nang IU'O'ng 
cho giang vien DH binh quan gap 2 lan so vai 
hi~n nay, nhU'ng thl,l'c hi~n trong vong 2 hoijic 3 
nam, v.v ... M(>t phan cua nang IU'O'ng nen dong 
deu cho tat ca cac thanh phan giang vien, m(>t 
phan phl,l thu(>c vao cac d6ng g6p cua cac giang 
vien vao cong vi~c nghien c(ru khoa hQc, giang 
d~;~y, phl,IC Vl,l trU'ang Va c(>ng dong. 

Ti~p theo vi~c nang IU'O'ng, can cling cO l~;~i 
va chinh th(rc cong b6 cac quy dinh ve trach 
nhi~m cua giang vien. C1,1 the, nhi~m v1,1 chu y~u 
cua giang vien cac trU'ang DH c6 nghien c(ru Ia 
nghien c(ru khoa hQC va giang d~;~y vai IU'Q'ng thai 
gian ve nguyen tac chung Ia tU'O'ng dU'O'ng nhau. 
D6i vai cac trU'ang chuyen ve aao t~;~o, nghien 
ClrU khoa hQC chi~m thai IU'Q'ng it hO'n va yeu diu 
ve nghien ClrU khoa hQC dOi vai giang vien cOng 
·it hO'n, con s6 gia len lap nhieu hO'n. Ngoai ra, 
giang vien c6 nghia Vl,l tham gia ph1,1c v1,1, vi d1,1 
nhU' qua cac ban trong khoa, trong trU'ang, qua 
cac ho~;~t d(>ng t6 ch(rc h(>i nghi, h¢i thao, nh~n 
xet bai cho cac t~;~p chi, n6i chuy~n truyen ba ki~n 
th(rc khoa hQc cho c(>ng dong, v.v ... 

Ve nang cao chat IU'Q'ng giang d~;~y, van de 
chu y~u Ia lam sao de giang vien quan tam den 
vi~c hQc ella sinh vien hO'n va c6 nhO>ng dong g6p 
vao Vi~C phat trien ChU'O'ng trinh hQC ve chuyen 
nganh cua minh. C1,1 the, can quy djnh moi giang 
vien phai c6 gia van phong de ti~p sinh vien chinh 
th(rc hang tuan, cho kiem tra giO>a ki, cham bai 
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t~p hoijic do an, tranh vi~c don tat ca vi~c kiem tra 
vao m(>t lan thi cu6i ki. Khuyen khich cac giang 
vien vi~t giao an hay cac tai li~u ho trQ' sinh vien 
hQc (study guides), phat trien cac de tai cho cac 
CO an, de xuat cac mon hQC khac (bao gam de 
cU'D'ng mon hQc va n(>i dung) de lam phong phu 
hO'n chU'O'ng trinh hQc, tang them cac mon hQc 
ve ki~n th(rc t6ng quat hoijic cac chuyen nganh 
rna hQc sinh c6 the tl,l' chQn. HU'ang dan sinh vien 
nghien c(ru khoa hQc, bao gom ca nghien c(ru 
sinh lam lu~n an ti~n sT, c6 the xem nhU' ho~;~t 
d(>ng gifmg d~;~y hay nghien c(ru, tuy giang vien 
ll,l'a chQn. 

Ve day m~;~nh nghien ClrU khoa hQC, dieu 
quan trQng Ia titJn hBnh thu&ng xuyen. Vi v~y. 
xay dl,l'ng m(>t n~p lam vi~c theo hinh th(rc duy 
tri cac seminar hang tuan ve chuyen mon Ia m(>t 
vi~c can thiet. Cac seminar nhU' v~y nen de "rna" 
va thong bao de cac giang vien va hQC sinh cac 
trU'ang khac a gan cOng c6 the den dl,l', va nen 
c6 kinh phi hang nam de mai cac giang vien a 
cac trU'ang khac den thuyet trinh, t~;~o dieu ki~n 
cho sl,l' hQ'p tac trong nghien c(ru. Neu c6 kinh 
phi de Clr giang Vien di dl,l' h(>i nghj khoa hQC a 
nU'ac ngoai hoi]ic de mai cac nha khoa hQc nU'6c 
ngoai den hQ'p tac nghien c(ru thi cang t6t. Neu 
duy tri dU'Q'C cac ho~;~t d(>ng chuyen mon nhU' 
v~y thi chat IU'Q'ng nghien c(ru khoa hQc cua cac 
trU'ang d~;~i hQC a Vi~t Nam chac chan se OU'Q'C 
nang cao. 

V6i chinh sach IU'O'ng m6i, giang vien d~;~i 

hQC kh6ng can phai lam them rna can t~p trung 
thai gian de nghien c(ru khoa hQc va giang d~;~y 
cho trU'ang cua minh. NhU'ng cOng khong the 
cam OU'Q'C, vi ai cOng c6 quylm lam them mi~n 
Ia khong lam h~;~i den cong vi~c chinh. Vi v~y. 
can cong khai ChO phep giang vien Ol;li hQC 
OU'Q'C lam them a ngoai, nhU' d~;~y thinh giang 
cho cac trU'ang Ol;li hQC khac hoijic lam tU' van 
cho cac cong ty, nhU'ng phai c6 h~;~n ch~. sao 
cho t6ng s6 gia d~;~y ca chinh th(rc va d~;~y them 
a trong cling m(>t trU'ang va cac trU'ang khac 
khong qua 20 gia/tuan. Ngoai ra, can c6 quy 
dinh chijit che ve "mau thuan quyen lqi" de 
ngan ngll'a vi~c giang vien IQ'i d1,1ng vi tri cua 
minh a trU'ang d~;~i hQC de trl,IC IQ'i. Vi dl,l, giang 
vien khong dU'Q'C trl,l'c ti~p giang d~;~y va hU'6ng 
dan lu~n an ChO hQC sinh neu nhU' hQC sinh d6 
va giang vien c6 m6i quan h~ lam an. Giang 
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viem cOng khong dU'gc dc;Iy them c6 thu tien 
cho hQc sinh cua mlnh, v.v ... 

Khuy~n nghj: a) Tang IUU'ng cho giang vi{m 
a;;~i hQc, mu()n nh!Jt Ia bat ailu tif nam hQc 2010, 
v&i ml)c tieu IUU'ng binh qut!m cua giang vien cJ;;~i 
hQc se tang it nh!Jt Ia 100% (g!Jp aoi) so v&i hi~n 
nay trong thai gian 2-3 nam. Tif 50%-70% cua 
kh6i IU'Q'ng tang a~u cho t!Jt ca giang vien, s6 con 
l;;~i tang ti I~ thu~n v&i cJ6ng g6p vao nghien c&u, 
giang d;;~y va phi)C VI). Sau cJ6, hang nam a~u 
tang IUU'ng cho giang vien va can b() trll'&ng, di,J'B 
tren CBC nguon tang thu hQC phi va tang ngan 
sach do chinh phil c!Jp. 

b) Ban hanh cac quy ajnh v~ trach nhi~m 
giang d;;~y, nghien c(I'U khoa hQc va phl)c VI) 
(trU'&ng, khoa, c()ng aong), s6 gi& d;;~y va s6 gi& 
nghien c(I'U khoa hQC, cJ6i Vai CBC lot;~i tf"IJ'&ng cJt;~i 
h9c nghien c&u, a;;~i hQc ciao t;;~o va cao a!Jng. 
Hang nam gan vi~c tang IUU'ng v&i m&c a() hoan 
thanh cac nhi~m vi) tren. 

5. £>ao tfo th!n si. 
Thea thOng ke tc;Ii thai di~m each day 3 nam, 

chi co 13% so giang vien dc;Ii hQc co bang tien 
si (TS). £>~tang ti 1~ giang vien co bang TS, B¢ 
GD & DT da de xuat m1,1c tieu dao tc;Io 20.000 TS 
trong 1 0 nam t&i. 

M1,1c tieu d6 cua B¢ GO & DT rat dang hoan 
nghenh va ung h¢. Thi,I'C ra, giao di,IC f)H Vi~t 
Nam can nhieu giang vien c6 bang TS han Ia con 
so d6. NhU'ng v&i thl,l'c te nhCi'ng trU'ang l&n nhU' 
DHQG TP. HCM ma nam 2008 chi cho "ra 16" 
dU'9'C 37 TS (xem phong van cua GS Phc;Im Ph1,1 
(http://vietnamnet. vn/giaoduc/2009/01/824036/), 
hay DHQG Ha N¢i m&i day aa a~t chi tieu aao 
tc;Io TS trong nam 20091a 243 TS, thl cong chung 
CO CO' SCr 0~ nghi nga ve tfnhkha thi CUa ke hOc;ICh 
n6i tren. 

£>~ dc;It mvc tieu dao tc;1o TS, hang nam B¢ 
GD & DT da gll'i tu 400-700 nghien cll'u sinh di 
hQc & nU'&c ngoai thea "hQc bOng 322" c(Ja nha 
nU'&c. Tac gia U'&c IU'gng, m¢t each lc;Ic quan, 
trong 1 o nam t&i blnh quan m6i nam cac trU'ang 
DH trong nU'&c se cho "ra Ia" khoang tren dU'&i 
700 TS vase c6 tren dU'&i 300 TS cua chU'ang 
trlnh hQc bOng 322. Nhu v~y. c6 th~ hy vQng sau 
1 o nam se c6 tren dU'&i 1 o.ooo TS dU'9'C aao 
tc;IO thea "ke hoc;Ich", tll'c Ia bang ngan sach cua 
nha nU'&c. 
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Ben c•;mh d6, co m¢t s6 khoilg nho TS OU'9'C 
dao tc;Io "ngoai ke hoc;Ich". £>6 Ia nhCi'ng nghien 
cll'u sinh tl,l' mlnh tlm OU'9'C cac hQc bOng sau 
dc;Ii hQC & kh~p cac nU'&C tren the gi&i, t(r My, 
Oc, Canada, cac nU'&c chau Au, den Nh~t. Han 
Qu6c... M¢t b¢ ph~n nghien cll'u sinh nay sau 
khi tOt nghi~p se tlm vi~c & lc;Ii nU'&c ngoai, nhU'ng 
dc;Ii b¢ ph~n se ve nU'&c, d~c bi~t Ia neu nha 
nU'&c ap d1,1ng m¢t chinh sach IU'ang hgp If han 
va tc;IO moi trU'ang t6t hO'n cho cac nha khoa hQC 
lamvi~c. 

Trang m¢t bai viet dang & Vietnamnet trU'&c 
day, tac gia da de c~p den vi~c c6 th~ sll' dl,lng 
d¢i ngO giang vien ngU'iYi Vi~t & nU'&c ngoai lam 
cau n6i d~ dU'a cac nghien cll'u sinh Viet Nam ra 
OU'&c ngoai hQC TS, va cho rang d6 Ia m¢t kenh 
dao tc;IO TS rat c6 tiem nang va nen OU'Q'C tc;IO 
dieu ki~n a~ phat huy. 

Tac gia xin nh~c lc;Ii rang kenh dao tc;Io TS d6 
van Ia kenh hi~u qua nhat, han tat ca cac kenh 
dao tc;IO thea ke hoc;Ich cua nha nU'&C. Han the, 
khong nhCi'ng chi c6 cac giao SU' DH m&i c6 th~ 
lam cau n6i cho nghien cll'u sinh Vi~t Nam, ma 
ngay ca cac nghien cll'u sinh cOng c6 th~ giup 
nhau gi&i thi~u a~ giup bc;In be mlnh di hQc. 

Xin lay vi d1,1 & Han au6c, nai tac gia dang lam 
thinh giang cho truang DH SungKyunKwan trong 
nam hQc 2009/1 o, lam dan chll'ng. Cac nghien 
cll'u sinh Vi~t Nam & Han Qu6c n6i rang hi~n nay 
c6 tren 2000 hQc sinh Vi~t Nam dang hQc & Han 
Qu6c (chi rieng DH SungKyunKwan c6 tren 120 
hQc sinh cao hQc VN). Chi m¢t s6 it trong sO d6 
Ia hQc dc;Ii hQc thea hQc bOng trao doi chinh thll'c 
giCi'a cac truang DH ho~c thong qua B¢ GO & 
DT, con dc;Ii b¢ ph~n Ia nghien cll'u sinh thc;Ic siva 
TS sang thea con dU'ang b,l' lien h~. TCr han 1 0 
nam nay, Han Qu6c co ke hoc;1ch nOi tieng va day 
tham vQng d~ phat tri~n khoa hQc, gQi Ia · BK21 
(Brain Korea 21 ). Cac giao SU', d~c bi~t Ia cua 
cac nganh khoa hQc tl,l' nhien va ki thu~t. OU'9'C 
cap them nhieu kinh phi 0~ nghien ClrU khoa hQC, 
ma phan l&n dU'gc sll' d1,1ng a~ dao tc;Io sau dc;Ii 
hQc, va hQ dU'9'C quyen trl,l'c tiep nh~n hQc sinh 
ma kh6ng can phai qua cac b¢ ph~n hanh chinh 
cua trU'ang. Khong c6 yeu cau gl ve tieng Han, 
yeu cau ve tieng Anh chi dan gian Ia "giao SU' 
dOng y", thong thU'ang Ia chi can au d~ dQC OU'9'C 
tai li~U va giao tiep. f)~c bi~t, khong phai Cc;Inh 
tranh nhieu v&i sinh vien cac nU'&c khac. 
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~i----------------------Khoa hQc Giao d~r~c 
Phan 16'n hQc sinh cao hQc Vic?t Nam a Han 

Quoc d~u co m1,1c dfch lam lu~n an TS, vi cac 
GS Han Quoc d~u ung h9 hQc sinh minh lam 
TS. Cac sinh vien gi6'i thic?u cho nhau, nen nhi~u 
khoa a cac trU'6'ng DH a Ha N9i va TP. HCM 
(nhU' DHBK Ha N9i hay Nong Lam TP. HCM) co 
nhi~u ngU'6'i dang hQC a Han Quoc di!n m(rc rna 
co thl!l~p h9i Cl,I'U hQC sinh cua trU'6'ng do a Han 
Quoc. Cac nganh dao t<;:~o chu yi!u d~u Ia nhfrng 
nganh khoa hQc ca ban nhU' v~t If, hoa, sinh v~t. 
va ki thu~t hic?n d<;:~i nhU' kT nghc? sinh hQc, ki nghc? 
nano, khoa hQc v~t lic?u, ... nhfrng nganh rna noi 
chung cac trU'6'ng DH Vic?t Nam ft (ho~c chU'a) 
dao t<;:~o TS. 

NhU' v~y. co thll dl,l' bao Ia binh quan moi nam 
se co khoang tren dU'6'i 200-300 TS dU'Q'c dao 
t<;:~o a Han Quoc. Vf d1,1 nay ch(rng minh tam quan 
trQng cua vic?c dao t<;:~o TS qua cac "16" khong 
chfnh th(rc, rna theo tac gia, se "c(ru" d~ an dao 
t<;:~o 20 ngan TS. Qua day, ta cOng thay dU'Q'c 
sang kiiln cua quan chung dong vai tro nhU' thil 
nao trong vic?c phat trilln giao d1,1c noi chung va 
giao d1,1c d<;:~i hQc noi rieng, cOng nhU' trong mQi 
linh Vl,I'C ho<;:~t d9ng CUa xa h9i. 

Kha nang tU'ang tl,l' de dao t<;:~o TS "ngoai kil 
ho<;:~ch" tOn tc;Ii a tat ca cac nU'6'C phat trien khac, 
bai Vl a trinh d9 CaO hQC thi y kii!n CUa giao SU' 
trong khoa dong vai tro gan nhU' Ia quyllt dinh 
{tuy nhien, cac trU'6'ng a My Cc;Inh tranh han vi 
co nhi~u sinh vien tll' nhi~u nU'6'c n9p dan va co 
di~u kic?n bat bu9c v~ diem thi TOEFL, m9t so 
trU'6'ng yeu cau ca diem GRE). 

TLI' nhfrng nh~n xet tren ta co the thay Ia, m~c 
du khong co thong ke chfnh th(rc nao tll' B9 GD & 
DT v~ cac con so TS da dao tc;Io dU'Q'C trong may 
nam qua bling tat ca cac ngu6n khac nhau va dl,l' 
bao cho nhfrng nam t6'i, m1,1c tieu dao tc;1o 20 ngan 
TS trong 1 0 nam cua 89 GD & DT Ia hic?n thl,l'c. 
Th~m chf, co the dc;It dU'qc han, nllu 89 GD & DT 
co nhfrng bU'6'c di c1,1 the dl! tc;1o di~u kic?n cho cac 
hQC sinh Vic?t Nam dU'Q'C di hQC TS a nU'6'C ngoai 
qua nhfrng kenh khong chfnh th(rc noi tren. 

Ben Cc;Inh do, neu khOng co thong tin day du 
v~ cac TS da tot nghic?p hay dang hQc, kl! ca qua 
con dU'6'ng cua 89 GD & DT va tl,l' tuc, thi ta se 
khong co kil hOc;ICh tot de SlY dl,lng hQ. Thu th~p 
day du thong tin v~ nhfrng ngU'6'i di hQc TS a 
nU'6'c ngoai theo con dU'6'ng khong chfnh th(rc Ia 
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m9t vic?c kho, nhU'ng co the lam dU'Q'C v6'i sl,l' ho 
trq cua cac CO' quan lien quan {89 Ngoc;Ii giao, 
Cl,IC xuat nh~p canh va Lanh Sl,l' quan cac nU'6'C). 
Da di!n luc can phai to ch(rc vic?c quang cao cac 
vi trf giang vien cua cac trU'6'ng dc;Ii hQc m9t each 
cong khai qua cac bao va websites v~ giao d1,1c 
dc;Ii hQc de lam moi trU'6'ng thu~n lqi cho cac TS 
m6'i ho~c sap tot nghic?p tlm vic?c. Nen nh6' rling, 
thu th~p thong tin v~ cac nghien c(ru sinh dang 
hQc va cac tan TS Ia m9t djch vv cua B9 GD & DT 
de giup hQ tlm cac cong vic?c phu hqp, cOng nhU' 
giup cac trU'6'ng DH a Vic?t Nam tim giang vien, 
ch(r khong phai Ia m(lt Sl,l' quan If cua 89 GD & 
DT doi v6'i hQC sinh dang du hQC. Cach duy nhat 
co hic?u qua de cac nghien c(ru sinh Vic?t Nam v~ 
nU'6'c lam vic?c sau khi tot nghic?p Ia tra IU'ang cho 
hQ co the song dU'Q'C (bling ti~n IU'O'ng) va tc;IO 
di~u kic?n de hQ lam vic?c. MQi y d6 quan If va bat 
bu9c hQ V~ nU'OC phl,IC Vl,l d~U khong can thii!t (va 
se khong kha thi). 

Khuy{m nghj: L~p van phOng lif!m l~c cac TS . 
va nghien c&u sinh tn,l'c thu¢c 8¢ GO & f)T, c6 
trach nhi~m: 1) t~p hQ'p m¢t CO' Sa dil' /i~i.J day du 
(ten, nai hQC VB bao V~ fu~n an, nganh, hQC, .. .) ve 
cac TS va nghien c&u sinh tCJ' t~t ca cac nguon; 
2) nghien c&u de xu~t cac hlnh th(J'c giup moi 
gi&i cho hQc sinh Vi~t Nam tim nai hQc TS, trong 
d6 c6 kenh thong qua cac nghien c(I'U sinh dang 
hQc va cac giao sU' ngU'&i Vi~t & nll'&c ngoai; 3) 
gi&i thi~u cac vi trf giang vien con trong cua cac 
trU'&ng f)H cho cac tan TS va ngU'Q'c l~i. gi&i 
thi~u cac tan TS cho cac trU'&ng f)H, CD. 

6. Xay d~:Png cite d~i hQc nghien c(Fu co 
chat hJ'Q'ng, VU'O'n tc)oi dang cap qu0c ti. 

HU'6'ng di dung cua dc;Ii hQc Vic?t Nam ·Ia lam 
sao dc;It dU'qc nhfrng kilt qua tot nhat trong cac 
ml,IC tieu CO' ban CUa giao dl,IC V~ tii!p C~n, daU 
tU', hQc phf, nang cao chat IU'qng giang dc;Iy va 
nghien cLPu ... trong nhfrng di~u kic?n hc;In h~p v~ 
ngan sach quoc gia cho giao d1,1c, v~ ca sa v~t 
chat va d9i ngO giang vien, rna chung ta con phai 
chap nh~n trong m9t thai gian dai. 

Vic?c xay dl,l'ng cac trU'6'ng dc;Ii hQC nghien CLPU 
co chat IU'qng di nhien Ia rat can. NhU'ng khong 
the d~t ra cac m1,1c tieu nhU' Ia den nam 2020, hay 
th~m chf nam 2030, ta se co m9t tru6'ng IQt vao 
danh sach 200 trU'6'ng tot nhat thil giai dU'qc. 
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Khoa hQC Giao d!JC ------------------___,.--T~ 
Xep h«;mg chat IU'qng cac trU'ang dc;~i hQc tren 

the gi&i Ia m¢t viE;Jc dU'Q'C cong chung quan tam 
Vi nhfrng If do de hieu, nhU'ng tren thi,I'C te Sl,l' xep 
hc;~ng nhfrng d6i tU'Q'ng phll'c tc;~p va da dc;~ng nhU' 
tmang d«;~i hQC phl,l thUQC vao cac phU'O'ng phap 
xep hc;~ng, vao kha nang thu th~p dfr liE;lu va thong 
tin (day du va chinh xac) ve cac trU'ang, va ca vao 
cam tinh cua ngU'ai lam cong viE;lc xep hc;~ng. 

Vl the, xep hc;~ng cac trU'ang dc;~i hQC Ia 
m¢t viE;lc lam mang tinh chat khong chinh thll'c, 
Ia sang kien cua m¢t t6 chll'c nao d6 thoi, vi d1,1 
nhU' cua US News and World Report, Times 
Higher Education hay cua D;;Ji hQc Giao thong 
ThU'Q'ng Hai. Trong s6 cac xep hc;~ng d6, xep 
hc;~ng cua Dc;~i hQc Giao thong ThU'Q'ng Hai Ia it 
bi chi trich hO'n ca vl cac tac gia da neu ra m¢t 
phU'O'ng phap danh gia toan diE;ln; tuy v~y, xep 
hc;~ng d6 cOng bi nghi nga Ia khong khach quan, 
bai Vi ngU'ai ta khong lc)p l«;~i dU'Q'C ket qua xep 
hc;~ng d6 khi ap dl,lng lc;~i cong thll'c xep hc;~ng cua 
cac tac gia. Ngay ca cac tac gia cua xep hc;~ng 
cua Dc;~i hQc Giao thong ThU'qng Hai Ia N.C Liu 
va Y. Cheng cOng cho r~ng "chat IU'qng cua cac 
trU'ang d«;~i hQC khQng the do dU'Q'C m{lt each 
chinh xac chi b~ng nhfrng con s6" (xem http:// 
en. wikipedia. orglwikil Academic_Ranking_ of_ 
World_ Universities). 

Neu chung ta quan tam den dc;~t hc;~ng cao 
trong cac xep hc;~ng cua cac t6 chll'c d6, each 
nhanh nhat Ia mai hQ sang ViE;Jt Nam, dan di tham 
quan m¢t vai nai chieu IE;! va c6 chuan bi th~t kT 
tm6'c, dc)c biE;lt Ia cho hQ a nhfrng khach sc;~n 5 
sao sang trQng va chieu dai th~t t6t, toi dam bao 
Ia ket qua xep hc;~ng se dU'Q'C nang len it nhat Ia 
vai Chi,IC h«;~ng. 

Con neu chung ta quan tam den nang cao chat 
IU'Q'ng giao d1,1c dc;~i hQC ViE;lt Nam, thi can phai bat 
tay ngay lam nhfrng viE;lc c6 the lam dU'Q'C, dCmg 
trl hoan, dung nhU'ang lc;~i cho nhfrng ngU'ai ke 
nhiE;lm hay cho the hE;! sau. Nhfrng viE;lc lam 
Cl,l the de xuat trong bai viet nay, tuy khong de, 
nhl1'flg nam trong t~m tay ta c6 th~ v&i t&i dU'Q'C 
vi n6 chu y~u phi) thul)c vao y chi cua nhCPng 
ngU'&i lanh d;;Jo. 

M&i day, chinh phu da thong qua ke hoc;~ch 
dau tU' 400 triE;lu USD de xay dl,l'ng 4 trU'ang dc;~i 
hQc "dang cap qu6c te", bao gOm dc;~i hQc ViE;lt 
Dll'c a TP. HO Chi Minh, Dc;~i hQc Khoa hQc va 
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cong nghE;J Ha N¢i (DH KHCN HN), va hai trU'ang 
khac se dU'Q'C dc)t tc;~i £)a Nang va Can ThO'. 

Ben Cc;inh d6, van con "10' lung" m¢t de an 
ve viE;Jc xay dl,l'ng m¢t tmang dc;~i hQc "dang cap . 
qu6c te", gQi Ia de an Vallely, theo mo hinh My 
v&i m¢t b¢ ph~n giang vien va can b¢ quan If cua 
My tham gia. Theo de an Vallely thi mQi chi phi 
cho Vif;lc xay dl,l'ng trU'ang d«;~i hQC dang cap qu6c 
te nay deu phai do chinh phu ViE;lt Nam chi, ke ca 
tra IU'ang va cac khoan chi phi khac cho cac giao 
sU' va chuyen vien quan tri dc;~i hQc cua My sang 
lam viE;lc cho tmang. 

De an Vallely khong de xuat m¢t ngan sach 
cv the nao, nhU'ng khong kh6 nh~n ra r~ng chi 
phi cho m¢t tmang nhU' v~y se rat 16'n, trong khi 
khong c6 gl bao dam Ia m¢t trU'ang nhU' v~y se 
thanh cong. T6ng chi phi trung binh, bao gOm 
IU'O'ng, tien ve may bay, trq cap thue nh8, bao 
hiem hU'U tri va y te, ... , de thue m{lt giao SU' hay 
chuyen vien quan If My se khoang tren dU'&i 
200.000 USD/nam. Cac khoan chi_ nay se keo 
theo cac khoan chi khac (each v~n hanh cua cac 
trU'ang dc;~i hQc a My rat Ia t6n kern). Do d6, de an 
Vallely, mc)c du v&i nhfrng thiE;ln y t6t cua cac tac 
gia, chi phu hqp v&i cac qu6c gia A r~p giau c6 
chll' khong phu hqp v&i thl,l'c te ViE;lt Nam (trCP phi 
cac tac gia d6 hoc)c chinh phu ViE;Jt Nam c6 the 
thuyet phvc dU'Q'c phia My ho trq toan b¢ IU'ang 
va phl,l cap rau ria cho cac giao SU' va chuyen 
vien quan If My, nhU' chinh phu Dll'c dang lam 
cho Dc;~i hQc ViE;lt-Dll'c). 

Trong s6 4 trU'ang dc;~i hQc qu6c te n6i tren thi 
hiE;ln nay chi m6'i c6 TrU'ang Dc;~i hQc ViE;lt-Dll'c da 
dU'Q'C thanh l~p, dang VLPa tien hanh xay dl,l'ng 
VLPa giang d«;~y, v6'i 35 hQC sinh a kh6a dau tien 
2008/09 va khoang tren dU'6'i 1 00 hQC sinh hiE;Jn 
nay (xem http://vgu.edu. vn/ ). Khong chi n6i, 
rna vCra n6i vCra lam, n6i it lam nhieu, v&i nhfrng 
bU'6'C di thi,I'C te, d6 Ia phong each lam viE;lc cua 
cac giao sU' va chuyen vien quan tri Dc;~i hQc ViE;lt­
Dll'c rna chung ta c6 the hQc t~p. Tuy nhien, tac 
gia tim khap website cua Dc;~i hQc ViE;Jt-Dll'c rna 
khong thay tCP "dc;~i hQC dang cap qu6c te" nao, va 
vi the rat kham ph1,1c cac bc;~n dOng nghiE;lp Dll'c, 
mc)c du s6ng a ViE;lt Nam, da khong bi lay bE;lnh 
"dc;~i ngon" cua ngU'ai ViE;Jt chung ta. 

De an thanh l~p DH KHCN HN tren cO' sa ViE;ln 
Khoa hQc va Cong nghE;l (KHCN) ViE;lt Nam dU'Q'C 
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. d i----------Khoa hoc Giao due 

d~ xuat hau nhU' cung m<)t luc bai GS Nguyen 
Van Hi~u va tac gia cua bai vi~t nay vao dau nam 
2007, tuy c6 m<)t sO di~m khac nhau ca ban. GS 
Nguyen Van Hi~u d~ xu at thanh l~p m<)t tmang 
DH KHCN HN n~m trong Vi~n KHCN Vi~t Nam, 
vai d<)i ngO giang vien chon loc tu nhfrng can b¢ 
nghien c(ru dau dan cua Vi~n KHCN. Theo tac 
gia dU'Q'C bi~t, d~ an d6 da dU'Q'C chap nh~n tren 
nguyen t~c. nhU'ng trong hai nam qua da thay dOi 
theo hU'&ng TrU'cmg DH KHCN HN se Ia m<)t dan 
vi ph1,1 thu<)c 89 GD & DT, d<)c l~p v&iVi~n KHCN. 
Trong nhfrng nam dau Vi~n KHCN se Ia dOi tac 
chinh tn,Pc ti~p tham gia, hO trg vi~c thanh l~p va 
dU'a tmang vao ho~t d<)ng (xem http://tailieu. vn/ 
xem-tai-/ieu/thong-bao-so-88-tb-vpcp. 109287. 
html). Mai day, Vi~t Nam va Phap da ki th6a 
thu~n v~ vi~c PMp se giup Vi~t Nam trong vi~c 
phat tri~n D~i hoc khoa hoc cong ngh~ Ha N9i. 

Tac gia bai vi~t nay trong m¢t bai gll'i cho 
Vietnamnet vao thang 3/2007, da khuy~n 
nghi chuy~n doi toan b6 Vi{m Khoa Hoc . . . 
C6ng Ngh~ thanh m¢t trU'&ng d<;~i h9c c6 
nghitm c&u (xem http://vietnamnet. vnlgiaoduc/ 
vande/20071091739869/). Khuy~n nghi d6 dl,l'a 
tren m<)t loc;~t cac phan tich bao g6m, nhU'ng 
khong giai hc;~n bai: 1) d9i ngu can b9 nghien cuu 
cua Vi~n KHCN c6 th~ lam nang cOt cho d9i ngO 
giang vien cua DH KHCN HN; 2) tinh hi~u qua 
CUa Vi~C k~t hQ'p nghien ClYU va giang d~y; 3) 
nhfrng bat c~p cua vi~c van ti~p tl,IC duy trl Vi~n 
KHCN sau khi nhfrng can b9 khoa hoc chu chOt 
chuy~n sang TrU'ang DH KHCN HN. 

Gia nhU' chung ta quy~t tam chuy~n dOi Vi~n 
K~CN thanh Tmang DH KHCN tu nam 2007, thi 
den nay trU'&ng d6 da dU'Q'c thanh J~p va di vao 
ho<;~t d¢ng dU'Q'c 3 nam, v&i ca sa v~t chat kha 
hoan chinh (g6m toan b¢ CO' sa v~t chat cua Vi~n 
KHCN). Cac ho~t d<)ng nghien cuu khoa hoc van 
duy trl, th~m chi con c6 th~ dU'Q'C day m~nh han 
n~u dU'Q'C chinh phu cap them kinh phi. Khong ai 
bi thi~t thai gi ca. NU'&C ta da c6 them m<)t tmang 
DH c6 chat IU'gng, it nhat Ia c6 th~ sanh ngang 
~ang m<)t sO tmang trong khu VI,I'C Dong Nam 
A. Cac can b¢ quan li va nghien c(ru (cua Vi~n 
KHCN cO nay Ia DH KHCN) phai lam vi~c nhi~u 
han, nhU'ng c6 thu nh~p cao han. Trong khi tri~n 
khai toan di~n, h~t cong suat a CO' Sa hi~n CO 
cua Vi~n KHCN, van ti~n hanh tuy~n d1,1ng d<)i 
ngO giang vien tre dU'Q'c dao t~o tu cac nU'&c My, 
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EU, Nh~t. Han QuOc ... , va xay dl,l'ng lang dc;~i hoc 
a H6a L~c. nhU' Ia vi~c rna r<)ng tl,l' nhien cua 
trU'ang. V&i sl,l' hO trg cua cac trU'ang d~i hoc cua 
c<)ng hoa Phap, cOng nhU' cac tmang d~i hoc lan 
khac tren th~ gi&i, hau nhU' ch~c ch~n Ia trU'ang 
d6 se tra thanh m<)t trU'ang d~i hoc nghien cuu 
c6 chat IU'Q'ng, Ia tmang c6 nhi~u hy vong tra 
thanh "dang cap quoc t~" nhanh han ca. 

N6i chung, tuy van con Ia nai t~p trung nhi~u 
nhat cac nha khoa hQC dau dan cua dat nU'aC, 
Vi~n KHCN trong vai ch1,1c nam nay "d~m chan t~i 
chO" v~ nhi~u m~t. rna nguyen nhan Ia vi phU'ang 
phap tO chuc nhfrng vien lan chi c6 nhiem vu . . . 
nghien cuu khong con phu hgp v&i giai do~n 
phat tri~n m&i cua dat nU'&c. Duy tri nhfrng vi~n 
qua lan nhU' hi~n nay va cung cap kinh phi cho 
th~t tot d~ trang bi cac phong thi nghi~m hi~n d~i 
va tra IU'ang th~t xung dang thi chinh phu khong 
lam (va n~u lam cOng khong hi~u qua), con d~ 
cac vi~n t6n t~i m<)t each "coi coc", tl,l' bU'O'n trai 
lay trong moi tmang kinh t~ thi tmang, thi sam 
hay mu<)n, hay dung han Ia sam chu khong 
mu<)n, cac vi~n d6 cOng se cham dut t6n tai. Y 
ki~n bi quan nay khong phai chi rieng cua toi: rna 
Ia cua hau nhU' tat ca d6ng nghi~p a Vi~n KHCN 
rna toi c6 dip trl,l'c ti~p nghe thay. GS Ngo Vi~t 
Trung, Vi~n trU'ang Vi~n Toan hoc, trong m<)t bai 
ph6ng van m&i day a Bee.net. vn tra lai cau hoi 
cua ph6ng vien "Bao nhieu nam m)a Vi~n Totm 
h9c se khong con ngU'&i?" c6 n6i :"NgU'&i thi con. 
Nhtmg v.§n d~ Ia ch.§t IU'Q'ng ngU'&i nhll' th~ nao." 

Hay tl,l' thay dOi khi con chU'a qua mu<)n! Cho 
du khong "bi ep" phai chuy~n dOi thanh mot 
trU'ang dc;~i hoc nghien cuu "tu tren", cac can b.o 
cua Vi~n KHCN nen tl,l' n~m sang ki~n vao tay 
minh va chu d¢ng d~ xuat v&i chinh phu thay d6i 
hinh thuc va n<)i dung tu m<)t ca quan nghien cuu 
khoa hoc Ia chinh tra thanh m9t tmang d~i hoc 
khoa hoc cong ngh~. theo mo hinh cua trU'ang 
KAIST cua Han QuOc hay Caltech, MIT cua My. 

Khuy~n nghj 9: Chuy~n doi Vi~n KHCN thBnh 
m¢t trU'&ng d<;~i h9c nghien c&u. 

SUMMARY 
Based on observations in Vietnamese universities 

as well as in the former Soviet, American, German, 
French, Japanese, Taiwanese, Korean universities 
the author proposes some concrete actions which 
shall be effective for a better development of higher 
education in Vietnam. 
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