Khoa hoc Giao duc

N MOT SO DE XUAT
VE PHAT TRIEN GIAO DUC BAI HOC VIET NAM
(Tiép theo sé 61)

3. Hoc phi, hoc béng va tai tror

Mat muc tiéu quan trong khac ctia nén giao
duc hién dai la “chi phi cho phép dugc”, tirc la
lam sao dé khéng cé nhing hoc sinh, v&i hoc
luc di tot dé duoc tuyén vao dai hoc, khéng thé
tiép tuc theo hoc dai hoc duoc vi gia dinh nghéo
khéng da tién chi tra hoc phi.

Ngéan sach ctia mét trwong BH & My va cac
nwdc phat trién noi chung la kha lén. Vidy, & BH
OSU, dai hoc I&n nhat clia bang Ohio va nwéc
My, v&i khoang 61.700 sinh vién (& khu trwéng
chinh & Columbus va 4 khu phu), tdng ngan sach
nam hoc 2009/2010 la 4,4 ti USD (trong dé cb
1,7 ti cha hé théng y té va 1t USD la ngan sach
nghién c(ru khoa hoc). Ngan sach truc tiép phuc
vy gidng day cla khu trwong & Columbus (cé
50.000 sinh.vién) la khoang 1,25 ti USD (xem:
The Ohio State University Curent Funds Budget,
http://www.rpia.ohio-state.edu/cfb/). Ngén sach
trong nam 2008 clia Dai hoc quéc gia Seoul, dai
hoc I&n nhat Han quéc véi gan 30 nghin sinh
vién, 1a 940 triéu USD (xem http.//www.useoul.
edu/about/ab0103.jsp).

Chi phi I&n va tang nhanh, trong khi ti I& phan
phdi ngan sach tir chinh phl ngay cang giam,
la nguyén nhan hoc phi & cac trwong BPH My
néi chung rat cao, binh quan khoang trén duwdi
10.000 USD/nam dbi voi cac trwong cong va
20.000 USD/nam ddi v&i cac trwdng tu.

Tuy nhién, trén thwe té rat it hoc sinh My phai
tré 100% hoc phi. C6 rat nhiéu chwong trinh tai trg
I&n cda lién bang va tiéu bang. O My, cling nhw
& cac nwoc Tay Au, Han Quéc va Nhat, phén Ién
tai tro ctia chinh pht duwa trén hoan cénh kinh té
ca gia dinh (cling c6 kém theo mét sb yéu cau
vé hoc hanh, nhung thudng la rat viva phai).

Ngan sach clia cac tredng DH & Viét Nam noi
chung rét thap va chia yéu do nha nwéc cép va

o GS. TSKH. V0 QUOC PHONG
Dai hoc Ohio; My

hoc phi. Vi du, ngan sach do chinh pha cap cho
céc trwong DPH  Céng Nghiép Ha Noi va TP Hb
Chi Minh la 12-13 ti VND (http.//viethamnet.vn/
giaoduc/200911/Dia-phuong-se-giam-sat-hoat-
dong-cac-truong-DH-878867/). Ngan sach hang
nam cta PH An Giang 1a 70-80 ti VND (xem:
http://www.agu.edu.vn/). Ngan sach trong 5
nam tir 2001-2005 cia DPHQG TP. H6 Chi Minh
la 3.457 ti VND (htip://www.vnuhcm.edu.vn/
kehoach/phanthud/phan4.htm).

Dé phat trién va tra lwong cho giang vién du
dé ho khong phai lam thém, day thém & ngoai,
dé co thé xay dwng cac phong thi nghiém, day
manh nghién ctru khoa hoc, cac trwdng PH &
Viét Nam khéng thé khéng tim cach tang thu cho
trwong. Thuc trang cha nén kinh t& Viét Nam
hién nay cho thay kha ning cla chinh phu tang
ngan sach cho gido duc PH con xa méi ¢o thé
dap (ng dwgc nhu cau cla cac trwdong dai hoc.
D6 d6, con dwdng thywc t& nhat 1a phai két hop
gilra tang ngan sach nha nwéc danh cho dai hoc
va tang hoc phi.

Nhw vay, chung ta dbi mat voi mot sy lua chon
khé khén: hodc ta quyét tam nang cao chét luong -
gido duc dai hoc, ma mubn thé thi phai cho phép
céc truong dugc ting hoc phi mét cach dang ké,
trong ltc thu nhdp binh quén cua nguoi dan con
qué thép va nhiéu gia dinh sé khéng thé kham néi
mire hoc phi cao; hodc ta gitr nguyén murc hoc phi
nhw hién tai (c6 tdng nhung véi tbc do so sénh
duoc v6i nhilng nam vira qua théi), nhung phai
chép nhén tinh trang gido duc dai hoc nhw hién
nay.

Khéng ¢c6 Iwa chon nao hoan hdo cho song
d& noi trén, nhung t6i cho réing ching ta can phai
dat loi ich chung clia dat nwéc [en trén hét, khong
thé chap nhan mot chat lwong gido duc dai hoc
nhw hién tai. Do d6 viéc tang hoc phi dai hoc la
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bat budc phai lam, ddng thoi phai két hop véi mét
chinh sach hé trg tai chinh cho nhitng hoc sinh
du tiéu chuén dé vao DH nhung khong co thé tra
tién hoc phi.

Cac truong DH co thé tinh dy tri ngan sach
hang nam cla minh dwa trén cac dw bao vé chi
phi, co tinh dén viéc diéu chinh lai lwong cua
giang vién va can bd quan li nhw néi & trén. Sau
khi trr di phan ngan sach dwgc chinh phi cép,
c6 thé dinh ra mét mure hoc phi can thiét phai thu
dé du trang trai cac chi phi.

Trong ngéan sach cda nha nwéc danh cho gido
duc dai hoc can phai co6 mot khoan Ién ding dé
hé trg tai chinh cho sinh vién. Tiéu chi chi yéu
- la nha nghéo khéng thé déng hoc phi duwoc, vei
diéu kién 1a duy tri dwoc didm trén trung binh mot
chat va khéng bi ng mén hoc nao qua mét hoc
ki. Tuy nhién, mét phan nhé ctia khoan hé tro tai
chinh nay cé thé dung dé cap hoc bdng cho cac
hoc sinh gidi.

Viéc cac trwdng tw thuc vi lgi nhuédn thu hoc
phi 10 triéu VND/nam, trong khi co' s& vat chat
va thanh phan giang vién ctia ho déu con rét
thiéu, ma van thu hat dwoc da hoc sinh, néi lén
rang van c6 thé nang hoc phi cao hon nira, nhét
la déi véi cac trweng cong co truyén thdng nhw
cac DPHQG Ha Nai va TP. Hd Chi Minh, PH Béach
Khoa, Ngoai Thwong, v.v... Tuy nhién, néu nang
hoc phi qua cao va bét cac hoc sinh phai dong
hoc phi nhw nhau, khéng tinh dén yéu t4 “chi phi
cho phép dworc”, thi hau qua sé la cac trwdng DH
chi dé danh cho con cac gia dinh kha gia, trc 1a
mot sy bat binh dang l6n.

Sw khac nhau gilka mirc hoc phi ma cac hoc
sinh khac nhau sé& déng khéng nén chi la mot sy
khac nhau trong mét bién d6 nho, ma la mot sw
khac biét co6 thwe chét, ttr nhd dén Ién véi nhiéu
murc d6. Vi dy, c6 thé mot sé hoc sinh phai dong
20 triéu VND/nam, nhung mét sé khac chi phai
déng 15, 10, 5, hoac 2 triéu VND (day chi la vi du
dé minh hoa théi, chr khdng phai la mot dé xuét
cu thé; tuy nhién, tdi s& khéng ngac nhién néu
trén thwe t& cac mirc hoc phi sé dwoc quy dinh
nhw vay). Khdng nén dé hoc phi trwéng cong va
tredng tw cach nhau qua xa, ma nén cép nhiéu
tai tro cho hoc sinh trwdng céng hon, tir ngan
sach cla nha nwéc.

Viéc cho phép mét sb cac trwdng cdng (nhuw
trwdrng goi la dai hoc quéc té cta dai hoc québc

gia TP. HCM hay la cac khoa “chét lwong” cua
cac trwdng PH khac), cung str dung mot doi nga
giang vién, dwgc thu hoc phi cao gap hang chuc
1An, chi vi ho dwgc goi la “khoa chét lwong”, “dai
hoc qubc t&” va st dung chwong trinh hoc “nhap”
cta dai hoc nwdc ngoai, 1a mét diéu phi li kho
hinh dung nhung lai tdn tai & Viét Nam. Chuwong
trinh hoc chdng qua chi 14 mét danh sach cac
mén hoc, c6'thé tai vé mién phi tir websites clia
cac trudng dai hoc & My. VAn dé la c6 da ddi nga
giang vién c6 thé day theo chwong trinh d6 mot
cach co chét lwgng hay khdng? Néu ban doc khé
hiéu tai sao mot nha gio lai c6 hai chét lwong
day khac nhau tuy thuéc vao dwoc tra tién cong
nhiéu hay it, thi 4t cling sé thay kho hiéu tai sao
cung hoc mét thay, trong mot trwdng, ma lai phai
trd hoc phi khac nhau nhiéu dén nhw thé. Viec
dat mot treong “qudc t&” ndm trong mét tredng
“khdng quéc t&” 1a mot sang kién doc dao ma tac
gid chwa thay & bat ki mét nwéc nao. Tuy vay,
sang kién nay chi mang lai lgi ich cho moét nhém
nao do chir khéng thé mang lai lgi ich cho nén
gido duc dai hoc Viét Nam. Trén thuc té, day chi
la mdt cach “ban” chd ngdi hoc trong trwérng cho
nhirng hoc sinh gia dinh kha gia.

Lam sao biét dwoc hoc sinh nao c6 khé khan
thyec sy vé tai chinh, tranh céc truong hop gian
déi trong khai bao va lam dung chinh sach? Toi
cho réng van dé nay co thé giai quyét duoc, néu
chlng ta dwa ra dwoc cac quy dinh chi tiét vé
tiéu chi d& dwoc nhan cac loai tai tro khac nhau
(hoc béng, vay,...), ciing nhw quy dinh v& ké
khai nguén thu nhap cua gia dinh, va cac hinh
phat ddi v&i nhizng ké khai thiéu trung thwe. Tuy
‘nhién khong thé tranh khéi lam dung chinh sach
& mdt mirc 36 nao d6, nhung 16 nao vi khdng thé
c6 mét chinh sach hoan hdo ma ching ta ttr chdi
moét chinh séch tét hon?

Khuyén nghj: a) Cho phép céc truong BH
diéu chinh hoc phi trong mét khung hoc phi méi
du rong, trén céc nguyén tic: 1) céng khai toan
bd cac hoat dong cua truong, trong dé cé giang
day, nghién ctru khoa hoc va viéc sir dung ngéan
séch trrong; 2) can bang ngén sach ciia truong
theo huong ngén séch cta nha nuéc cép va téng
hoc phi thu dugc-da dé tra luong cho gidng vién
va can b truong, véi mirc luong diéu chinh lai
cho hop li; 3) cong khai két qua kiém toan hang
nam.
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b) Ban hanh va ap dung chinh séch tai trg cho
hoc sinh theo nguyén tic mirc tai tror 1 16 thuén
v&i d@ nghéo khé cta gia dinh hoc sinh, dam béo
khéng hoc sinh nao dat yéu cau vé hoc luc ma

“khéng duwgc hgc vi li do tai chinh.

4. Lwong va nang cao chéat lwgng nghién
clru, giang day

Da co6 nhiéu ngudi chi ra rang néu ching ta
muén nang cao chét lwgng dai hoc thi trwdc hét
ching ta can phai diéu chinh lwong cla giang
vién dai hoc. Diéu nay la qua ré rang.

Tuy nhién, cho dén nay chi méi thay néi ma
chuwa thdy lam. Khi ching ta da xac dinh giao
duc la wu tién s mot, va néu ngan sach nha
nwéc chwa da dé dé tang luong cho cac cong
chirc khac, ta nén wu tién tién hanh viéc nang
lwong cho gidng vién dai hoc. Néu chuwa nang
dwoc ngay mét lic, ¢6 thé nang thanh hai hodc
ba Ian. Vi du, c6 thé 1ap k& hoach nang lwong
cho gidng vién PH binh quan gép 2 Ian so véi
hién nay, nhwng thiwc hién trong vong 2 hoac 3
nam, v.v... Mot phan cGa nang lwong nén déng
déu cho tat ca cac thanh phan giang vién, mot
phan phuy thudc vao cac déng gop clia cac giang
vién vao cong viéc nghién ctru khoa hgc, giang
day, phuc vu trwdng va cdng dong.

Tiép theo viéc nang lwong, can cling c¢b lai
va chinh thirc cong bb cac quy dinh vé trach
nhiém cla gidng vién. Cu thé, nhiém vu cha yéu
cla giang vién cac tredng BH ¢ nghién ctru la
nghién ctru khoa hoc va giang day véi lvong thei
gian v& nguyén tac chung la twong dwong nhau.
Déi v&i cac trwdng chuyén vé dao tao, nghién
ctru khoa hoc chiém thoi lwgng it hon va yéu clu
'vé& nghién ctru khoa hoc dbi v&i gidng vién cling
it hon, con sé gi® 1én I&p nhiéu hon. Ngoai ra,
gidng vién cd nghta vy tham gia phuc vy, vi du
nhw qua cac ban trong khoa, trong trwéng, qua
cac hoat dong t6 chirc hdi nghi, hoi thdo, nhan
xét bai cho cac tap chi, néi chuyén truyén ba kién
thire khoa hoc cho cdng déng, v.v...

V& nang cao chét lwong gidng day, van dé
chl yéu la 1am sao dé giang vién quan tam dén
viéc hoc clia sinh vién hon va cé nhirng déng gop
vao viéc phat trién chwong trinh hoc vé chuyén
nganh ctia minh. Cu thé, can quy dinh méi giang
vién phai co gio van phong dé tiép sinh vién chinh
thirc hang tuan, cho kiém tra gitra ki, chdm bai
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tap hodc d6 an, tranh viéc don tat ca viéc kiém tra
vao mot Ian thi cudi ki. Khuyén khich cac giang
vién viét gido an hay cac tai liéu hé trg' sinh vién
hoc (study guides), phat trién cac dé tai cho cac
dd an, dé xuét cac mén hoc khac (bao gém dé
cwong mén hoc va ndi dung) dé lam phong phd
hon chwong trinh hoc, tdng thém cdc mén hoc
vé kién thirc tdng quat hodc cac chuyén nganh
ma hoc sinh c6 thé tw chon. Hwéng dan sinh vién
nghién ctru khoa hoc, bao gdm ca nghién ctru
sinh 1am luan &n tién si, c6 thé xem nhu hoat
doéng giang day hay nghién ctru, tuy gidng vién
Iira chon. 7

Vé day manh nghién ctru khoa hoc, didu
quan trong 1a tién hanh thuong xuyén. Vi vay,
xay dwng mot nép lam viéc theo hinh thire duy
tri cac seminar hang tuan vé chuyén mon 13 mét
viéc can thiét. Cac seminar nhw vay nén dé ‘“mé”
va théng bao dé cac gidng vién va hoc sinh cac
trwong khac & gan ciing co thé dén dy, va nén
¢6 kinh phi hang ndm dé maoi cac gidng vién &
cac trwdng khac dén thuyét trinh, tao didu kién
cho sy hop tac trong nghién ciru. Néu cé kinh
phi dé clr giadng vién di dy hdi nghij khoa hoc &
nwéc ngoai hodc dé méi cac nha khoa hoc nwéc
ngoai dén hop tac nghién ciru thi cang tét. Néu
duy tri dwgre cac hoat déng chuyén mén nhw
vay thi chat lwgng nghién ciru khoa hoc clia cac
trwdng dai hoc & Viét Nam chic chan sé dwoc
nang cao.

V&i chinh sach lwong méi, gidng vién dai
hoc khéng cAn phai lam thém ma can tap trung
thoi gian dé nghién ciru khoa hoc va giang day
cho trwérng ctia minh. Nhwng cling khong thé
cam dwoec, vi ai cling c6 quyén lam thém mién
ia khong lam hai dén céng viéc chinh. Vi vay,
can cong khai cho phép giang vién dai hoc
dwoc lam thém & ngoai, nhw day thinh gidng
cho céc trwérng dai hoc khac hodc lam tw van
cho cac céng ty, nhwng phai cé han ché, sao
cho téng sb gi& day ca chinh thivc va day thém
& trong cung mét trwedng va cac trwedng khac
khéng qua 20 gid/tudn. Ngoai ra, can co quy
dinh chat ché vé “mau thudn quyén lgi” dé
ngan ngtra viéc giang vién lgi dung vi tri cla
minh & trwéng dai hoc dé truc loi. Vi du, giang
vién khéng dwoc truwc tiép giang day va huéng
dan luan an cho hoc sinh néu nhw hoc sinh dé
va giang vién c6 mdi quan hé lam an. Giang
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vién ciing khong dwgc day thém cé thu tién
cho hoc sinh ctia minh, v.v...

Khuyén nghj: a) Tang lvong cho gidng vién
dai hoc, mudn nhét Ia bat dau ttr ndm hoc 2010,
v6i muc tiéu luong binh quén cta gidng vién dai
hoc sé tang it nhét Ia 100% (gép doi) so véi hién
nay trong thoi gian 2-3 nam. Tor 50%-70% cua
khéi lurgng téng déu cho tét ca giang vién, sé con
lai tang ti Ié thuén véi déng gop vao nghién ciru,
giang day va phuc vy. Sau d6, hang ndm déu
tang luong cho giang vién va can bg truong, dua
trén céc ngudn tang thu hoc phi va tdng ngan
séch do chinh pht cép. ,

b) Ban hanh céc quy dinh vé trach nhiém
gidng day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
(truong, khoa, cong dbng), sé gior day va sé gior

“nghién ctru khoa hoc, déi véi céc loai trrong dai
hoc nghién ctru, dai hoc déo tao va cao dang.
Hang ndm gén viéc tdng luvong véi mirc do hoan
thanh céc nhiém vu trén.

5. Pao tao tién si.

Theo thdng ké tai thoi diém cach day 3 nam,
chi c6 13% s6 giang vién dai hoc c6 bang tién
sT (TS). Dé tang ti 1& gidng vién co6 bang TS, B
GD & DT da dé xuat muc tiéu dao tao 20.000 TS
trong 10 nam toi.

Muc tiéu d6 cta B6 GD & DT rat dang hoan
nghénh va Gng hd. Thyc ra, gido duc PH Viét
Nam can nhiéu giang vién co bang TS hon la con
s6 d6. Nhung véi thwe té nhitng trwdng Ién nhw
PHQG TP. HCM ma nam 2008 chi cho “ra 10"
duwgrc 37 TS (xem phdng van ctia GS Pham Phu
(http:/vietnamnet.vn/giaoduc/2009/01/824036/),
hay PHQG Ha N§i méi day da dat chi tiéu dao
tao TS trong nam 2009 1a 243 TS, thi cong ching
c6 co s& dé nghi ngér vé tinh kha thi ctia ké hoach
noi trén. :

Dé dat muc tiéu dao tao TS, hang nadm Bo
GD & DT da guri tir 400-700 nghién ctru sinh di
hoc & nwéc ngoai theo “hoc béng 322” clia nha
nuwoc. Tac gid wéc lwong, mét cach lac quan,
trong 10 nam t&i binh quan mbi ndm cac trwdng
DH trong nwéc sé cho “ra 16" khoang trén dwdi
700 TS va sé co trén dwdi 300 TS cua chwong
trinh hoc bdng 322. Nhw vay, c6 thé hy vong sau
10 nam sé co trén dwédi 10.000 TS dwoc dao
tao theo “ké hoach”, tirc 1a bang ngan sach cia
nha nwéc.

Bén canh dd, c6 mot sb6 khong nhé TS dwoc
dao tao “ngoai k& hoach”. D6 la nhirtng nghién
ctru sinh tw minh tim dwoc cac hoc bdng sau
dai hoc & khdp cac nwéc trén thé giéi, tr My,
Uc, Canada, cac nwdc chau Au, dén Nhat, Han
Quéc... Mot bé phan nghién ctru sinh nay sau
khi t6t nghiép sé tim viéc & lai nwée ngoai, nhirng
dai bd phan sé vé nwdc, dic biét 1a néu nha
nwéc ap dung mét chinh sach lwong hop li hon
va tao méi trwrdrng tét hon cho cac nha khoa hoc
lam viéc. ‘

Trong mot bai viét dang & Vietnamnet truwéc
day, tac gia da d& cap dén viéc co thé st dung
doi ngd gidng vién ngwoi Viét & nwéc ngoai lam
cu nbi dé dwa cac nghién ctru sinh Viét Nam ra
nwoc ngoai hoc TS, va cho réng do la mot kénh
dao tao TS rat c6 tiém nang va nén dwoc tao
didu kién dé phat huy.
 Tac gia xin nhac lai rang kénh dao tao TS dé
van la kénh hiéu qua nhét, hon tat ca cac kénh
dao tao theo ké hoach clia nha nwéc. Hon thé,
khéng nhirng chi cé cac gido sw DH méi co thé
lam cau néi cho nghién clu sinh Viét Nam, ma
ngay ca cac nghién ctru sinh ciing co thé gitp
nhau gi&i thiéu dé gitp ban bé minh di hoc.

Xin lay vi du & Han Quéc, noi tac gia dang lam
thinh giang cho triedng BPH SungKyunKwan trong
nam hoc 2009/10, ldam dan ching. Cac nghién
ctru sinh Viét Nam & Han Quéc néi rang hién nay
¢6 trén 2000 hoc sinh Viét Nam dang hoc & Han
Quéc (chi rieng PH SungKyunKwan c6 trén 120
hoc sinh cac hoc VN). Chi mét sé it trong s6 do
la hoc dai hoc theo hoc bdng trao d6i chinh thire
gitba cac trwong PH hoac thdong qua B6 GD &

BT, cdn dai bd phan la nghién ctru sinh thac st va

TS sang theo con dwéng tw lién hé. Tir hon 10
nam nay, Han Quéc co6 ké& hoach néi tiéng va day
tham vong dé phat trién khoa hoc, goi 1a BK21
(Brain Korea 21). Cac giao sw, dac biét 1a cua
cac nganh khoa hoc tw nhién va ki thuéat, dwoc
cAp thém nhiéu kinh phi d& nghién ctru khoa hoc,
ma phan I6n dwoc st dung dé dao tao sau dai
hoc, va ho dwoc quyén true tiép nhan hoc sinh
ma khéng can phai qua cac bd phan hanh chinh
clia trwdng. Khodng co yéu cau gi vé tiéng Han;
yéu cau vé tiéng Anh chi don gian la “giao sw
dodng y’, thdng thudng la chi can du dé doc dwgc
tai lidu va giao tiép. Dac biét, khong phéai canh
tranh nhiéu v&i sinh vién cac nwdc khac.
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Phan I&n hoc sinh cao hoc Viét Nam & Han
Qubc déu c6 muc dich l1am luan an TS, vi cac
GS Han Quéc ddu Gng hd hoc sinh minh lam
TS. Céc sinh vién gidi thiéu cho nhau, nén nhiéu
khoa & cac trwong PH & Ha Noi va TP. HCM
(nhr BDHBK Ha Néi hay Nong Lam TP. HCM) c6
nhiéu ngudi dang hoc & Han Quédc dén mire ma
co thé I8p hoi cwu hoc sinh cda trwéng d6 & Han
Quéc. Cac nganh dao tao chi yéu ddu 1a nhirng
nganh khoa hoc co ban nhw vat Ii, héa, sinh vat,
va ki thuat hién dai nhw ki nghé sinh hoc, ki nghé
nano, khoa hoc véat liéu,... nhirng nganh ma néi
chung cac trvong PH Viét Nam it (ho&c chuwa)
daotao TS. ‘ :

Nhuw vay, c6 thé dy bao 1a binh quan mdi nam
sé c6 khoang trén duwdi 200-300 TS dwoce dao
tao & Han Quéc. Vi du nay chirng minh tdm quan
trong cla viéc dao tao TS qua cac “I6” khéng
chinh thirc, ma theo tac gia, sé “ciru” dé an dao
tao 20 ngan TS. Qua day, ta cling thdy dwoc
séng kién clia quan ching déng vai tré nhw thé
nao trong viéc phat trién gido duc néi chung va
giao duc dai hoc noi riéng, ciing nhw trong moi
finh virc hoat déng clia xa hoi.

Kha nang twong tw dé dao tao TS “ngoai ké
hoach” tdn tai & tat ca cac nwdc phat trién khac,
b&i vi & trinh dd cao hoc thi y kién cla gido sw
trong khoa déng vai trd gan nhw la quyét dinh
(tuy nhién, cac trwdng & My canh tranh hon vi
c6 nhiéu sinh vién tir nhidu nwéc ndp don va co
diéu kién bat budc vé& diém thi TOEFL, mot sé
trwéng yéu cau ca diém GRE).

T nhirng nhan xét trén ta co thé thay 1a, mac
du khong c6 théng ké chinh thirc nao tir Bé GD &
" DT vé cac con sb TS da dao tao dwoc trong may
nam qua bang tat ca cac ngudn khac nhau va dw
bao cho nhirng nam t&i, muc tiéu dao tao 20 ngan
TS trong 10 ndm clia B6 GD & DT la hién thyc.
Tham chi, co thé dat dwoc hon, néu B6 GD & BT
¢6 nhivng bwéc di cu thé dé tao diéu kién cho cac
hoc sinh Viét Nam duwoc di hoc TS & nwéc ngoai
qua nhirng kénh khéng chinh thirc noi trén.

Bén canh d6, néu khong c6 thong tin day du
vé cac TS da tét nghiép hay dang hoc, k& ca qua
con dwdng clia BO GD & BT va tw tlic, thita sé
khong co6 ké hoach tét d& str dung ho. Thu thap
day du théng tin v& nhitng ngudi di hoc TS &
nwdc ngoai theo con dwdng khdng chinh thirc 1a
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mot viéc khé, nhung co thé Iam dwoc véi sy hé
trg clia cac co quan lién quan (Bd Ngoai giao,
Cuc xuét nhap canh va Lanh sy quan cac nudc).
Pa dén luc can phai td chirc viéc quang cao cac
vi tri giang vién clia cac trdng dai hoc mot cach
cdng khai qua cac bao va websites v& gido duc
dai hoc dé& lam mai trwdng thuan loi cho cac TS
ma&i hodc sép tét nghiép tim viéc. N&n nhé ring,
thu thap théng tin vé cac nghién ctru sinh dang
hoc va cac tan TS 1a mét dich vu cia BO GD & BT
dé giup ho tim cac cong viéc phu hop, cling nhuw
giup céc trwong PH & Viét Nam tim giang vién,
chir khéng phai 1a mét sy quan li ctia B6 GD &
DT di v&i hoc sinh dang du hoc. Cach duy nhét
c6 hiéu qua dé cac nghién ctru sinh Viét Nam vé
nwéc lam viéc sau khi tét nghiép 1a tra lwong cho
ho c6 thé séng duwoc (bang tién lwong) va tao
diéu kién dé ho lam viéc. Moi y dd quan li va bét
budc ho vé& nwéc phuc vu déu khdng ¢an thiét (va
s& khong kha thi).

Khuyén nghj: Lap van phong lién lac céc TS .
va nghién ctru sinh truc thuéc B6 GD & BT, cé
trach nhiém: 1) tap hop mét co sé& dir liéu day da
(tén, noi hoc va béo vé luan én, nganh, hoc,...) vé
cac TS va nghién ctru sinh tir tat ca céc ngudn;
2) nghién ciru dé xuét céc hinh thirc gidp moi
gidi cho hoc sinh Viét Nam tim noi hoc TS, trong
do c6 kénh théng qua céac nghién ctru sinh dang
hoc va cac giao sw nguoi Vigt & nuéc ngoai; 3)
gici thiéu céc vj tri gidng vién con trébng clia cac
truong PH cho cac tdn TS va nguoc lai, giéi
thiéu cac t&dn TS cho cac truong BH, CP.

6. Xay dwng cac dai hoc nghién clru cé
chat lwgng, vwron téi ding cip quéc té.

Hudéng di dang cta dai hoc Viét Nam 13 1am
sao dat dwgc nhirng két qua tét nhat trong cac
muyc tiéu co ban cla gido duc vé tiép can, dau
tw, hoc phi, nang cao chét lwong giang day va
nghién clru... trong nhirng diéu kién han hep vé
ngan sach quéc gia cho gido duc, vé co s& vat
chét va doi ngdi giang vién, ma ching ta con phai
chép nhan trong mét thoi gian dai.

Viéc xay dwng cac trwdng dai hoc nghién ctru
c6 chét lwong di nhién Ia rat can. Nhwng khong
thé d&t ra cac muc tiéu nhw 1a dén nam 2020, hay
tham chi nam 2030, ta sé c6 mét trwong lot vao
danh sach 200 trwdng tét nhat thé gi¢i dwoc.
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Tra

Xép hang chét lwgng cac trwdng dai hoc trén
thé gidi la mot viec dwoc cong chiing quan tam
vi nhitng Ii do dé hiéu, nhung trén thuc té sw xép
hang nhi¥ng déi twong phirc tap va da dang nhw
trwdng dai hoc phu thudc vao cac phwong phap
xép hang, vao kha nang thu thap di¥ lidu va thong
tin (d4y da va chinh xac) v& cac truwdng, va ca vao
cam tinh clla ngwdi lam céng viéc xép hang.

Vi thé, xép hang cac trwdng dai hoc la
mét viéc 1am mang tinh chat khéng chinh thirc,
la sang kién ctia mot té chirc nao do théi, vi du
nhw cla US News and World Report, Times
Higher Education hay ctia Pai hoc Giao théng
Thuong Hai. Trong sb cac xép hang do, xép
hang cua Pai hoc Giao théng Thwong Hai ia it
bi chi trich hon ca vi cac tac gia da néu ra mét
phwong phap danh gia toan dién; tuy vay, xép
hang dé cling bi nghi ng® la khong khach quan,
béi vi ngudi ta khong 1ap lai dwoc két qua xép
hang d6 khi ap dung lai cng thirc xép hang cla
cac tac gia. Ngay ca cac tac gia ctia xép hang
clia Pai hoc Giao théng Thweng Hai la N.C Liu
va Y. Cheng ciing cho rang “chét lwgng clia cac
trwdng dai hoc khong thé do dwoc mét cach
chinh xac chi bang nhirng con sb” (xem http://
en.wikipedia.org/wiki/Academic_Ranking_of_
World_Universities).

Néu ching ta quan tam dén dat hang cao
trong cac xép hang cta cac té chirc do, cach
nhanh nhéat 1a m&i ho sang Viét Nam, dan di tham
quan mdt vai noi chiéu'lé va c6 chuan bij that ki
trwéde, dac biét la cho he & nhirng khach san 5
sao sang trong va chiéu dai that tét, t6i ddm bao
la két qua xép hang sé dwoc nang 1én |t nhét la
vai chuc hang

Con néu chuing ta quan tdm dén nang cao chat
Iwgng gido duc dai hoc Viét Nam, thi can phai bat
tay ngay lam nhirng viéc cé thé lam dwoc, dirng
tri hoan, dirng nhwong lai cho nhitng ngudi ké
nhiém hay cho thé hé sau. Nhirng viéc lam
cu thé dé& xuét trong bai viét nay, tuy khéng dé,
nhung ndm trong tam tay ta cé thé véi téi duoc
vi né cht yéu phu thudc vao y chi ctia nhing
nguoi ldnh dao.

MGi day, chinh pha da théng qua ké hoach
dau tw 400 triéu USD dé xay dwng 4 trwdng dai
hoc “déng cap québc t&”, bao gdm dai hoc Viét
Birc & TP. H6 Chi Minh, Pai hoc Khoa hoc va

cong nghé Ha Néi (BPH KHCN HN), va hai trudng
khac sé dwoc dat tai Da Nang va Can Tho.

Bén canh d6, van con “lo Iirng” mot dé& an
vé viéc xay dung mét truong dai hoc “dang cap -
québc t&”, goi la @& an Vallely, theo md hinh My
v&i mét bé phan giéng vién va can bd quan li cia
My tham gia. Theo dé an Vallely thi moi chi ph|
cho viéc xay dwng trwdng dai hoc dang cap quoc
té nay d&u phai do chinh pha Viét Nam chi, k& ca
tra lwong va cac khoan chi phi khac cho cac giao
sw va chuyén vién quan tri dai hoc ciia My sang
lam viéc cho trrrong.

Dé an Vallely khong d& xuat mét ngan sach
cu thé nao, nhung khéng khé nhan ra réng chi
phi cho mét trwéng nhw vay sé rat Ién, trong khi
khong c6 gi bado dam la mot trwdng nhw vay sé
thanh céng. Téng chi phi trung binh, bao gém
lwong, tién vé may bay, tro cap thué nha, bao
hiém huu tri va y té,..., dé thué mét gido sw hay
chuyén vién quan li My sé khoang trén dudi
200.000 USD/nam. Cac khoan chi nay sé kéo
theo cac khoan chi khac (cach van hanh ciia cac
trwéong dai hoc & MY rét la tén kém). Do d6, dé an
Vallely, mdc du vé&i nhirng thién y tét clia cac tac
gia, chi phu hop véi cac qudc gia A rap giau co
chir khéng phu hop véi thuc té Viét Nam (trir phi
céc tac gid d6 hoac chinh pha Viét Nam co thé
thuyét phuc dwoc phia My hd trg toan bd lwong
va phu cap rau ria cho cac giao sw va chuyén
vién quan li My, nhuw chinh phi B¢ dang lam
cho DPai hoc Viét-bBrc).

Trong s6 4 trwéng dai hoc qudc t& noi trén thi
hién nay chi mé&i ¢cé Trwdng Dai hoc Viét-Blrc da
dwoc thanh lap, dang vira tién hanh xay dwng
vira gidng day, véi 35 hoc sinh & khoa dau tién
2008/09 va khoang trén dwéi 100 hoc sinh hién
nay (xem http://vgu.edu.vn/ ). Khéng chi ndi,
ma vira néi vira lam, néi it lam nhiéu, véi nhi¥ng
budc di thye té, d6 Ia phong cach lam viéc cua
cac giao s va chuyén vién quan tri DPai hoc Viét-
B¢ ma chung ta co6 thé hoc tap. Tuy nhién, tac
gia tim khap website ciia Pai hoc Viét-Dirc ma
khéng thay tr “dai hoc déng cAp quéc té” nao, va
vi thé rat kham phuc cac ban déng nghiép Drc,
méc du sdng & Viét Nam, da khong bj lay bénh
“dai ngdn” cla ngwdi Viét chidng ta.

Dé an thanh 1ap PH KHCN HN trén co sé& Vién
Khoa hgc va Cong nghé (KHCN) Viét Nam dwoc
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dé xuét hau nhw cling mét lic béi GS Nguyén
Van Hiéu va tac gia clia bai viét nay vao dau ndm
2007, tuy c6 mét s6 diém khac nhau co ban. GS
Nguyén Van Hiéu dé xuat thanh lap mot trudng
DH KHCN HN nam trong Vién KHCN Viét Nam,
v@i ddi ngli giang vién chon loc tlr nhiPng can bd
nghién ciru dau dan cta Vién KHCN. Theo tac
gia dwoc biét, d& an d6 da dwoc chap nhan trén
nguyén tic, nhwng trong hai nam qua da thay ddi
theo huwéng Trwdrng PH KHCN HN sé [a mét don
vi phy thudc Bo GD & DT, doc lap véi Vién KHCN.
Trong nhirng ndm dau Vién KHCN sé l1a di tac
chinh tryc tiép tham gia, hé tro' viéc thanh 1ap va
dua trwdng vao hoat ddng (xem http://tailieu.vr/
xem-tai-lieu/thong-bao-so-88-tb-vpcp.109287.
html). M&i day, Viet Nam va Phap da ki théa
thuan vé viéc Phap sé giap Viét Nam trong viéc
phat trién Pai hoc khoa hoc cdng nghé Ha Nbi.

Tac gia bai viét nay trong moét bai gt cho
Vietnamnet vao thang 3/2007, da khuyén
nghi chuyén déi toan bé Vién Khoa Hoc
Coéng Nghé thanh mét truong dai hoc c¢é
nghién ctru (xem http://viethamnet.vn/giaoduc/
vande/2007/09/739869/). Khuyén nghi d6 dwa
trén mot loat cac phan tich bac gdm, nhung
khéng gi¢i han b&i: 1) ddi ngii can bd nghién clru
cha Vién KHCN c6 thé lam nong cbt cho doi g
giang vién clia DH KHCN HN; 2) tinh hiéu qua
clia viéc két hop nghién clru va giang day; 3)
nhitng bat cap ctia viéc van tiép tuc duy tri Vién
KHCN sau khi nhitng can b khoa hoc chi chét
chuyén sang Trudng DH KHCN HN.

Gia nhw ching ta quyét tam chuyén ddi Vien
KHCN thanh Trwdng BH KHCN tir nam 2007, thi
dén nay trvong dé da duoc thanh lép va di vao
hoat déng duwogc 3 ndm, voi co s& vat chét kha
hoan chinh (gdm toan b co s& vat chéat ciia Vién
KHCN). Cac hoat dong nghién ctru khoa hoc van
duy tri, tham chi con c6 thé dwgc day manh hon
néu dwoc chinh phi cdp thém kinh phi. Khéng ai
bi thiét thoi gi ca. Nwdre ta da cd thém mét trwdng
DPH c¢6 chét lwgng, it nhat la c6 thé sanh ngang
hang mét s trwong trong khu viec Béng Nam
A. Cac can bd quan li va nghién ctru (cGa Vién
KHCN cii nay la DPH KHCN) phai lam viéc nhiéu
hon, nhung cé thu nhap cao hon. Trong khi trién
khai toan dién, hét cong suét & co s& hién co
clia Vién KHCN, van tién hanh tuyén dung d6i
ngl giang vién tré dwoc dao tao tir cac nwéc My,
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EU, Nhat, Han Quéec..., va xay dwng lang dai hoc
& Hoa Lac, nhw la viec m@ rong tw nhién cla
triedrng. V&i sy hd tror clia céc trwérng dai hoc clia
cdng hoda Phap, ciing nhw cac trwdng dai hoc Ién
khac trén thé gidi, hdu nhw chic chan Ia trwéng
do sé tré thanh mét trwedng dai hoc nghién ctru
cO chét lwong, 1a trudng c6 nhidu hy vong tré
thanh “déng cap québc t&” nhanh hon ca.

NGi chung, tuy van con la noi tap trung nhiéu
nhat cac nha khoa hoc dau dan cla dat nwérc,
Vién KHCN trong vai chyuc nam nay “dam chan tai
ché” vé nhiéu mé&t, ma nguyén nhan la vi phuong
phap t& chirc nhitng vién 1on chi c6 nhiém vu
nghién cu khoéng con phu hgp véi giai doan
phat trién méi clia dat nwdc. Duy tri nhibng vién
qua I&n nhw hién nay va cung cép kinh phi cho
that t6t dé trang bj cac phong thi nghiém hién dai
va tra lwong that xieng dang thi chinh pha khong
lam (va néu lam ciing khéng hiéu qua), con dé
cac vién tdn tai mot cach “coi coc”, tw buwon trai
lAy trong mai trwdng kinh té thi trwdng, thi sém
hay muén, hay ding hon la s&m chir khéng
mudn, cac vién dé cling sé chdm dut tdn tai. Y
kién bi quan nay khong phai chi riéng clia toi, ma
la ctia hdu nhw tat ca ddng nghiép & Vién KHCN
ma toi co dip trwc tiép nghe thay. GS Ngo Viét
Trung, Vién trwdng Vién Toan hoc, trong mét bai
phdng van méi day & Bee.net.vn tra 16i cau hoi
cla phoéng vién “Bao nhiéu ndm nira Vién Toan
hoc sé khéng con ngudi?” ¢é néi "Nguoi thi con.
Nhumng vén dé Ia chét luong nguoi nhuw thé ngo.”

Hay ty thay dbi khi con chwa qua mudn! Cho
du khéng “bi ép” phai chuyén d6i thanh mot
trwdng dai hoc nghién clru “tiy trén”, cac can bo
clia Vién KHCN nén tw ndm sang kién vao tay
minh va chi ddng dé& xuét v&i chinh pha thay dbi
hinh thre va ndi dung tir mét co quan nghién clru
khoa hoc la chinh tré& thanh mét trwdng dai hoc
khoa hoc cdng nghé, theo mé hinh cta trwdng
KAIST clia Han Quédc hay Caltech, MIT clia M.

Khuyén nghj 9: Chuyén déi Vién KHCN thanh
moét trirong dai hoc nghién ciru.

SUMMARY
Based on observations in Vietnamese universities
as well as in the former Soviet, American, German,
French, Japanese, Taiwanese, Korean universities,
the author proposes some concrete actions which
shall be effective for a better development of higher
education in Vietnam.
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