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THEN DIA BAN TINH I D G 

1. f)'t van (le 
Long yeu nghe Ia tlnh cam say me va thai dq san 

sang di toi cling voi nghe ma mlnh h.ta ch<;m. Long yeu 
nghe Ia CCI so nen tang cho nhung pham chat khac cua 
d9o due nha giao. C6 long yeu nghe men tre, giao vien 
mam non moi c6 d9ng h!c de tiep t1,1c h9c t~p nang cao 
trlnh d9, hoan thanh tot nhi~m v1,1, de sang t9o va vuqt 
kh6, song voi nghe. 

Trong thVc te xa h9i hi~n nay, nhieu tam guong 
"co giao nhu m~ hien" cua giao d1,1c Mam non duqc 
xa h(>i ton vinh nhung cung khong it giao viE!n mam 
non chua c6 nh~n thuc day au ve gia trj nghe nghi~p 
ma cot l6i Ia long yeu nghe, yeu tre nen hi~u qua lao 
d(>ng chua cao. Th~m chi, m9t so giao vien mam non 
con thieu trach nhi~m, thieu cai ~~tam" dan den vi~c lam 
ton h(}i den sue khoe, tinh than va ca tinh m(}ng cua tre 
em. De kh~c phvc tlnh tr(}ng tren, chUng ta can danh 
gia thVC tr(}ng long yeu nghe CUa giao Vien mam non 
hi~n nay, Ia CCI so thVc tien cho vi~c de xuat nhung giai 
phap nham giao dvc va boi duong long yeu nghe cho 
giao vien mam non, gop phan nang cao chat luqng cua 
giao dvc Mam non. 

l. Thyc tr\ftng long yeu nghe cua giao vien m.am 
non tinh Hal Du'O'ng 

De danh gia thVc tr(}ng long yeu nghe cua giao 
vi€m mam non, chung toi xay dVng m<?t b9 phieu hoi 
gom 15 cau hoi, va tien h~mh khao sat tren 1 09 giao vien 

V0 THI TtN NHI 
froimg cao 'ilinu Hal Dlftml 

mam non cua 46 trubng mam non; ket hqp 
tro chuy~n voi 12 can b9 quan li giao d1,1c non, 38 
ph1,1 huynh tre mam non tren dja ban tlnh Hili Duong 
nham thu th~p, danh gia ve muc dQ bieu hi~n Cl,l the 
cua long yeu nghe cua giao vien mam non va nhU'ng 
nguyen nhan CCI ban cua thVc tr9ng d6. Qua tong hqp 
va xU' li thong tin, chung toi thu duqc ket qua nhu sau: 

2.1. Th«!c tr~mg nh(in thCtc cua gido vien mam 
non ve tam quem trgng cua Umg yeu nghl dol v(Ji nghe 
gido vien mam non 

De tlm hieu thvc tr<;~ng nh~n thuc cua giao vien 
mam non ve tam quan trQng cua long yeu nghe doi voi 
nghe giao vien mam non, truoc tien chung toi da tham 
do y kien cua cac giao vi en mam non ve If do hQIVa chqn 
nghe giao vien mam non. 

Ket qua thong ke 6 bang 1 cho chUng ta thay, c6 
nhieu If do khien giao vien mam non IVa chqn nghe 
nghi~p cua hQ, trong d6 so giao vh~n ch9n nghe vl yeu 
nghe men tre cao nhat o nh6m c6 tren 15 nam cong 
tac (78.9%), va thap nhat o nh6m duoi 5 nam cong tac 
(52.4%). So giao vien ch9n nghe vllong yeu nghe men 
tre giam dan W nh6m c6 nhieu nam cong tac den nh6m 
c6 It nam cong tac han (tr~n 7 5 nam Ia 78.9%, tu 10- 15 
nam Ia 76.9%, tu 5 - 1 o nam Ia 65.2%, va tu duo; 5 nam 
giam xu6ng chi con 52.4%). 

C6 the n6i, voi nhung con so th6ng ke nhutren, thl 
long yeu nghe men tre chua phai Ia tat ca li do ma cac 

Bang 1: Y kiln cua gido vi~n ve If do chc;m nghe gido vi~n m6m non 
giao vi en mam non IVa 
ChQn nghe nghi~p CUa 
hQ. Dang lo ng<;~i han, 
tl I~ giao vien chqn 
nghe vllong yeu nghe 
men tre l<;~i giam dan 
theo so nam cong tac 
trong nghe, c6 nghia 
Ia nhung giao vien tre 
ngay cang It Iva chqn 
nghe vllong yeu nghe. 
Da so giao vien c6 tuol 
nghe duoi 5 nam c6 
If do chQn nghe theo 
d!nh huang cua gia 
dlnh (61.9%). 

Udo lya ch9n Du6'i 
Snim 

(1) Yeu tre, KhOng dung 47.6% 
yeu nghe Dung 52.4% 

(2) ChQn nghe theo Khong dung 38.1 o/o 
djnh huang cua gia 
dinh 

Dung 61.9% 

(3) Nghe mam non Khong dung 64.3% 
de xin vi~c Dung 35.7% 

(4) Khong thi duqc Khong dung 69.0% 
vao cac trubng khac Dung 31.0% 

(5) C6 ngubi nha, Khong dung 61.9% 
ngubi quen xin vi~c Dung 38.1 o/o 
sau khi ra trubng 

Thai gian cong tac 
TU' TU' 

5-10m1m 10-15nam 
34.8% 23.1 o/o 

65.2% 76.9% 

65.2% 69.2% 

34.8% 30.8% 

47.8% 53.8% 

52.2% 462% 

78.3% 61.5% 

21.7% 38.5% 

52.2% 84.6% 

47.8% 15.4% 

Trin 
15nam 
21.1% 

78.9% 

57.9% 

42.1 o/o 

36.8% 

63.2% 

52.6% 

47.4% 

73.7% 

26.3% 

Cling theo bang 
tren, da so giao vien c6 
tu s- 1 o nam cong tac 
thua nh~n ch9n nghe 
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Bang 2: Y kien cua giao vi en ve nhO'ng yeu to c~n thi~: 
giup giao vien mam non thGnh c6ng trong nghe ngh1~p 

hi~n Cl;l the long yeu nghe cua 
giao vien mam non Ia: 

N<?i Rat din 
Til~ thic~'t 

SL 85 
( 1) Long nhi~t tlnh 

o/o 78.0 
SL 55 

(2) Chuyen mon gi6i 
o/o 50.5 
SL 16 

(3) (6 quan h~ tot voi cap tren 
o/o 14.7 

SL 50 
(4) C6 kinh nghi~m 

% 45.9 
SL 13 

(5) Ngo~i hlnh ua nhln 
o/o 11.9 
SL 61 

(6) veu tre 
% 56.0 
SL 13 

{7) B~ng cap cao 
% 11.9 
SL 12 

(8) Lay long duqc ph1,1 huynh tre 
% 11.0 

vl nghe miim non d~ xin vi~c. M9t so giao vien 6 c~c d¢ 
tuoi con l~i ch9n nghe vl nhung H do nhu c6 nguo1 nha 
xin viec sau khi h9c xong hay ch9n nghe vl kha nang 
cua h~ khong thi ducK vao cac truong khac. Nhuv~y, voi 
nhung giao Vien m~m non ch9n nghe ma khong XUat 
phat tu long yeu nghe men tre thl ban than h<? chua c6 

thUc va djnh huang dung ve gia trj nghe nghi~p 
chlnh mlnh. 
Ben qmh d6, chUng toi tlm hieu them y kien cua 
vien mam non ve nhung yeu to can thiet giup hQ 

thimh cong trong nghe nghi~p. 
Theo bang 2, 6 muc d¢ rat din thiet, da so giao vien 

chon yeu to long nhi~t tlnh (78%), tiep d61a yeu tre 
(56o/o),.chuyen mon gi6i (50.5%). Nhung yeu to d~qc d~ 

giao vi en danh gia voi muc d¢ can thiet duqc xep tho' 
tl,l': b~ng cap cao (76.1%), ngo~i hinh ua nhln (72.5%), 
quan h~ tot voi cap tren (56.9%), lay long duqc phl,l 
huynh tre (55%) va c6 kinh nghi~m (52.3%). * 

Nhu v~y. da so giao vien da nh~n thUc duqc tam 
quan tr9ng cua long yeu nghe voi nhung bieu hi~n .cv 
the nhat Ia yeu tre va nhi~t tinh voi cong vi~c. Tuy nhien, 
voi til~ 78% y kien danh gia cao long nhi~t tlnh va 56% y 
kien danh gia cao long yeu tre, c6 the n6i long yeu nghe 
van chua di.J'Qc cck giao vien danh gia xung tam quan 
trQng cua n6 doi voi nghe giao vien mam non. 

s6 hi~n C\1 long 
cua giao vien non 

Qua nghien cuu, chung toi xac d!nh m9t so bieu 

IHOA 

Mucao 
can 
thiet 

23 
21.1 
51 

46.8 
62 

56.9 
57 

52.3 
79 

72.5 
47 

43.1 
83 

76.1 
60 

Khong 
dnthiet 

1 
.9 
3 

2.8 
31 

28.4 
2 

1.8 
17 

15.6 
1 
.9 
13 

11.9 
37 

- Yeu tre (lu6n vui ve v&i tre; 
thfch au yem, chiim s6c tre; lo 
/6ng khi tre kh6ng an toan; nhan 
h¢u, vi tha v&i tre); 

- T~n tw trong cong vi~c 
(het long, het sue cho cong vi?c, 
kh6ng quem gian kh6, kh6ng 
nggi hi sinh); 

- Ham h9c h6i, co y thuc 
phan dau nang cao nang life 
nghe nghi~p (luon tim kiem, 
tham khOo va h9c t¢p nhilng 
each lam vi?c m&i, sang tgo hi~u 
qua; tfch cljc hQc t¢p ren luy~n 
nang cao trlnh a¢ chuyen m6n); 

- C6 nghi life va y chi vu<;lt 
moi kh6 khan ere hoan thanh 
co~g vi~c duqc giao (tnl&c kh6 
khan lu6n tim each kh&c phi,JC. 
vliQt kh6, kh6ng 'Y lgi, kh6ng 
khuat ph1,1c); 

- G~n b6 voi nghe (lu6n 
(Gh1 chu: SL: So fuqng) theo ngh€., kh6ng c6 y dinh bd 

55.0 33.9 
w 

nghe). 
Tien hanh dieu tra, ket hQp voi quan sat cac hanh 

d9ng, cU' chi, cam xuc cua cac giao vien mam non trong 
qua trlnh lam vi~c; dong thai, trao doi voi m9t so ~an~ 
quan If giao d~:~c Mam non va pht,~ huynh tre, chung to1 
da danh gia muc d9 m9t so bieu hi~n long yeu nghe cua 
giao vien mam non nhu sau: 

So lieu 6 bang 3 cho chUng ta thay, muc d9 bieu hi~n 
long yeu ~ghe cua giao vien mam non c6 Slf chenh l~ch 
6 tung n¢i dung va 6 tung nh6m nam cong tac. Cv the: 

- Bilu hifn yeu (J muc d9 cao chiem tll~ lon 
nhat Ia nh6m giaovien c6 tren 15 nam cong tac (56.8%) 
va giam dan theo so nam cong tac. C6 the n6i, voi 
nhung giao vien tre, muc d9 cua bieu hi~n yeu tre da so 
d~t muc trung blnh (76.2%), dmg cong tac trong nghe 
nhieu nam thl bieu hi en cua long yeu tre 6 muc cao dmg 
tang. Trao doi voi cac ·giao vien, chung toi nMn duqc slf 
If giai rat chan tlnh. D61a khi moi vao nghe, nhieu nguoi 
trong so h9 chua th~t slfyeu tre. Sau m¢t qua trlnh cong 
tck, ban than tr6 th~mh me:, roi thimh ba, va hang ngay 
tit~p xuc, song voi tre, h<;> moi hieu het dVQc tre nh6 can 
sv yeu thucmg va cham s6c cua nguoi lon nhu the nao; 

- Bilu hien tan trcmg Bieu hi~n 6 
muc do cao h~m c~ Ia nh6m giao vien co tu 5- 10 nam 
cong t~c (34.8% 0 muc <19 cao va 60.9% 6 muc d¢ trung 
blnh). Day Ia nh6m giao vien dang trong giai can 
phan dau va kh~ng dinh chuyen mon cua mlnh, 
Ia life luqng mui nh9n cua cac truong trong cck hqi 
hqi gi~mg. Bieu hi~n nay thap nhat 6 nh6m c6 tren 15 



Bang 3: MU'c d¢ bieu hi?n long yeu ngh€ cua giao vien mom non yeu nghe, co N.T.N, hi~u 
truong Truong Mam 
non Hoa Su - th~mh 

pho Hili Duong, nguoi 
co tham nh~n 32 nam 
trong nghe nh~n djnh: 
tru6'c day, thoi con 
bao cap, hau het giao 
vien mam non v6'i ten 
gqi Mngu6'i trong tre" Ia 
nhG'ng ngu6'i yeu nghe, 
men tre, khong co tien 
Iuong hang thang ma 
chi dv<;~c lang xom gop 
cho vai cht,~c d'ln thoc. 
Ngay nay, khi kinh 
tru6'ng phat trh~n, 

Thai gian conq t<ic 
Bi~u hi~n Mucd<)(%} Du6'i Tit 

Snam 5-10m1im 
(1) Yeu tre Cao 16.7 21.7 

Trung blnh 76.2 69.6 
rhap 7.1 8.7 

(2) T~n tl.,ty Cao 31.0 34.8 
trong cong vi~c Trung blnh 52.4 60.9 

rhap 16.7 4.3 

(3) Ham h9c Cao 45.2 52.2 
hoi Trung blnh 40.0 39.1 

Thap 14.3 8.7 
(4) Quyet tam Cao 33.3 56.5 
vuqt kho khan Trung blnh 50.0 34.8 

rhap 16.7 8.7 
{5) G~n b6 Cao 11.9 18.4 
v6'inghe Trung blnh 33.3 33.8 

Thap 54.8 47.8 

nam cong tk u do ma cac giao vi en nay chia se Ia h9 da 
c6 tuoi nen b~t dau giam long nhi¢t tlnh, t~n tvy trong 
cong vi~c; nhieu giao vien cam thay khong co d9ng lvc 
va It w hoi de phan dau nen chi lam vi~c cam chang; 

- Biiu hi~n ham h9c hOi: Muc d9 cao nhat van Ia 
nhom c6 w 5 - 1 o nam cong tac (52.2% dgt muc de) cao) 
va thap nhat Ia nhom tren 15 nam cong tac (chi c6 26.3% 
(J muc do cao). £lieu nay hoan toan phu h<;lp v6'i yeu cau 
cua cong vi¢c trong truong mam non va d~c diem lua 
tuoi cua cac giao vi en nay; 

- Bidu hi~n quyet tam vu'9f kh6 khan: Tuong W 
nhu 2 nhom bieu hi¢n tren, bieu hi¢n nay cGng ro r¢t 
nhat a nhom giao vien c6 tlt 5 - 1 0 nam cong tac (56.5% 
giao vi en d~t muc cao), va thap nhat Ia nhom giao vien 
tre du6i 5 nam cong tac (chi c6 33.3% d~t muc d9 cao). 
Voi nhG'ng giao vien tre, khi g~p kh6 khan, nhieu nguoi 
trong so h9 thuong y I~ I, nhanh chong tlm kh~m sv giup 
do cua nguoi khac thay vl w than v~n di;>ng, quyet tam 
tlm moi each de Vu'<;lt qua; 

- Biiu hifn gdn b6 vM nghe: Muc d¢ cao nhat Ia 
nh6m giao vien co tren 15 nam cong tac (68.4% d~t muc 
a¢ cao), thap nhat Ia nh6m giao vien du6i 5 nam cong 
tac (chi co 11.9% a~t muc d9 cao va co den 54.8% a mu~ 
a¢ thap). cac giao vien co tren 15 nam cong tac It co y 
dinh chuyen hoac bo nghe vl tuoi doi cao va co tutuong 
a~ ph~n, trong ·khi nh6m giao vien t~e v~n "ng.~ t.ru~~ 
nhln sau'; nhieu giao vien cho r~ng neu co co h91 Ia ao1 

khac. 
Trao doi v6i can b¢ quan II giao dvc Mam non, tat ca 

hi~u truang, hi¢u pho cac truong chi a se, hq deu tlt giao 
vien mam non truang thanh di len. f>anh gia ve long 

Tit 
10-15 nam 
30.8 
53.8 

15.4 

30.8 

61.5 

7.7 

46.2 

38.5 
15.3 

46.2 

46.2 

7.6 

30.7 

30.7 

38.5 

Tren 
15nam 
56.8 
32.7 

10.5 

10.5 

63.2 
26.3 

26.3 

47.4 

26.3 

42.1 

42.1 

15.8 

68.4 

15.8 

15.8 

giao vien mam non 
du<;~c xa h9i unhln 
thl nhieu b<;m tre 
ch9n nghe giao vien 
mam non theo djnh 
hu6'ng cua gia d'inh, 

hoac de co vi~c lam, hay de lay chong v.v ... Nhieu giao 
vie~ tre m6'i vao truong chua co gia d'inh nen ki nang 
cham soc tre nho va hieu tam li tre con h~n che, tuoi 
tre lai thieu kiem che, thieu kinh nghi~m nen hay danh 
m~~g tre va chua biet each ung Xlt theo nhu cau CUa 
pht,~ huynh. Chi khi giao vien co W 4 den 5 nam trong 
nghe, d!nh hu6'ng nghe nghi~p va nhung bieu hi~n cua 
long yeu nghe m6'i the hi~n ro rang hon. 

Chung toi cGng tro chuy~n v6'i nhieu pht,~ huynh 
tre va l~ng nghe nhung mong muon cua pht,~ huynh 
giao vien mam non. V6'i 97.4 o/o y kien cho r~ng pham 
chat quan trqng nhat cua giao viem mam non Ia yeu 
nghe, yeu tre. Yeu tre, co giao m6'1 quan tam, cham soc 
va giao dt,~c tre b~ng chinh "cai tam" cua mlnh ma khong 
phai de doi ph6 v6'i can b(> quan If hay chi cot lay long 
pht,~ huynh. Yeu nghe, yeu tre, co giao mol t~n tlnh, chu 
dao va lo l~ng cho tre th~t long, m6'i VU'qt mqi kh6 khan 
de lam tot cong vi~c. Co giao mam non phai yeu tre m6i 
co the du<;~c g9i Ia yeu nghe. Tuy nhien, m(>t y kien 
ding cho r~ng, m(>t b(> ph~n giao vien mam non hi~n 
nay co bieu hi~n thlfc dt,~ng trong cong vi~c. SV nhi~t 
tlnh hay nhung cU' chi quan tam den tre tru6'c m~t pht,~ 
huynh co the chi Ia hlnh thUc de h9 khoac cho mlnh 
chiec ao yeu nghe ma thoi. 

Ben canh do, m<?t so can b¢ quan If va phv huynh 
tre cGng to. ra rat cam thOng v6'i cac giao vh~n mam non 
bai cong vi¢c cua hq m~t nh<;>c, nhieu va 
b~ng thu nh~p l~i thap. Ba N.T.N, chuyen vien Phong 
Giao due thimh ph6 Hai Duong, cCmg Ia mqt phv huynh 
tre ma~ non kh~ng djnh: Giao viE'm mam non t~n tam 
voi nghe thl hau nhu khong danh du<;~c thoi gian 
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cham s6c cho gia dlnh. thay, m9t trong nhung nguyen nh~m khien khong ft 
TV muc a¢ m¢t so bieu hi~n long yeu nghe cua giao vien mam non chua t~n tam, nhi~t huyet v<':li nghe 

giao vien mam non va nhung thong tin tu can b9 quim Ia bO'i h9 chua hai long v<':li nghe, hay n6i each khac Ia 
If giao dl,lc Mam non, tU phl,l huynh tre, chung toi nh~n "nghe chua yeu nguoi'~ 

Bang 4: Muc a¢ hc'Ji long cua giao vien mam non voi nghe 

Thai gian cong t<k 

Mucd9 ouai ru ru Tren 
Snam 5-10nam 10-15 nam 15nam 

< 1) Rat hai long 2.4% 13.0% 15.4% 15.8% 

(2) Tuang aoi hai long 81.0% 56.5% 46.2% 52.6% 

(3) Khong Mi long 16.7% 30.4% 38.5% 31.6% 

Tong c¢ng 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Bang 5: Nguyen nhdn giao vien mam non chua hai long voi ngM 

Thai gian cong t<h: 
Nguyen nhan L'!a ch<;m ouai Tu Tu Tren 

Snam 5-10nam 10-1.5 nam 15nam 
(1) Cong vi~c C6 danh dau 42.9% 20.0% 16.7% 
khong dung voi Khong danh 57.1 o/o 100.0% 80.0% 83.3% so thkh dau 

(2) Thu nh~p C6 danh dau 85.7% 85.7% 100.0% 100.0% 
thap KhOng danh 14.3% 14.3% 

dau 

(3) Dieu ki~n va C6 danh dau 28.6% 57.1% 40.0% 33.3% 
moi truong lam Khongdanh 71.4% 42.9% 60.0% 66.7% 
vi~c chua tot dau 
(4) Chua duqc C6danh dau 28.6% 28.6% 20.0% 50.0% 
doixucong Khong danh 71.4% 71.4% 80.0% 50.0% 
bang dau 
(5) Chua duqc C6 danh dau 28.6% 28.6% 16.7% 
quan tam phat Khong danh 71.4% 71.4% 100.0% 83.3% 
huy nang h,tc ca dau 
nhan 

(6) che d¢, C6danh dau 71.4% 91.3% 84.6% 36.8% 
chfnh Sikh cua 

Khongdanh 28.6% 8.7% 15.4% 63.2% 
Nha nuoc chua 
quan tam thich 

dau 

dang toi nganh 

{7) Sl! h9n che C6danh dau 45.2% 56.5% 53.8% 57.9% 
cua cac cap 

Khongdanh 54.8% 43.5% 46.2% 42.1 o/o 
quim If giao dl,lc 

dau 
(8) Xa h¢i chua C6danh dau 66.7% 95.7% 61.5% 47.4% 
coi tr9ng nghe 

Khong danh 33.3% 4.3% 38.5% 52.6% 
giao ViEm mam 

dau 
non 

@ IHIIA 

2.3. Gido viin m6m 
non chr.la hai long val 
nghe 

Qua dieu tra muc a¢ 
hai long v<':li nghe cua giao 
vien mam non, ket qua 
bang 4 cho chung ta th~y. 

So giao vien r~t hai 
long chiem tl 1~ th~p va 
thap nhih (1 doi tuqng 
c6 duoi 5 nam cong t<k 
(2.4%). Giao vien kh6ng 
hai long voi nghe cao 
nhat a nh6m doi tuqng 
c6 thbi gian cong tac tu 
1 o- 15 nam {38.5%).llm 
hieu nguyen nhan cua 
sv khong hai long d6, 
chung toi thu duqc ket 
qua (bang 5). 

Trong s6 cac nguyen 
nhan khit~n giao vien 
mam non chua cam thay 
hai long voi nghe chiem 
tl I~ cao nhat Ia nguyen 
nhan thu nh~p thap 
(7 00% y kien (j nh6m a6i 
tuc;mg c6 tll 10- tr~n 75 
nam cong tdc); tiep aen Ia 
nguyen nhan xa h¢i chua 
coi tr9ng nghe giao vien 
mam non (95.7% cac y 
kien & nh6m a6i tuqng co 
tll 5 - 10 nom cong tac). 
Qua tro chuy~n, nhieu 
giao vien chia se: cong 
vi~c cua he;> r~t nhh~u ap 
lvc, tu chuang trlnh giao 
dt,~c (thuong xuy~n thay 
c16i, nhieu h¢i thi trong 
nam), tu dU' lu~n xa h¢i, 
tu phla pht,~ huynh tre 
(nghe tam ddu tram hQ), 
tu cac cap quan II (thanh 
tra kiem tra, aanh gia gido 
vien ... ). Ben qnh d6, 
nguyen nhan ve cac che 
d9 chlnh sach cua Nha 
nuoc cho giao vien chua 
thoa dang, dieu ki~n va 

(Xem tiep trang 48) 

j 


