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oAo TAO NGUON NHAN LlJC CHAT LUONG cAo oAP 
UNG YEU CAU CONG NGI:IIEP HOA, HI~N DAI HOA . . . 

N l10C ta dang trong thdi ki day m~nh GOng 

nghi$p hoa, hi$n d~i hoa (CNH, HDH). 

Nhan to con ngl1C1i dlf<;Jc D~mg ta xac d!nh vtia Ia 

muc tieu, vtia Ia d(>ng hjc cua Sl/ nghi$p doi moi 

toan di$n dat nuoc, dlfa nuoc ta co ban trC1 thanh 

m(>t nl1C1c cong nghi$p thea hl1C1ng hi$n d~i vao 

nam 2020. Khi de c~p toi nhi$m v~,~ phat tri~n 
giao dt,Jc va dao t~o, f)~i h(>i Dang ian thu X xac 

d!nh: "f)oi moi toan di$n gic'lO due va dao t~o. 
phat tri~n ngu6n nhan llfc chat llf<;Jng cao ... Doi 

moi h$ thong giao dt,Jc d~i h9c va sau d~i h9c, 

gan dao t~o VOi SU dt,Jng, trlfC tiep pht,JC Vl,J 

chuy~n doi Cd caU lao d(>ng, phat tri~n nhanh 

ngu6n nhan llfc chat llf<;Jng cao, nhat Ia chuyen 

gia dau nganh". 

Hien nay, nguon nhan llfc chat llf<;Jng cao 

dang thieu ht,Jt tram trong. Tong h<;Jp thong tin cua 

nhieu to baa gan day cho thay, trong tong so gan 

47 trieu ngl1C1i dang tuoi lao d(>ng hi$n nay (chiem 

khoang 54% dan so ca nl1C1c) c6 tren 70% so 

nguCii C1 d(> tuoi 18 - 25 chua dll<;Jc dao t~o nghe 

ho$c da dll<;Jc dao t~o nhlfng kl nang nghe nghiep 

kh6ng dap U'ng dll<;Jc cac v! trf lam vi¢c trong nen 

kinh te. M(>t dieu tra thlfc hi$n t~i cac doanh 

nghi$p cho thay, nhan llfc chat llf<;Jng cao moi dap 

Ung dli<;JC Chlia den 40% nhu cau tuy~n dt,Jng. 

Trang khi d6, can b(> lanh d~o, quan If cac doanh 

nghiep chlfa d~t trinh do dao t~o tlfdng xung voi 

chuc trach cua minh cOng chiem tl 1$ ion. Thea 

dieu tra khac cua BQ Ke ho~ch va 8au tlf thlfc 

hi$n t~i 63.000 doanh nghi$p (1 36 tlnh va thanh 

pho thi c6 toi 30% can b(> lanh d~o doanh nghi$p 

chlfa c6 h9C van d~i h9C. Cac V! trf quan tr! vien 

trong cac doanh nghiep c6 von dau tlf nl1C1c ngoai 

ho$c lien doanh nhlf giam doc dieu hanh, giam 

doc tai chfnh, giam doc tiep th!, giam doc nhan slf, 

trlfdng va ph6 cac b(> phan chuyen mon ... dang 

dU<;Jc cac nha quan If rao riet tim kiem. 
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• PGS.TS. TR!NH QUANG TIJ 
H9c vi~n Ki thu~t quan Sl/ 

Lan song dau tlf nuoc ngoai vao Vi$t Nam 

cOng nhlf Slf phat tri~n cua cac doanh nghiep 

trong nl1C1c hi$n nay cOng t~o them sue ep doi 

voi nhu cau nhan llfc chat llf<;Jng cao. Hang nam 

c6 tren 30.000 doanh nghi$p moi dU<;Jc thanh 

l~p. Tinh hinh d6 cang lam cho su thieu hut nhan 

llfc chat llf<;Jng cao them tram tr9ng, nhlfng chua 

c6 each giai quyet hi$u qua. 

Ngu6n nhan llfc chat llf<;Jng cao g6m nhling 

ngUdi lao d(>ng dli<;JC. dao t~O kl IUCJng ca ve tri 

llfC, th~ llfc va kl nang lao d(>ng, CO d~o due va 

tinh cam each m~ng trong sang, y thuc phap lu~t 

cao. 86 Ia nhling con nguCii ph at tri~n to an di$n, 

c6 nang llfc trf tue, c6 kha nang nam bat va tfch 

ClfC ap d1,1ng nhLJ'ng thanh tlfU khoa hoc tien tien 

trong nen san xuat cong nghi$p hi$n d~i, nhay 

ben voi cai moi, c6 kha nang thfch ung voi nhling 

thay doi cua cong nghe san xuat. Cac pham 

chat baa dam cho ngl1C1i lao d(>ng c6 th~ dap ung 

dli<;JC yeu cau lao dong cong nghi$p hi$n d~i Ia 

tfnh kllu~t tlf giac, y thuc tiet ki$m thCii gian, tien 

cua va cong sue cua minh va xa hoi, c6 van hoa 

lao d(>ng cong nghi$p. Nhling pham chat va 

nang llfc d6 khong th~ tlf c6 ma phai qua dao 

t~o, dong thCii duoc thu nghi¢m, rEm luy¢n trong 

thuc tien san xuat. Vi vay, yeu to quyet d!nh phat 

tri~n ngu6n nhan luc chat llf<;Jng cao Ia phai doi 

moi cc:J cau to chuc, cc:J che quan If giao dt,Jc; doi 

mOi n(>i dung va phlic:Jng phap d~y h9c trong moi 

nha trl1Cing, nang cao chat llf<;Jng giao d~c to an 

di$n, thlfc hi$n tot chu truong chuan hoa, nang 

cao chat IU<;Jng giao dt,Jc d~i hoc cua Vi$t Nam. 
Nhling nam gan day, giao dt,Jc chuyen 

nghiep n6i chung, giao dt,Jc di,3i hoc va cao d~ng 
n6i rieng c6 bl1C1c phat tri~n mi,3nh me ve so 

Iuong. Nhieu truCing ttl trung h9c chuyen nghi$p 

den d~i hoc dli<;JC thanh l~p, nhat Ia cac trlfdng 

d~i h9c va cao d~ng dan l~p, tang cuong tuy~n 
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sinh, to chCtc dao t9o bo sung cho xa h(li s6 

lucmg ICin lao d(lng duoc dao t9o o trinh d(l cao. 

Nhung van de chat lu<;1ng dao tao van Ia m(lt 

khau yeu chua c6 bi$n phap kh<k ph1,1c c6 hi$u 

qua. Vi$n Ouan If nha nude dan chu va dol mCii 

mang ten ASH cua Truong c6ng Kennedy thu(lc 

Dai h<;>c Harvard vU'a cong b6 bai viet nhan de: 

"Giao due d<:Ji h<;>c o Viet Nam - Cu(lc khung 

hoang va phan Ctng" phan tfch ve thl,l'c tr<:Jng giao 

due o Viet Nam theo g6c nhin cua ho, c6 nh$n 

xet: "Viet Nam khong c6 truong d9i h<;>c nao c6 

chat lu<;1ng du9c cong nh$n. Kh6ng c6 m(lt 

tn.tdng d9i h<;>c Vi$t Nam nao du<;1c ghi nh$n tren 

bat ki bang xep h<:Jng quen thu(lc cac d<:Ji h<;>c 

hang dau tai chau A. .. D9i h<;>c Vi$t Nam n6i 

chung bj lot ra ngoai dong kien thuc qu6c te". DEi 

cung c6 them nh~n xet tren, bai viet dua ra 

nhCtng dan chung: "Cac cu(lc khao sat do cac co 

quan c6 lien he vCii nha nuCic cho thay c6 tCii 50% 

sinh vien Vi$t Nam tot nghi$p d9i h<;>c da khong 

thEi tim du9c vi$c lam phu h9p vCii chuyen man 

cua h<;>, chung to c6 m(lt khoang each rat ldn 

giCta giang duong va thj trudng lao d(lng ... Slf 

ki$n c6ng ty Intel da phai vat va dEi tuyEin d1,1ng 

kl su cho co so san xu at cua ho 0 TP. Ho Chi 

Minh Ia mot vi d1,1 dien hinh. Khi contJ ty nay tien 

hanh mot cu(lc thi tuyen cho 2000 sinh vien IT 

Viet Nam thi chl c6 90 Ctng vien, tete 5% d9t tieu 

chuan. Va trong nh6m nay chl c6 40 Ctng vien 

vU'a h(li du trinh d(l Anh ngCt dEi c6 thEi tuyen 

d1,1ng. Cong ty Intel ghi nh~n day Ia ket qua t$ 

nhat ma h9 g~p phai t<:Ji cac nUCJC h9 dau tu VaO 

(Tai li$u tham khao d~c bi$t cua Thong tan xa 

Vi$t Nam ngay 14/10/2009). Tuy nhCtng nh~n xet 

va nhCtng s6 li$u nay phan anh thai d(l chua th$t 

thi$n chi va chua c6ng tam, nhung cOng canh 

bao nhieu van de can xem xet. 

Bat cCt qua trinh dao t9o nao cOng phai quan 

tam tCii hai nhan t6 co ban Ia thay va tro. De If 
giai nhCtng yeu kem trong dao t9o nhan life chat 

Iuong cao can phai bih dau W phan tfch nhCtng 

nhan t6 co ban d6. 

TruCic het, nhan t6 nguoi h<;>c. S6 li$u trong 

"Nhllng dieu can biet ve tuyen sinh dai h<;>c va 

cao d~ng" m(lt s6 nam gan day cho thay, s6 
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lu<;1ng cac truong d9i h<;>c va cao d~ng tang len 

nhanh chong. Nam 2003 c6 219 truong d9i h9c 

va cao d~ng thong bao truyen sinh. Nam 2009 

da Ia 422 truong, tang 203 truong. Trang khi d6, 

chl tieu tuyen sinh du9c B<? Giao d1,1c & Dao tc::to 

giao cho cac nha truong nam sau cao hon nam 

truCic, nhung nhieu truong van chua thoa man 

ma con bf m$t tuyen sinh vuot chl tieu. T<:Ji buoi 

giao ban "hai kh6ng" ian hai ngay 17/5/2008, B6 

Giao d1,1c va Dao tc::to cong b6 danh sach 18 

truong d9i h<;>c tuyen sinh nam h<;>c 2007 - 2008 

vu9t chl tieu B<? giao W 20% tro len. C6 truong 

vu9t 97,84% nhu TruC1ng Cao d~ng Kinh te -

C6ng ngh$ TP. H6 Chi Minh (Bao Lao d(lng s6 

111 ngay 19/5/2008). Con nam h<;>c 2009-2010, 

B<? kiEim tra 13 trudng d9i h<;>c da c6 8 truC1ng 

tuyen sinh vu9t chl tieu, nhat Ia h$ cao d~ng 
(Bao Vietnam+.vn, 21/10/2009). M1,1c tieu giao 

dl,lC da bj mi,JC tieu doanh thu ian at. Nhieu 

truong lam vao hoan canh d6i sinh vien, dan t(ji 

tuyen sinh khong bao dam chat lu<;1ng. Trang 

mua tuyen sinh 2009 - 2010, hi$n tu<;1ng tuyen 

sinh kiEiu "VO beo V<:Jt tep" XUat hi$n kha pho 

bien. 

De thu hut du9c thf sinh, c6 truong d<:Ji h9c 

dan l$p con khong ngan ng<:Ji nh~p nhem ten g9i 

truong d9i h<;>c dan l$p thanh truong qu6c te. H9 

lach Lu$t Giao dl,lc 2005 bang each tien hanh 

m(lt vai lien ket vCii m(lt hay m(lt s6 trudng nuC1c 

ngoai de trinh B(l Giao d1,1c & Dao t90 doi thanh 

truong D9i hoc Quae te. Trang khi d6, cac co so 

dao tc::to nuCic ngoai vao lam an o Vi$t Nam chua 

chac da cho chung ta chat lu<;1ng qu6c te. Tac 

gia Neal Koblitz, Khoa Toan, D9i h<;>c Oasinhtcm, 

Seattle, My W phan tfch khach quan nhCtng kh6 

khan cua Vi$t Nam trong giao d1,1c b~c cao da 

canh bao: "DU'ng phung phi tien cua Chinh phu 

Vi$t Nam bi!mg each chi tra cho cai g<;>i Ia 

"chuyen gia My", hay chi tra cho cac truC1ng dc::ti 

h<;>c cua My de h9 dlfng len m(lt d9i h9c 0 Vi$t 

Nam" (Ve van de cai each giao dl,lc b~c cao 0 
Vi$t Nam. Tai li$u tham khao d~c bi$t, ngay 

23/10/2009). 

Nhllng no luc tuyen sinh cua cac truong dc::ti 

h<;>C thi,J'C te van kh6ng d<:Jt dU<;1C ket qua mong 
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muon. Trang mua tuyen sinh nam hoc 2009-

2010, den 26/9/2009, Tn.Jdng D<::~i hQc dan lap 

Yersin 8a L<::~t van chlfa tuyen dlfdc 1/2 chi tieu 

1. 300 sinh Vi Em. Ngay ca tuyen nguy¢n vong 3 

cOng rat kh6 khan doi vai nhieu tn.Jdng. Theo 

thong ke cua B9 Giao dt,JC & 8ao t<::~o, ca nlfac c6 

khoang 106 trLICJng dai hQC va cao d~ng can 

tuyen nguyen VQng 3 Vdi tong chi tieu dlf kien 

khoang 40.000 sinh vien. Rieng dai hc;>c Ia 

17.500. Nhlfng thlfc te c6 trlfdng chi nhan dlf<;Jc 

hdn mot nLJ'a so ho so so vai chi tieu nguy¢n 

vong 3 can tuyen. Vi dt,J, Trlfdng 8ai hQC dan l~p 
Kl thuat cong ngh$ TP. Ho Chi Minh chi nh~n 

dli<;JC 600 ho Sd so vai tren 1000 chi tieu; Trlidng 

8<::~i hQC Van Hien nh~n dlf<;JC 1.400 ho Sd so vai 

1.700 chi tieu can tuyen. Trang khi d6, cac ho sd 

nguy$n Vc;>ng 3 nay CO ti 1$ ao rat I an, tai 40% -

50% (Hai Duyen, VnExpress, 29/9/2009). 

Chat ILI<;Jng thi sinh tuyen thea ho so cOng 

rat thap. Theo Ha Vi, baa Sinh vien so 40, ngay 

5/10/2009, Trlfdng D<::~i hQc dan l~p Hung Vuong 

c6 200 chi tieu nguy$n VQng 1 va 2, nhling chi c6 

1 thi sinh trung tuyen. Ngay doi Vdi llnh VlfC SL1 

pham tuyen nguy$n vong 2, c6 nganh phai lay 

thi sinh c6 diem tlidng dlfdng diem nguy$n VQng 

1 ho~c sat diem san ma van khong du chi tieu. 

TU' d6 xuat hien tinh tr<::~ng 19n XQn trong tuyen 

sinh. 

Tinh trang I on xon trong mi':l trudng, tuyen 

sinh chat ILI<;Jng thap khong con Ia ca bi$t. Trang 

bai: "Noi chao loang" tren bao Ha N9i Mai ngay 

27/10/2009, tac gia Hoang Thu Van ghi chep 

nhieu y kien tran tri':l cua cac d<::~i bieu Quoc hoi 

t<::~i ki hop thU' sau, Quoc hoi khoa XII ve thlic 

trang giao due d<::~i hQC. Ve van de dao t<::~O tai 

chU'c: "Hien cac trlfdng dai hoc dua nhau mi':l co 

Sd dao t<?O t<::~i chltc d cac tinh, hinh thanh phong 

trao di hQC Vi thi tuyen dau VaO rat thoai mai" Va 

"vi$c tuyen sinh d<::~i hc;>c, cao d~ng hi$n nay 

khien cac trlfdng khong khac gi nhCrng chuyen 

do. NhCrng em nao gioi, trung nguy$n VQng 1 thi 

di chuyen do dau tien va dd den dau thi cuoi 

cung cOng c6 nhCrng trlfdng dan l~p dlfa xe tai 

d6n". Nguon goc cua tuyen sinh va thi sinh chat 

ILJ<;Jng kem d6 mot phan Ia do: "Vi$c mi':l trlfdng 
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d<::~i hQc hi$n nay qua de dai, viec gan mac "quoc 

te" cOng qua de dai" ma chat ILidng khong kiem 

soat dli<;JC. Cong Cl,J dieu hanh nha nLJac Ia kiem 

tra, kiem d!nh chat ILJ<;Jng thi lam chua hi$u qua 

va khong den noi, den chon. Thdi gian qua, 

trong 30 trlidng mai thanh l~p, B9 chi kiem tra 

dlf<;Jc 16 trudng. Ket qua kiem dinh chat Iuong 20 

trlfdng dai hoc cho thay khong trlfdng nao dat 

cap do cao nhat (cap d9 3); c6 4 trlidng d cap do 

thap nhat (cap d9 1 ). Ca hai trlidng d<::~i hQC dan 

lap dli<;JC kiem d!nh deu d cap do thap nhat 

(Thanh nien Online 8/11 /2009), cac trlfdng dai 

hQC deu con nhieu khiem khuyet SO Vdi chi tieu 

Ve chlidng trinh dao t<?O. 

Nhlf vay, dau vao cua qua trinh dao t<::~o 

nguon nhan life chat llfdng cao kieu "vo beo v<::~t 

tep" da Ia bieu hi$n khong nghiem tuc doi vai 

chu trlfdng ·xa h9i hoa giao due trong dao tao 

nguon nhan life chat llfdng cao cho slf nghi$p 

CNH, H8H cua Dang. The nhling, qua trinh dao 

t<::~o cOng khong nghiem tuc, d~c bi$t Ia van de 

giang vien cua cac trlfdng d<::~i hc;>c dan lap. 

Theo Lu~t Giao dt,Jc, moi trlidng phai c6 d9i 

ngO giang vien vai m9t cd cau ve so IL1dng, chat 

ILI<;Jng va chuyen nganh xac d!nh. The nhung, 

trong khi so llfdng cac trlfdng dai hoc tang len' 

chi tieu tuyen sinh tang len thi doi ngo giang vien 

dlfdc cac chuyen gia danh gia Ia vua thieu l<::~i 

vua yeu. 

Trlfac het Ia ve so ILJ<;Jng va chat ILidng giang 

vien. Thea Tho<::~i Chau c~p nh~t tU'Vietnamnet.vn., 

llfc ILJ<;Jng giang vien cac trlfdng d<::~i hoc dan l~p 

hien nay dlfa chu yeu vao giang vien thinh 

giang. Nhin chung, so ILJ<;Jng giang vien co hllu 

cua cac trlfdng dan lap mai d<::~t 15% tong so 

giang vien dung lap. 0 Trlidng 8<::~i hQC quoc te 

Hong Bang c6 4/5 so mon hQC do giang vien 

ngoai trlfdng (thinh giimg) dam nhi$m. 

Chat ILJ<;Jng giang vien cOng c6 nhieu h<::~n 
che. Trang ddt thanh tra hoi thang 8/2008 i':1 59 

trlfdng d<::~i hQc, cao d~ng dlf<;Jc thanh lap trong 

vong 1 o nam tri':l l<::~i day, B9 Giao due & 8ao tao 

da dan ra m9t so vi dl,l ct,J the. C6 trudng chi c6 

1 giang vien Cd hltu Ia tien sl, con lai rat nhieu 

giang vien chi Ia eLi nhan, tCtc Ia tinh trang "com 
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cham ccJm" trong dao t~o nh2m llfc chat lvc;Jng 

cao Ia c6 th$t. Nhvng de dt19c B(l ra quyet d!nh 

thanh lap, nha trvc'1ng da bao cao khong dung 

thU'c chat IU'c IU'c;:fng giang vien cua minh. Trl1c'1ng 

Cao d~ng Kinh te cong nghe V~n Xuan bao cao 

giang vien ccJ hiiu c6 20 tien sT. Thlfc te chl c6 1 

ngvc'1i .(Bao Anh, Bao Kinh te do th! ngay 

17/2/2008). 

Ve nguyen nhan cua tinh tr~ng nay c6 the 

tham khao y kien ba DU'cJng Hong Loan, ph6 chu 

t!ch H(li dong quan tr! Trvc'1ng Dai hoc dan l$p 

Nguyen Trai: trong 5 nam, c6 200 trvc'1ng d~i h9c 

ra dc'1i trong khi chua chuan b! dU'c;:fc d(li ngO 

giang vien Ia sai lam, t6n h~i den chat IU'c;:fng giao 

due. Khi cac tru·c'1ng dan l$p lam de an trinh B(l 

ra quyet d!nh thanh l$p trvc'1ng da c6 nhieu 

ngvc'1i, nhat Ia cac giao sv, tien sl d119c dva vao 

danh sach CC! hltu, thlnh giang CUa nhieu trU'dng. 

NhU'ng khi ho lam xong vai tro J!ch sLJ' Ia "Giup 

cho nha trvc'1ng ra dc'1i va di vao hoat d(lng thi h9 

it, th$m chi khong tham gia giang day ma 

nhvc'1ng cho cho cac giang vien tre. Hang nam, 

nhieu sinh vien vU'a mC1i tot nghiep dU'cJc nh$n 

vao cac trvc'1ng d~i hoc dan lap da dung lap 

giang day, khong qua dao t~o nang cao, chua 

dU'cJc boi dU'Bng ve chuyen mon va SU' ph~m" 

(Hoai PhLJcJng, Tuan bao Van ngh$, 28/12/2007). 

Theo quy d!nh cua B(l Giao dt,JC & 8ao tao, 

nha giao, nha khoa h9c tham gia thlnh giang 

phai d~t chuan giang vien d~i hoc: c6 chuc danh 

giao sLJ, ph6 giao sv; tot nghi$p d~i h9c sLJ ph~m 

trinh d(l d~i h9c trd len; c6 chung chl boi dvang 

nghiep Vl,J sU' ph~m theo quy d!nh. So gic'1 dL19c 

thlnh giang phai trong giC1i han Ia khong qua 

40% so gic'1 chuan quy d!nh cho chuc danh giang 

day trong mot nam. The nhling, m(lt so trvc'1ng 

d~i hoc dan lap ao ~t tuyen sinh da t~o ap IU'c ian 

den tinh trang thieu giang vien. Va, giang vien 

thlnh giang tr& thanh nghe trong xa h(li (Hai 

Duyen, VnExpress, ngay 25/9/2009). 

Trong dieu ki$n ddi song kinh te con nhieu 

kh6 khan' cac trLJdng dan l$p thljc hi$n thu hut 

giang vien dai h9c b2mg muc thu lao giang d~y 

hap dan lam cho kh6ng it giang vien cac trvc'1ng 

quoc lap vui ve dap Ltng cac yeu cau cua ho. 8ieu 
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d6 anh hU'dng khong it den nhi$m Vl,J giang d~y d 

cac trLJC1ng quoc l$p. Trong khi d6, chat 1119ng 

giang d~y cua cac trU'dng dan l$p dlja chu yeu 

vao d(li ngO giang vien thlnh giang cOng kh6 kiem 

soat. ChU'cJng trinh dao t~o Ia he thong kien thuc, 

kl nang d119c tfnh to an, thiet ke cho m(lt mt,Jc tieu 

dao t~o xac d!nh. ChLJcJng trinh dao t~o cua 

trU'dng nao dU'c;:fC thiet ke cho mt,JC tieu dao t~o cua 

trU'dng d6 vU'a phan anh yeu cau cua xa h(li doi 

vC1i nang IU'c, pham chat cua ngl1c'1i lao dong tU'cJng 

iai, vU'a phai phu hc;:fp Vdi dieu kien Cl,l the, d~C 
diem t6 chuc thljc hien qua trinh dao t~o cua nha 

trvc'1ng. Do d6, cung nganh chuyen mon nhvng 

dao tao C1 cac ccJ sd khac nhau, nang llfc, pham 

chat cua ngvc'1i dvc;:~c dao t~o khong nhLJ nhau. 

M~t khac, tU'ng m6n h9c c6 cau true rieng, 

nhvng nhat d!nh phai d119c xay dlfng phu hcJp vC1i 

logic cua chU'cJng trinh. So IU'c;:fng cac dcJn v! kien 

thuc, chieu sau va hvC1ng khai thac noi dung 

mon h9c trong moi chU'cJng trinh phai hlidng vao 

muc tieu dao tao. Nhiing yeu cau d6 dlic;:fc phan 

anh d Sl/ phU hc;:fp gilta cau true, thanh phan kien 

thuc, kl nang, each thuc t6 chuc qua trinh d~y va 

hoc. sv khong dong b(l giiia cac mon h9c, cac 

phan kien thuc trong chU'cJng trinh se anh hU'dng 

den chat IU'cJng dao tao. 

Vi$c thvc hi$n chU'cJng trinh dao t~w d cac 

trvc'1ng d~i hoc dan l$p chu yeu dLJa vao d(li ngO 

giang vien thlnh giang c6 kinh nghi$m, c6 

chuyen mon cao va uy tin sLJ ph~m IC1n dL19c mc'1i 

tU' cac trvc'1ng quoc l$p. Vi$c chi tra thu lao cho 

cac giang vien thlnh giang nay c6 the cao, 

nhvng cac trvc'1ng dan l$p da khong phai bo chi 

phi dao t~o, bao dam cac che d(l U'U dai khac 

cho nha giao nhLJ cac giang vien ccJ hiiu. Tuy 

nhien, cOng c6 nhieu yeu to anh hU'dng den chat 

IL19ng do sLJ' dt,Jng nhieu giang vien thlnh giang .. 

Thc'1i khoa bieu do da so giang vien thlnh giang 

dam nhi$m c6 the phai chap nh$n khong thlfc 

hi$n nghiem chlnh logic cac mon h9c trong 

chLJcJng trinh. C6 nhiing mon h9c phai thljc hi$n 

cuon chieu, d~y don tiet trong m(lt bu6i h9c. Tinh 

6n d!nh cua thc'1i khoa bieu cOng h~n che. C6 

nhieu tinh hu6ng can phai doi gid, ch$m tiet ma 

can b(l quan li dao t~o cac trU'dng dan l$p phai 
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chap nhan. Man h9c do gi~mg vien thlnh gi~mg 

dam nhi$m doi khi kh6 kiem soat vi$c thlfc hi$n 

de Clfdng chi tiet, danh gia ket qua ho~m thanh 

man h9c kh6 chfnh xac va dong bo VOi toan bo 

chlfdng trinh. Day Ia nhCJ'ng tac dong rat lan den 

chat ILtQng dao t9o. 

Ro rang, dao t9o d9i h9c va cao d~ng vai slf 

tham gia cua cac trlfdng dan l~p hi$n nay chlfa 

kiem soat dLtc;Jc chat ILtQng. Sinh vien nhieu 

trLtC!ng dai h9c dan l~p b! thua thiet khi tim cho 

lam vi$c, cOng nhlf cd hoi thang tien. Toed<? gia 

tang cac truC!ng dan l~p cang lan; chl tieu tuyen 

sinh cang ph6ng khoang, cang kh6 kiem soat thl 

Slf anh hLtbng tai nguon nhan life chat llfc;Jng cao 

cang nhieu. NhLt v~y, van de quan If tuyen sinh, 

hoat d<?ng dao t90, cac quy d!nh ve giang vien 

thlnh giang doi vai cac trLtdng dan l~p cOng nhlf 

quy d!nh che d<? lam vi$c va phlfdng thU'c quan If 
giang vien cd hCJ'u cac trLtC!ng quoc l~p c6 nhieu 

van de can cai tien de nang cao chat llfc;Jng dao 

tao nguon nhan life chat ILtc;Jng cao cho slf 
nghi$p CNH, HDH. 

De h9n che nhCJ'ng anh hLtbng khong tot tai 

di:w t9o nguon nhan ILtc chat ILtc;Jng cao, trLtac 

het, phai dieu chlnh cac quy d!nh quan If nha 

nlfOC Ve giao dt,JC d9i h9c; ra SOat, dieu chJnh, bo 

sung cac quy d!nh ve tieu chu§n danh gia, dieu 

ki$n tham gia dao tao CUa CaC trlfdng d9i h9c Va 

cao d~ng dan l~p. Can phai xem xet thlfc chat 

nhCJ'ng bao cao, c6 bi$n phap phat hi$n va xu If 
nghiem tuc, k!p thC!i bao cao sai slf th~t danh IU'a 

Cd quan chCfc nang ve nhCJ'ng kha nang Va thlfC 

trslng CUa CaC trlfdng d9i h9c, CaO d~ng khong 

trung thlfc. 
ThU' hai, can phai tien hanh thanh tra, thlfc 

hi$n nghiem tuc quy trlnh danh gia trLtC!ng va c6 

bien phap kh<k pht,Jc dU't diem nhCJ'ng trLtC!ng lam 

sai, c6 tfnh chat IU'a doi dlf lu~n va cd quan quan 

If. Kien quyet dlnh chl tuyen sinh va dao t9o, 

tham chf rut 19i quyet d!nh thanh l~p doi vai 
nh.Ctng trLtC!ng khong du dieu ki$n, chuyen sinh 

vien sang trLtC!ng khac tiep tt,Jc dao t9o. 

ThU' ba, phai xem xet l9i che d<? va nhCJ'ng 

quy d!nh Ve quan If giang vien Cd hCJ'u CUa CaC 

trLtong. Phai lam sao cho giang vien d9i h9c cua 

cac trLtong quoc l~p kh6ng muon va khong the 
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de dang su dt,Jng thai gian danh cho nghien cU'u 

khoa h9c va h9c t~p nang cao trinh d(l de kiem 

them nho thlnh giang. 

ThU' tlf, can c6 bi$n phap quy ho9ch, kiem 

soat slf phat trien cac trLtC!ng d9i hoc va cao 

d~ng ca nlfac; tfnh toan 19i chi tieu dao t90, nhat 

Ia doi vai cac trlfdng dan l~p de phu hc;Jp vai nhu 

cau nhan life cua xa h<?i. Nhu cau nhan life cua 

xa h<?i phan anh C1 nguy$n vong cua thf sinh Ia 

chua chfnh xac. Thong thLtdng, nguy$n vong cua 

thf sinh tre so vai nhu cau lao d<?ng cua xa h<?i 

nhieu ian. Do d6, hi$n nay sinh vien cua nhieu 

ngc'mh ra trLtdng kh6 tim dLtc;Jc vi$c lam phu hdp 

vai chuyen man dao t90. 

Nhlf v~y, xu huang phat trien cua cac trLtong 

d9i hoc, cao d~ng C1 nlfac ta hien nay the hien 

truyen thong hieu h9c cua dan t<?c Viet Nam. 

Day phai Ia ·lc;Ji the doi vai dao t9o nguon nhan 

ILtc chat ILtc;Jng cao. Tuy nhien, vi$c qua nhan 

m9nh yeu to th! trlfong, coi tr9ng qua mU'c ldi 

nhu~n da lam giam chat ILtc;Jng nhan life dLtc;Jc 

dao tao C1 trlnh d<? cao. Nh~n thU'c dung, c6 chu 

tnfdng, giai phap nang cao hi$u qua quan If nha 

nLiOC m<?t each tfch ClfC mOi khac pht,JC dltc;JC XU 

hvang chua phu hc;Jp hi$n nay. 
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SUMMARY 

Quality manpower relates closely to the quality of 
education in colleges, universities. The rapid expansion of 
higher education is not corresponding to the investment 
into teaching staff and infrastructure, passive, inefficient 
admission allows non-public institutions focus on profit, de­
emphasize education quality has made strong impact on 
the quality manpower for industrialization-modernization. 
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