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BIEN PHAP TANG CUONG QUAN Li HOAT BONG DAY HOC
6 THUNG TAM GIAC DUC THUGNG XUYEN THANH PHO VIET TR, TiNH PHO THO

1. Dat van dé

Hoat dong day hoc 13 hoat dong co ban trong
nha trudng, theo 46 cong tac quan li, chi dao hoat
dong day hoc 1a hét stc quan trong. Nhing bién
phdp nham thu hdat, tdng cudng tiém nang cla cac
luc lugng trong va ngoai nha trudng, hudng vao viéc
thyc hién muc tiéu gido dyc da dé ra chinh la thuc
hién ¢6 hiéu qué cac chic ndng quan li gido duc. &
viéc quén Ii hoat dong day hoc dat hiéu qud, ¢6 chéat
lugng cao thi viéc chi dao, xdy dung dugc cac bién
phap kha thi, phu hop rat quan trong. Do vay, can ¢6
nguyén tac dé xuat cac bién phap can thiéu

Tha nhdt, nguyén tdc dam bdo tinh thuc tién.
Méi co s& gido duc déu mang mot dac thi riéng, co
nhiing diém manh hay yéu khong gidng nhau. Viéc
xdy dung cadc bién phap quan Ii hoat ddng day hoc
bac trung hoc phd thong (THPT) & trung tam (TT)
gido duc thudng xuyén (GDTX) phai dva trén co sg li
luén va thuyc tién, Bén canh cong tac d6i mdi phuong
phap day hoc, viéc dau tu co s& vat chat, trang thiét
bi day hoc va dac biét 1a cong téc quan li hoat dong
day hoc la viéc lam khéng thé thiéu va thudng xuyén
can dugc cai tién, Tuy nhién, dé thuc hién dugc viéc
tdng cudng quan i, tang cudng hiéu qua day hoc thi
lanh dao TT, cén bd quan li phong ban chic nang, t6
chuyén mon can hiéu rd thuc trang cac hoat dong
cla TT, trong d6 ¢ hoat dong day hoc. Trén co s¢
diéu kién vat chdt, kha nang tai chinh, nguén nhan
luc hién co, kha néng va trinh dd cba hoc vién, nha
trudng sé ti€n hanh thuc hién timg budc dé kip thoi
diéu chinh, b6 sung. Nguyén tic nay doi hoi cac bién
phép dé xudt phai phu hop voi diéu kién hién cé va
nhu cdu that sy dé giai quyét dugc nhiing khé khan
tr¢y ngai hién nay.

Tht hai, nguyén tdc ddm bdo tinh ké thaa.
Nguyén tac nay doi hodi nha nghién ctu khi dé xudt
nhitng bién phap mai phai ké thira nhitng cai ¢6 san,
déng thai diéu chinh bd sung, phat trién lam cho cac
bién phap dé lién tuc phat trién va hoan thién.

Thit ba, nguyén tdc dam bdo tinh hé théng. Gido
duc, dao tao clia nha trudng ludn gan lién véi muc tiéu
GD&PT chung cda toan nganh va dap tng kip thdi nhu
cau cda toan xa hoi. Xudt phat tir yéu cau doi hdi ngay

cang cao clia xa hoi vé chét lugng gido duc, dao tao, -

nhiém vu cdp thiét cho cdc TT GDTX la cin ¢6 nhimg
bién phap quan I ¢ hidu gqua nham nang cao chét
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lugng gido duc, chdt lugng day hoc gép phén thuc
hién 8t muc tiéu gido duc, muc tidu day hoc, trén co
s d6 nang cao chét lugng ngudn nhan luc phuc vu sy
nghiép cdng nghiép hda, hién dai hoa dét nudc. Moi

‘hoat dong clia nha trudng déu nam trong hé thdng

chung, ¢6 quan hé chat ché vdi nhau, cu thé trong mot
hé théng bao gém doi ngi lanh dao, céc phong ban
chiic nang, cdn b quan Ii dén doi ngd gido vién (GV)
gidng day va dac thi hoc vién. Hé thong nay phai xac
dinh dugc ddc thu riéng, thuc trang hoat déng day hoc.
Bugc xady dung trén mdi tuong quan hé théng thi cac
bién phap dé xudt mdi phli hgp, déng bd va cé tinh
kha thiTrong bai viét nay, chiing toi trinh bay mot s6
bién phap tang cudng quan li hoat dong day hoc 61T
GDTX Thanh phd Viet Tr, Tinh Pha Tho.

2. Bién phap ting cudng quan li hoat dong
day hoc & TT GDTX Thanh phd Viét Tri, Tinh Phd
Tho

2.1. Néng cao nhan thic cho d6i ngd cdn b
qudn Ii va GV vé vai tré cda qudn Ii day hoc trong
viéc ndng cao chdt luwgng dao tao, xdy dung mét xd
hihoc tdp

Trén cd s& da xac dinh nhiém vy trong tam cda
TTGDTX, chibg, ban gidam d6c TTGDTX ¢6 chii truong
quan triét, nang cao nhan thuc cho cdn bd quanliva
GV. Ngay tir dau nam hoc, ban gidm ddc TT t6 chic
cho GV hoc tap cac nghi quyét cla Dang, chinh sach
clia Nha nudc, cGa BO GD&DT, chi thi, nghi quyét chia
tinh Gy, thanh Gy, Oy ban nhan dan tinh, thanh phé,
S& GD&DT Tinh Phii Tho vé linh vyc gido duc, dao tao
dé van dung phi hop va sat thuc véi diéu kién cla
TT. Gidm d6c TT dy kién cac ndi dung, ch( dé cy thé
sé hoc tap, b6i dudng chinh tri tu tudng vao théng,
tudn nao, bd phan nao cha tri (Ban gidm doc, Cong
doan, Boan Thanh nién).

Ngay tir ddu ndm hoc, TT GDTX t8 chuc cho GV
hoc tap chinh tri, hoc tap vé nhiém vu ndm hoc, hop
t6 chuyén mon xéc dinh khau co ban trong qua trinh
day hoc. Nhac lai nhiém vu trong tdm cla TT va déc
diém ngudi hoc dé théng nhat trong nhan thic cda
GV. D6i vdi doi nga GV thinh gidng, can quén triét ro
nhiém vy cho timg GV, déng thoi ¢ nhiing yéu cau
vé giang day cling nhu kiém tra, danh gid hoc vién
cho pht hgp vai dac diém cha nganh hoc, ngudi hoc.

Lap k& hoach t8 chic cac ngay 18 ki niém trong
ndm hoc nhu ngay Nha gido Viét Mam, thanh lap
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Poan Thanh nién; ké hoach trién khai thuc hién céc

phonyg trao xay dung “TT thdn thién, hoc vién tich cuc”;

cac cudc van dong,... gan vdi phat dong cac phong
trao thi dua "Day t6t - Hoc t6t” trong GV va hoc vién.
Cu thé hda tiing nodi dung thi dua: “Ung dung ¢bng
nghé thong tin trong gidng day va quan li"... T6 chuc
cac cudc thi GV gidi, lam va st dung dé dung day hoc
trong TT. Phéi hop voi cong doan 1§ chic thuc hién
t6t cac cudc van dong cla nganh: “Ki cuong - Tinh
thuong - Trdch nhiém’,"Hoc tdp va lam theo tdm guong
dao dic H6 Chi Minh’, xay dung” TT than thién, hoc vién
tich cuc”... K&t hgp vdi cac doan thé, 18 chic xa hoi va
céc gia dinh phéi hgp tich cuc v&i nha trudng, GV dé
tuyén truyén van dong, nang cao y thic va tao diéu
kién cho hoc vién hoc tap t6t. T8 chuc cic cau lac bo,
nhing cudc thi, nhing budi thao luén, trao ddi vé
phuong phép day hoc, néu nhing tdm guong va kinh
nghiém d&i mdi phuong phap.

Chi dao t0 trudng chuyén mén phé bién noi dung
céac phong trao thi dua, yéu cdu cac ca nhan thyc hién
nghiém tac. K&t qua thi dua dugc thé hién qua chat
lugng céc tiét day, thuc hién nén nép day hoc, tham gia
ddy du cac hoat dong do don vi phat dong. Bén canh
dé, giam doc TTGDTX thudng xuyén thu thip ngudn
théng tin phén anh vé hoat dong day hoc thong qua
GV chd nhiém IGp, qua doi ngl cédn bd Idp va qua phan
anh cla td trudng chuyén moén, phé gidm ddéc phy
tréch chuyén mon. Tiép thu y kién gop ¥ cla ddi ngl
céan b, GV. Tur d6 kip thai diéu chinh nhing han ché
trong ¢6ng tac quan li hoat dong day hoc.

2.2, Phdt trién ddi ngd GV cda TT manh vé chdt
lrgng

Ban giam ddc TT cdn tdng cudng tuyén truyén dé
GV thdm nhuan, thdy dugc tdm quan trong clia doi ng
GV. Giam d6c TT phai xay dung dugc chién luge phat
trién d6i ngd phu hop vdi chién luge phét trién cla
don vi. Trong ké hoach thuc hién nhiém vy ndm hoc
hang nam cta don vi can chi r6 ndi dung va nhiém vu
b6i dudng, nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
cho ddi ng. K& hoach phai dugc trién khai tir dau ndm
hoc thanh mét néi dung chinh trong ké hoach ctia méi
¢é nhan, clia t8 chuyén mén. Nghién cdu va phd bién,
trién khai cac van ban mét cach kip thoi dén ddi ngd
can b, GV clia TT vé cac ké hoach béi dudng, nang cao
trinh do doi ngd cla s& clanganh...

Khi dé xay dung dugc ké hoach béi duéng hop
I dong thai can ct vao thuc trang d6i ngl GV qua
viéc phan loai danh gia giam d6¢ TT va cac diéu kién
vé kinh phi, co s& vt chat, ban giam déc chi ra céc
yéu cdu, cac ndi dung va hinh thic béi dudng déi
vdi tiing GV.

D6i voi doi nga GV tré, mdi ra trudng, kién thic
chuyén mén ¢6 thé kha viing, song phuong phép
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gidng day, kinh nghiém quén ¥ hoc vién, x{ Ii cac
tinh hudng su pham va hiéu dic diém ddi tugng
ngudi hoc con rdt nhiéu han ché. Vai doi ngl nay can
phai boi dudng cho ho nhing ki ndng can thiét
viéc soan bai theo dung cau tric, ndi dung phai chét
loc dam béo chudn kién thuc, ki ndng va phi hop vai
ddi tugng ngudi hoc theo phuong cham: Tinh gidn
viing chac. Lya chon va biét phoi hgp céc phuong
phép gidng day, thuc hién cac budc 1én idp, ki nang
giao tiép, Ung x{ vai hoc vién nhét 1a hoc vién lon
tudi dé gitp hoc vién linh héi, ti€p nhan tri thic mot
cach t8t nhét, Cach ra dé kidm tra, nhan xét, danh
gia bai kiém tra, co s6 diém, tinh diém cudi ki, cudi
nam,... C6 thé dung hinh thic béi dudng tai chd, yéu
cau cac t8, nhom chuyén méon dua nhimg ndi dung
nay ra trao di trong cac budi sinh hoat t6 chuyén
mon, chon ¢ cdc GV ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
gidng day va quan li hoc vién gitp dg, hudng dan
GV tré. Mat khéac, yéu cau GV tré tich cyc du gid dong
nghiép dé hoc tap va rat kinh nghiém. Bén canh
d6, GV tré phai tich cuc ty hoc, ty béi dudng dé 6
mot von kién thirc dam bao soan gidng phi hop déc
diém ddi tugng hoc vién.

Trong moi ¢o s& gido duc déu t6n tai mot bod
phan GV con han ché vé trinh d6 chuyén mén, ning
luc supham, Chdng han, modt s6 GV mac du da nhiéu
tudi song trong qud trinh cong tac su phdn dau vuon
Ién con cham, bén canh do 1a mot bd phdn GV tré
nhung nang lyc chuyén mén chua chic chan. Vi
nhing déi tugng nay, gidm déc TT GDTX vira khéo
léo, vira kién quyét dua ho vao ké hoach boi dudng
thudng xuyén tai ché trong sudt ndm hoc bang
nhiing bién phdp mém déo song cuang quyét thong
qua trao ddi gap g6, dong vién dé ho tich cuc ddu tu
thich dang vé thai gian cdng stic cho chuyén mén,
déng thai giao cho té trudng chuyén mén quan tam
hon dén cac ddi tugng nay va kip thdi khich 16 su ¢é
géng cla ho, gitp ho tranh tam I ty ti,...

Tang cudng quan li chat lugng sinh hoat cla céc
t8, nhém chuyén mén. Tao dugc théi quen rat kinh
nghiém nghiém tdGc sau méi tiét day, chi ra duge mat
manh, mat yéu cla ngudi day dé rGt kinh nghiém
cho ca ngudi day 1an ngudi dy. Phan cap quan li cho
cédc t6 chuyén mén, phét huy vai trd ch dong, ty
quan, sang tao cba té chuyén mén.

Dé dap ung yéu cau ngay cang cao trong day
hoc va quan li, viec dng dung CNTT vao day hoc dem
lai nhiing tién ich gilp gid day thém hap dan, kénh
théng tin thém phong phd,... Hang ndm, tao moi
diéu kién thudn lgi dé t&t ca can bo, GV déu tham
gia hoc béi dudng he tryc tiép do s& GD&DT mg,
déng thai ¢t GV tham gia day da cac Iop chuyén dé,
hoi thao vé chuyén mén dugc trién khai trong nam
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hoc, day la diéu kién thuan lgi d€ GV trao déi hoc tap
kinh nghiém & moi trudng rong. Hang nam, TT c6 ké
hoach cu thé g€ ¢ GV di hoc thac si. D6i ngl nay
s& [a nong ¢bt cho viéc nang cao chat lugng chuyén
mon cta mdi bd mon va ddi mai vé phuong phép
gidng day.

Bén canh d9, viéc ddng vién, khuyén khich, tao
diéu kién thuan lgi dé GV tich cuc hoc tap, béi dudng
nang cao trinh do thong qua cac hinh thdc boi
dudng tai chd, hoc tap nang cao trinh do trén chuén.
C6 ngudn ngan séch hd trg kinh phi cho ngudi di
hoc, cho viéc md cac lop chuyén dé, hoi thao. Tang
cudng boi dudng tu tudng, chinh tri cho doi ngad GV,
tao 1ong yéu nghé, niém tu hao nghé nghiép dé ho
phédn dau hiéu qua hon. Tang cudng chi dao, kiém
tra dénh gia viéc te hog, tu boi dudng cla doi ngd.

2.3, Thuc hién nghiém tic viéc chi dao tudn
thd lich trinh Ién I6p va Idp ké hoach day hoc cia
cd nhdn "

Quén li nén nép day hoc, tao ki cuong trong
hoat déng day hoc gép phan cling ¢6 nang cao y
thuc trach nhiém va tinh ki luat trong GV va hoc vién.
Néu duy tr t8t nén nép day hoc thi sé gitp GV phat
huy nang lyc cla ngudi thay, gilp hoc vién linh hoi
tri thdc mdi, van dung vao thuc hanh va hinh thanh
phét trién nhan cach theo chiéu hudng t6t. Ngay
tr ddu ndm hoc, trién khai dén toan bo can bd GV
TT céc van ban, hudng dan thuc hién chuong trinh,
phan phdi chuang trinh cla ting mon hoc, tling
khéi. Téng hop cac van ban hudng dan, diéu chinh
chuong trinh, da théng nhat trong boi dudng he, do
s& gido duc t6 chuc. Yeu cdu tat ca can bd, GV ndm
viing ndi dung chuong trinh mon hoc ma minh dugc
phan cdng gidng day.

Giam déc TT GDTX chi dao chit ché cac té
trudng chuyén mon, GV bd mon xay dung ké hoach
va thuc hién ké hoach gidng day theo ndm hoc.Trong
qué trinh thuc hién, néu ¢6 vudng méac phai trao ddi,
b4o cao kip thai véi t trudng chuyén mon hodc pho
gidm dbc phu trach chuyén mon dé xin y kién chi
dao gidi quyét, khéng dugc ty y lam thay ddi cdu
trac, ndi dung chuong trinh. 5S¢ dung cac ¢dng cy
dé theo doi viéc thuc hién chuong trinh cla GV nhu:
gido an, s6 dau bai, s& ké hoach day hoc, phan phdi
chuong trinh, thdi khoéa biéu. Lap k& hoach kiém tra
dinh ki va kiém tra dot xudt viéc thuc hién chuong
trinh cla GV. C6 s8 sach theo déi, quan I viéc thuc
hién thdi khoa biéu, tién trinh gidng day, quan i t6t
viéc day bu theo thai khéa biéu.

Phéi hgp chadt ché véi pho gidam déc TT phu
trach chuyén mén va ddi ngd t8 trudng chuyén mén
dé phéi hap quan liva ndm bt thong tin vé viéc thyc
hién chuong trinh théng qua viéc béo céo, trao ddi.

Quan li phan cong day thay pht hgp va kip thai diéu
chinh dé kip ti€n do thoi gian chuong trinh, tranh
anh hudng dén kha nang ti€p thu kién thic cta hoc
vién. Bong thoi chi dao xdy dung nén nép day hoc
nhu trudc khai gidng, t8 chic cho toan thé can bo
GV nhan vién hoc tap cac van ban, hudng dan thuc
hién nhiém vy nam hoc. Dy thio ndi quy co quan,
quy dinh 1€ 18i lam viéc, xay dung ndi quy hoc vién,
Cu thé hoa tiing ndi dung quy dinh 1€ 18i lam viéc,
C6 ké hoach kiém tra viéc thuc hién mot cach cy
thé, trong d6 ghi rd thai gian, ngudi kiém tra, theo
doi kiém tra qua nhiéu kénh théng tin, lién tuc sudt
nam hoc. Ban gidm d&c¢ phan cong nhau ludn ¢6 mat
trong tat ca cac budi lam viéc trong tuan. Ban gidm
ddc ¢6 trach nhiém truc tiép theo doi muc do thuc
hién nén nép cla GV. Tuyén duong khen thudng kip
thoi nhirng GV thuc hién t6t nén nép day hoc, déng
thai kién quyét x Il nhing truding hgp khong thuc
hién nghiém tic quy ché lam viéc.

Dé thyc hién t6t bién phap nay can cé day du
céc cong cu quan li nhu chi thi, hé théng van ban,
hudng dan, ké hoach nam hoc clia 5S¢ GD&BT, Xay
dung k€ hoach nhiém vy ndm hoc bam sat nhiém
vu ndm hoc cla s@, phi hop vdi dac diém tinh hinh
thucté claTT.

2.4, Bdo dém chdt luong sinh hogt t6 nhém
chuyén mén va béi dudng néng luc quén li cda t6
trudng chuyén mén

Viéc bdo ddm chat lugng sinh hoat t& nhom
chuyén mén va bdi dudng nang luc quan Ii cta t6
trudng chuyén mon la bién phap rét can thiét va hiéu
qué. Do vay, viéc t8 chic thyc hién can chl dao cac té
trudng xay dung ké hoach hoat dong, lich trinh sinh
hoat chuyén mén cla t6, danh thdi gian thich déng
cho GV bd mén, GV cling t8 trao ddi, thdc ludn cac
nodi dung vé kién thic khé ctia bd mén hay phan bé
sung mdi trong kién thir, nhiing vudng méc gap phai
trong qué trinh lén |op. Giam d6c TT GDTX lva chon
chinh xac doi ngd t& trudng va nhdm trudng chuyén
mon phai ia nhitng ngudi ¢é tinh than trach nhiém, ¢
tay nghé vimng, thuc sy [a ¢t cén cla t8. Giam doc TT
GDTX phai nghién ctru xay dung ké hoach chi tiét, cy
thé cho viéc béi dudng, kién toan déi ngd t trudng
chuyén mén, luu y dén ké hoach 1au dai cho su phat
trién d6 ngd nay trong cac nam tai, co ké hoach ¢ di
hoc céc Idp béi dudng t6 trudng chuyén mon & céc
truding boi dudng can b gido dyc cda tinh.

Bén canh do, phai xdy dung ké hoach chi dao céc
t6 nhom chuyén mon, xay dung ké hoach cia té va
ké hoach cla cd nhan trén co s& cac van ban hudng
dan nhu diéu & nha trudng da quy dinh phu hgp
véi diéu kién cy thé cha TT. T8 chic chi dao théng
nhat té chuyén mén sinh hoat t& nhém nghién clu
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ting bd phan néi dung chuong trinh nhét 1a nhing
phan khé. Duy tri viéc tham 16p, dy gid thao gidng
cla t§ dé thé hién nang luc su pham va tay nghé
cla GV. TU d9, thay dugc diém manh, diém yéu cla
tlng GV trong céc t8 dé trao ddi, gbp ¥ vé ndi dung
kién thic, phuang phap day hoc, phuong phép gido
duc, ndng luc quan i GV, Giam docTT GDTX truc tiép
kiém tra viéc thuc hién k& hoach cta t8 chuyén mén
va du mot s8 budi sinh hoat chuyén mon vdi cac té
dé rut kinh nghiém. Nén phan ¢ong cac pho giam
d&c thuding xuyén sinh hoat véi t6 bd mén ¢é cung
hodc gén chuyén mon dao tao vdi t8. Cac phé gidm
d&c tham gia sinh hoat 8 nhu mot thanh vién chinh
thuc cha t6, nhung khéng bao bién, thay thé vai tro,
nhiém vu cla t8 trudng chuyén mon.

Pé thuc hién t6t viéc nang cao chét lugng t6
chuyén mén c¢an trang bi cho déi ngl 16 trudng
chuyén mén cac van ban phap li, cac quy dinh vé
viéc thanh lap cac t8 nhom chuyén moén va sinh
hoat chuyén mén t6 nhom, cic hudng déan sinh
hoat t8 chuyén moén trong nha trudng (Diéu lé nha
truding). BG tri thoi gian hop i va thich dédng cho cac
t& chuyén mon sinh hoat thdo luan vé chuyén mén
nghiép vy, danh thdi gian cho céac t6 trudng chuyén
mén béi dudng, tu bdi dudng nang luc quan li 16
chuyén mén. Thuc hién ddy da co ché, chinh sach uu
dai déi vai t6 trudng chuyén mon.

2.5, Tdng cudng cdi tién va déi méi phuong
phdp day hoc theo hudng phdt huy tinh tich cue,
chd déng cda hocvién

Day la mét yéu cau tat yéu cha gido duc hién
dai. Do vdy, phai ndng cao trinh d6 chuyén mon
nghiép vu su pham cla GV, d8i mai phuong phap
day hoc theo hudng 18y hoc vién lam TT, phat huy
tinh tich cyc, chd dong clGa ngudi hoc.

Trudc hét, lam thay d6i vé nhan thic trong doi
ngl can bd quan Ii va GV vé ddi méi phuong phap
day hoc. Ngudi GV can ¢ vao ndi dung kién thic
bai day, nhiing phuong tién day hoc ¢6 thé ¢6 va
dac diém doi tuong hoc vién dé tim ra cach t8 chuc,
hudng dan cho hoc vién chd déng tiép nhan tri
thifc mdi va biét van dung vao thuc hanh, rén luyén
phuong phép tu duy tich cuc, phuong phép ty hoc.
Nhu vay, viéc d8i mdéi phuong phap khéng phai 1a
viéc lam trong mét thoi gian nhét dinh ¢6 thé hoan
thanh va ngudi GV ¢6 thé bang ldng dung lai véi két
qua dat dugc & mot thai diém nao d6. Day la céng
viéc clia ca mét thoi gian dai ma mdi GV cén theo
dudi, tim tdi va phdn ddu khong ngiing.

DE td chiic thuc hién ¢6 hiéu qua bién phap nay
gidm doc TT GDTX céan xay dung ké hoach, chuong
trinh vé d6i méi phuang phép gidng day trong ké
hoach thuc hién nhiém vu hang ndm cla TT. Xay
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dung k& hoach chi tiét tiing thang, tling hoc ki va ca
nam hoc qua cac hoat ddng nhu xay dung gid chuan,
gi¢r day méu clia nhimng GV ¢6 nédng luc 16t vé thyc
hién d8i mai phuong phap. Chi dao t8 chuyén mon,
GV xdy dung ké hoach, chuong trinh hanh dong
thuc hién ddi méi phuong phéap day hoc. T6 chirc cac
hoi thao, chuyén dé vé ddi mdi phuong phép qua
sinh hoat cQa t8 chuyén mdn. Xay dung k& hoach
déi mdi cong tac kiém tra, danh gid. C6 ké hoach béi
dudng GV, ké hoach hoi gidng cac cdp hang nam.
Chi dao hoi thdo chuyén dé vé ddi méi phuong phap
day hoc, t8 chuc day mau rat kinh nghiém cu thé vé
nhimg han ché tim ra nguyén nhan va bién phap
khdc phuc déng thdi khai thac triét dé cac uu diém
cla phuong phap khi giang day trén |6p.

Yéu cau GV tich cyc du giv nhing GV day gidi,
6 nhiéu kinh nghiém trong d&i mdi phuong phap dé
hoc tap kinh nghiém va van dung cu thé vao tiing tié,
tiing bai trong sudt qué trinh day hoc, T8 chic cho GV
di hoc tap kinh nghiém, du gid hoi thao, chuyén dé
clia tinh vé ddi mai phuong phap day hoc. Ban gidgm
doc tich cuc dy gid dot xuat hay du gi¢ hoi gidng,
chuyén dé dé kip thoi ndm bét thuc t€ cac ké hoach
da xdy dung, dong thoi ¢é diéu chinh, udn nan kip
thdi nhiing léch lac, bat cap vé déi mdi phuong phép
trong diéu kién thuc t& cla don vi vé ddi tugng ngudi
hoc, GV hay cac diéu kién vé co s vat chat.

2.6. Déi méi céng tdc ki€m tra, ddnh gid, xép
loai chuyén mén cda GV

Kiém tra la khau quan trong, né giup cho gidm
d8c TT GDTX ¢6 thé danh gia ding thuc trang hoat
dong day ciia mdi GV va tdt c& ddi ng GV clia don vi
minh, tu d6 gidp giam d8c TT ¢é thé dua ra cac quyét
dinh ding dén trong viéc si dung doi ngd tir d6 kip
thdi udn nan, diéu chinh nhing bat cap trong ¢bng
tac quan Ii hoat déng day hoc. Can xay dung ké hoach
kiém tra, ddnh gia hoat déng day hoc cla GV ngay ti
dau ndm hoc mot cach cu thé theo ting tuén, thang,
hoc ki va cd nam hoc, théng nhét néi dung, hinh thic
ki€ém tra, dong thai cong khai véi héi déng gido duc
k& hoach kiém tra. Ngoai viéc xdy dung ké hoach
kiém tra dinh ki, con ti€n hanh kiém tra dot xudt ty
theo yéu céu, tinh hinh cu thé. Trong qua trinh kiém
tra can kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén mén,
thuc hién nén nép day hoc, tién hanh kiém tra theo ké
hoach... Sau kiém tra c6 trao d8i chi ra mdt manh, han
ché clia mbi GV, tim nguyén nhan va dé xuat hudng
khac phuc han ché, déng thai ¢6 kiém tra lai sau khi
da chi ra han ché tén tai...

Chi dao, phé&i hgp chat ché véi cac bd phan gip
viéc nhu phé gidgm d6c phu trach chuyén mén, té
trudng chuyén mon, thanh tra nhan dan thuc hién
ké& hoach kiém tra d€ nam bat kip thdi cac théng tin,



THUC TIEN GIAO DUC TS\

tranh su chéng chéo trong khau kiém tra. Sau méi
1an kiém tra déu co s6 sach ghi chép két qua danh
gia, xép loai, nhan xét uu, nhugc diém chinh va trao
déi truc ti€p nhiing uu diém, han ché, nhiing yéu cau
c&n khic phuc, nhiing diém manh cén phat huy dén
ngudi dugc kiém tra. Thong bao, rut kinh nghiém
kip thoi, tuyén duong khen thudng nhimng GV thuc
hién t6t, d6ng thdi dén d6c, nhac nhd nhimg GV con
nhiéu thidu s6t, han ché trong hoat dong day hoc.

2.7. Quan li chdt ché, thuong xuyén, nén nép
hoc tdp, rén luyén ndng luc ty hoc, ki ndng thuc
hanh cho hoc vién

Nén nép hoc tap cla hoc vién bao gém viéc
thudng xuyén thuc hién ding quy ché hoc sinh, sinh
vién, cac ndi quy hoc tap, ndi quy ki tdc x4, ndi quy ra
vao ldp, c6 dong <o, théi do va y thic hoc tap ding dan
chdp hanh t& chuc ki luat, tham gia day du céc budi
sinh hoat Idp, clia Boan Thanh nién, tir do6 gilp cacem
¢6 y thic, thoi quen song, lam viéc va hoc tap theo
phap luat, ¢d ki cuong & moi noi, moi lic, Do vay, viéc
nang cao nang luc tw hoc, tu ren luyén cho hoc vién
can ¢o phuong phap thich hgp phéat huy tinh sang tao,
ch dong cha hoc vién. Mudn vay, ban than GV clng
phai déi méi phuong phap day, d8i méi hinh thic &
chtic hoc tép trén Idp. Hudng dan cho hoc vién phuong
phap hoc tap phit hgp vdi tiing mon hoc va chd trong
rén luyén cho hoc vién nang luc t hoc. GV chl nhiém
t6 chiic cho hoc vién hoc tap ndi quy hoc vién, yéu cau
phai thuc hién nghiém tdc nhitng quy dinh bat budc
trong TT. Giao cho Boan Thanh nién thanh lap déi hoc
vién ty quan thuding xuyén theo doi viéc thuc hién ndi
quy, nén nép cla ting chi doan, tiing doan vién thanh
nién trong TT. Chu trong hinh thanh phuong phap hec
tap cho hoc vién thong qua sy dan dat ctia GV bd mon
qua cac gi¢r hoc trén lgp. Hudng dan hoc vién phuong
phép hoc tap, gidi dap thic méc, tdng két va kich thich
tu duy sang tao cho hoc vién dé cac em ¢6 nhu cdu linh
hoi tri thigc, thdy dugc tinh thiét thuc cla viéc hiéu biét
kién thc, tir d6 hinh thanh dong co hoc tap ding dan.

Chi dao GV bd mdn thudng xuyén phdi hgp vdi
GV chti nhiém dé trao ddi thong tin, tinh hinh hoc tap
chung cua Igp. TUr dé ¢6 nhing bién phap pht hop
nang cao chat lugng gidng day, chat lugng hoc tap
cla hoc vién, Phan cdng bdi duding hoc vién gidi, phu
dao hoc vién yéu kém, dua ndi dung nay trd thanh
chuong trinh, nhiém vy trong ké hoach cta TT, cGa
t6 nhom va ca nhan moi GV. Lua chon déi ngl GV béi
dudng hodc phy dao phi hop véi tiing d6i tugng. Xay
dung chuong trinh béi duéng hodc phu dao sat vai
trinh d6 cla tUng hoc vién, tién hanh phén loai hoc
vién mot cach chat ché. GV chd nhiém thudng xuyén
kiém tra, khdo sat su chuyén bién vé nhan thuc, ki
nang cla d6i tugng hoc vién yéu, hoc vién ¢6 hoan

canh déc biét kho khan dé cac em chd tam vao hoc
tap. T6 chic khen tdng hoc vién gidi vuot khé dat
thanh tich cao trong hoc tdp va rén luyén. Té chic g3p
g&, trao ddi vdi phu huynh hoc vién vé tinh hinh hoc
tap cla ting ddi tugng hoc vién...

3. Két ludn

Cac bién phép tang cudng quén Ii hoat dong
day hoc dugc dé xudt & trén khong phai 1a nhing
bién phap riéng ré tach roi nhau'ma ching c6 mdi
quan hé chat ché vdi nhau tao thanh mét hé théng.
Bién phap nay la tién dé, la co sd cho bién phép kia,
ching bé sung cho nhau va thic ddy nhau cung
hoan thién, cing gop phéan nang cao chét luong day
hoc ¢ TT GDTX,

Cac bién phép dugc dé xudt & trén I3 két qua
nghién ctu va tdng két kinh nghiém ti thuc tién
cong tac quan li, chi dao clia ban gidm ddc cling nhu
ddi ngl can b chuyén moén cGa TT GDTX Thanh phd
Viét Tri,Tinh Pha Tho. Bdi vay, cac nhdom bién phap ma
ching t6i dé xudt & trén cho théy tinh thyc tién va
tinh kha thi kha cao, gop phéan nang cao chat lugng
day hoc TT GDTX Thanh phd Viét Tri, Tinh Phi The.
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SUMMARY

The article has proposed some measures for
strengthening management of teaching activities in Viet
Tri City Continuing Education Center, Phu Pho province,
i.e, 1/Raising awareness for educational managers and
teachers of the role that teaching management plays
in enhancing training quality and building a learning
society; 2/ Reinforcing the quality teaching staff of
the center; 3/ Seriously implementing the classroom
procedures and individual lesson planning; 4/ Ensuring
the quality of subject group exchanges and fostering of
managerial capacities of group heads; 5/ Strengthening
the renovation of teaching methods in a way which
promotes activeness and creativity among learners;
6/ Renovating testing and assessment and teaching
ranking practices, and; 7/ Conducting close and
continued oversight of learning practices, practical and
self-study skills among students.
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