Khoa hoc Giao duc

~ A0 TAO NHAN LUC Ki THUAT CHO CAC KHU CONG NGHIEP
VUNG KINH TE TRONG BIEM MIEN TRUNG

rong tién trinh thuc hién céng nghiép hda,

hién dai héa (CNH, HDH) dat nudc, Nha nuéc ta
da co chi truong hinh thanh cac khu cong nghiép,
khu kinh t&, khu ché xudt va khu c6ng nghé cao
(sau day goi tat chung la KCN). VGi quyét tam dua
kinh t& - xa hoi (KT-XH) tai khu vuc mién Trung
nhanh chéng phat trién, Dang va Chinh pha da
c6 cac Nghi quyét va Quyét dinh trong viéc thanh
lap cac KCN tai cac tinh Binh Dinh, Quang Ngai,
Quang Nam, Ba Néng, Thiia Thién Hué. Cac tinh,
thanh phé nay dugc quy hoach thanh viing Kinh
t& trong diém (KTTD) mién Trung. Ti ndam 2006
dén nay, cac KCN ving KTTD mién Trung da hoat
déng cé hiéu qué va c6 nhiing déng gop cho phat
trién KT-XH cac tinh mién Trung cling nhu xuat
khau ra thi trudng thé gidi. Trong boi cdnh mdi,
dé du suc canh tranh trong tién trinh hdi nhap,
cac doanh nghiép thudc cac KON phan 16n 13 lién
doanh vdi nudc ngoai, Ung dung cac cdng nghé
san xudt tién tién va phuong tién san xudt hién dai,
doi hoi phai cd mét ddi ngd nhan lyc ki thuat chat
~ lugng cao, véi co cdu nganh nghé va trinh d6 dao
tao phit hgp vdi nhu cdu phét trién clia cdc KCN
frong vung.

Trong khi d6, hé thong dao tao tai viing KTTD
mién Trung con nhiéu bét cap. Biéu dang quan
tam la viéc quan Ii dao tao clia cac co s& day nghé
dang chii yéu theo co ché ké hoach hoéa tap trung,
quan liéu: Hang nam, cac co s& day nghé tuyén
sinh va t& chuc trién khai cac khda dao tao theo
chi tiéu va kinh phi dugc cap trén giao ma chua
tiép can dugc véi ca ché thi trudng; chuong trinh
dao tao dang thyc hién theo chuang trinh khung
do B6 Lao déng-Thuaong binh va X&a héi ban hanh,
nén mot mat, dao tao chua dap ting dugc nhu cau
vé nhan luc clia cac KON, mat khac, gdy nhiéu lang
phi cho nha nudc cling nhu cho ngudi hoc. Do vay,
can ¢é nhimng déi mai trong quan i dao tao ddi
ngti nhan lyc ki thudt dap ting nhu cau phat trién
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cac KCN viing KTTD mién Trung trudc yéu cau mai.
Quan li dao tao nhan lyc ki thuat cho KCN can quan
tam dén cac mat sau day:

1. Quén li chat lugng dao tao dap Uing nhu
cau cac KCN

Ngay nay, trong nén kinh t€ thj trudng, chat
lugng san pham da tré thanh mot yéu t6 canh
tranh dé t6n tai va phat trién. Do vay, quan li dao
tao can hudng téi quan i lugng thay cho quan Ii
kidu hanh chinh, quan liéu nhu hién nay. § nuéc
ta, quan li theo chat lugng trong gido duc cling da
dugc Nha nudc quan tam. Bao cdo ctia Chinh phi
trinh Qudc hdi ndm 2004 da néu rd nguyén nhan
clia cac yéu kém trong gido duc cla nudc ta 1a
“Quan li vé gido duc con yéu kém va bat cap” Béo
cao cling d4 néu ré “Viéc quan I gido duc truyén
théng can dugc thay bang quan li gido duc theo
chéat lugng”[1].

Trong co ché thi trudng, nha trudng phai hoat
déng nhu mét doanh nghiép; do vy, nhiéu mé
hinh quan li doanh nghiép da dugc van dung
vao gquan li gido duc trong nha trudng. Trong
d6, md hinh CIPO (C-Context, i-input, P-Process,
O-Output/outcome) |a phu hgp vdi quan i chét
lugng d3o tao trong cac ¢d sG day nghé.

Chét luong khong phai bong chéc dat duoc
ma phai 13 cd mot qua trinh, Vi thé, d€ quén li chat
lugng dao tao can quan li ti dau vao (Input), qua
trinh day hoc (Process) dén dau ra (Output). Bau
vao cla d3o tao bao gém cac thanh t6: Tuyén sinh,
gido vién, chuang trinh dao tao, cg s& vat chat &
trang thiét bi day hoc, tai chinh... Qua trinh la qua
trinh day hoc; Daura la hoc sinh (HS) hodc sinh vién
(SV) t6t nghiép ra trudng lam viéc, tién luong théa
man yéu cau ca nhan ngudi hoc va nang luc nghé
nghiép dap ting yéu cau doanh nghiép. M6 hinh
nay thé hién cac thanh t6 hgp thanh ctia qua trinh
dao tao va méi quan hé vdi thi trudng lao dong.
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Ngoai ra, quan li chat lugng dao tao cling cdn quan tam dén su tac dong clia mot s6 yéu t6 chia béi

canh dén dao tao nhu: Chinh tri, kinh t& - xa hoi, luat phap (Luat Gido duc, Ludt Doanh nghiép,...), su
phat trién cda cac KCN, tién bo khoa hoc va cong nghé dugc cac doanh nghiép dp dung trong sdn xuat,
déi tac hgp tac va canh tranh, méi quan hé ctia nha trudng véi céc doanh nghiép, v.v... (Hinh 1).

Pau vao (Input)

- Tuyén sinh - Qua trinh (Process) |
- Giso vién -

- Chuong trinh dao tao > Qua trinh

- CSVC, TBDH day hoc

- Tai chinh

Déu ra (Output/Outcome)
- HS/SV tét nghiép
! - Viéc lam thda man nhu
chu ca nhan
- Dap tng nhu cu doanh nghiép

- Chinh tri, kinh t&, xa hoi

- Sw phaét tridn ctia cac KCN

- DAu tw cho Day nghd, ...

Béi canh (Context)
- Luat phép (Luat GD, Luat DN, ...)
- Tién bd khoa hoc va céng nghé

- D6i tac hop tac va canh tranh ...

- Méi quan hé clia nha trwdng véi doanh nghiép,...

Hinh 1: Quén I dao tao nhén luc theo mé hinh CIPO

Qua mé hinh trén, c6 thé thay ring qua trinh
dao tao va thi trudng lao dong c6 méi quan hé
hét stic chat ché va thé hién chét lugng ciing nhu
hiéu qué dao tao. Vi ti€p can quan i chat lugng
t8ng thé, ngoai qua trinh day hoc, can quan Ii moi
qua trinh hoat dong cua trudng lién quan dén
dao tao. Do véy, quén Ii ddu vao bao gém quan i
qua trinh tuyén sinh va hudng nghiép che HS phé
théng; quan li qué trinh tuyén chon, st dung, dao
tao va béi dudng gido vién; quan I viéc phat trién
chuong trinh dao tao; quan li qua trinh mua sim,
xdy lap, bdo quan va sir dung co sé vat chét, trang
~ thiét bi day hoc ...

Quan Ii qud trinh day hoc bao gém quan Ii viéc
thuc hién muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ké
hoach day hoc; quén li viéc d8i méi phuong phap
day hoc; quan li viéc hoc ctia HS/SV.

Quan li dau ra bao gém quan li thi va xét cip
chiing chi, van bang t6t nghiép; quan Ii tu van va
hé trg HS/SV tim viéc 1am; quan i théng tin phan
héi tir doanh nghiép; quan lithong tin phan héi tir
HS/SV t6t nghiép.

2. Quan li dao tao dap ting nhu cdu ning luc
ki thudt vé quy mé, co cdu nganh nghé va trinh
d dé phat trién cac khu cong nghiép

Dé phat trién cic KCN, cac doanh nghiép
khéng chi cé yéu cau vé chét lugng nang luc ki
thuat ma con ¢6 nhu cau vé s6 lugng va co ciu
nganh nghé, trinh do dé phat trién san xuat. Do
vay, ngoai viéc quan Ii chat lugng dao tao, cac co
s day nghé con phai quan Ii quy mé va co cdu
nganh nghé dao tao dé€ dép ting nhu cdu clia cac
doanh nghiép.

Dé lam dugc diéu nay, can thuc hién mét sé
ndi dung sau day:

a) Du'bdo nhu cdu dao tao ddp ting nhu cdu phdt
trién cda KCN

Dé du bao nhu ciu dao tao dép tng nhu ciu
phat trién cac KCN tai viing KTTD mién Trung c6
thé dp dung céc phuong phap du bao sau [2,4,51:

Phuoing phdp 1: Trén cd s& du bdo nhan luc ki
thuat cha 05 tinh, thanh phé thudc viing KTTD
mién Trung va yéu cau co ciu hop |i d6i ngl nhan
Iuic ki thudt d€ tinh nhu cdu lao déng c6 chuyén
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moén ki hét cho ving va cho 3 nhém nganh
chinh: Céng nghiép, ndng nghiép va dich vu.
- Nhu cau lao d6ng dugc tinh theo cdng thiic:

LX: ZE
1

Trong dé:
Lx: T6ng nhu cdulao ddng can thiét
Li: 56 lac dong cén thiét ciia nhém nganh thi i
Li=Lo(1+k)t
Lo: S6 lao déng & thai diém nghién ctiu
k:Ti 1é lao déng tang du kién
t: Khoang thdi gian gitta nam nghién ctiu
va nam ké hoach
- Nhu céu lao dong cé chuyén mén ki thuat
dugc tinh theo cong thic:

lx=3 Iz

#ax]

Trong dé:

Li: Téng s6 lao déng nganh i;

Ti: Ti 1é lao dong c6 chuyén mén ki thuat

nganh i;

Phuong phdp 2: Phuong phéap du bdo cla
Tinbergen va Pames

Can cu trén quy hoach tang trudng dai han (5
nam hodc 10 nam) vé téng gia tri sdn pham gia
tri xa hoi cda tinh hodc viing, su chuyén déi co
cau kinh t€ theo dinh huéng phat trién déi véi
céc linh vyic cong nghiép, ndng nghiép va dich
vy, két hop véi hé s6 chuyén déi gilia cac lao
dong cé chuyén mon ki thuat, nhu cdu chuyén
mon ki thuat clia cdc nganh tinh bang hé s6 tinh
todn nhu cau lao dong c6 chuyén mén ki thuat
doi véi cac nhém nganh trong nén kinh té cda
tinh hodc vuing.

Phuong phdp 3: Trén co s& khoéi lugng va dinh
muic lao déng cé thé tinh ra nhu cu lao déng
bang céng thic:

#

x = Y OiMi
i

Trong dé:

Lx: Téng s6 lao déng chuyén mén ki thuat cla
cac nganh;
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Qi: Khéi lugng cong viéc cdia nganh i;

Mi: Dinh muc lao déng chuyén mén ki thuat
clanganh i.

Phuong phap nay c6 thé duing dé tinh nhu cau
cho ndi bd céc nganh, cac khu sdn xuat hodc cac
KCN dua trén co s& nhiing dinh hudng phét trién
nhan luc ki thugt nham dap Ung muc tiéu phat
trién KT-XH cGa viing, mién.

Dy bdo nhu cau dao tao la rdt quan trong dé
xay duing mét chién lugc dao tao dai han va trung
han cla céc co s& day nghé; dac biét 1a dé chuan
bi cho viéc m& nganh nghé dao tao méi va mé
rong quy moé dao tao dé dap uing nhu ciu phat
trién cac doanh nghiép. Vi ring méd rong quy mé
cling nhu nganh nghé dao tao can chuén bjtrong
nhiéu nam méi thuc hién dugc.

b) Xay dung quy hoach va ké hoach dao tao hang
ndm dé ddp tng nhu cdu phdt trién KCN

Cac KCN phu thudc nhiéu vao nguén dau tu,
nhat la dau tu ti nudc ngoai, nén du bao cling chi
la nhiing dinh hudng vé nhu cau dao tao dai han
clia céc cd sd day nghé. Do vay, ngoai viéc du béo,
can xac dinh lai nhu cau vé nhan luc ki that hang
ndm dé xay dung ké hoach dao tao cho phi hop.

C6 thé khang dinh, xay dung quy hoach va k&
hoach dao tao hang nam nham dép tng nhu cdu
phat tri€n cac KCN vé quy mé va co ciu nganh
nghé dam bao s tuong thich cung - cdu lao dong,
phu hop véi muc tiéu phat trién cdia cac doanh
nghiép trong cac KCN 1a rat can thiét.

D& xay dung quy hoach va k& hoach d3o tao
hang nam, cac co s& day nghé can khao sat nhu
cau vé nhan luc hang ndm va trong tiing ké hoach
5 nam cla cac doanh nghiép trong cac KCN trén
dia ban hoat déng clia minh dé ti d6 xac dinh
ké hoach dao tao ctia don vi theo kha ning cla
minh.

¢) Thiét Igp su phéi hop giita cdc co sé ddo tao
cung Uing nhén luc ki thudt cho KCN

Trén mot dia ban, cé mot s6 co s& day nghé
cling cung Ung nhan luc ki thuat cho cac doanh
nghiép cGa KCN. Moi co s& day nghé c6 thé
manh riéng trong viéc dao tao va cung Ung lao
mot s6 nganh nghé cho cac doanh nghiép trong
KCN. Nhithg nganh nghé nay c6 thé tring nhau
va khong tring nhau. Vi thé, néu khéng ¢é sy
phdi hgp gilta cac ca s& day nghé trong viéc dao
tao nhan luc ki thuat cho KCN, “manh ai ngudi
ndy lam” thi viéc vira thira vira thiéu nhan luc ki
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thuat cho KCN 13 diéu khong tranh khoi. Do vay,
viéc thiét 1ap su phdi hop gilia cac co s& dao tao
trong viéc cung tng nhan luc ki thuat cho KCN
la diéu hét stic quan trong. Su phdi hgp nay bao
gém sy phan cdng, chia sé chi tiéu tuyén sinh
nhiing nghe ma nhiéu trudng cling dao tao dé
khéng xdy ra tinh trang dao tao thiia. Mat khac,
cling can ¢6 sy phén céng, hgp tac, hé trg lan
nhau gifa c4c co s day nghé trong viéc dao tao
nhiing nghé ma cau vé nhan luc ki thuat clia cac
doanh nghiép con dang I1én hon cung clia cac co
s& day nghé trén dia ban. Ngoai ra, cling khéng
loai trit kha ndng chia sé, hop tac cung nhau
md& cac nghé mai theo nhu cau clia cac doanh
nghiép trong qua trinh san xudt ma cac co s¢ day
nghé trén dia ban chua dao tao. Nhu vay, can c6
sy hop tac, phan cong gilia cdc co s& day nghé
trén cung mat dia ban lanh thd mai c6 thé dap
ting dugc nhu cdu nhan luc ki thuat vé s6 lugng,
vé co cdu nganh nghé va trinh d6 cho cac doanh
nghiép cia cac KCN d€ phat trién cac KCN trong
tling thoi diém nhat dinh. Néu khéng lam dugc

diéu nay thi viéc vira thiéu vira thiia nhan luc ki

thuat la diéu khong tranh khoi.

d) Thiét Iap méi lién két dao tgo gilta nha trudng
va doanh nghiép

Diéu 3, Chuong |, Luat Gido duc nam 2005 co
ghi: “Hoat dong gido duc phai dugc thuc hién
theo nguyén li hoc di d6i vdi hanh, gido duc két
hdp véi lao ddng san xuat, giao duc nha trudng
gan lién véi gido duc gia dinh va xa hoi” [7]. Thiét
lap méi lién két dao tao gitta nha trudng va doanh
nghiép mot mat la dé thuc hién nguyén li*hoc két
hop véi hanh, hoc tap két hgp vdi lao dong san
xuat” dé nang cao chat lugng dao tao. Mat khac la
dé nang cao hiéu qua dao tao.

Lien két dao tao nghé gilta nha trudng va
doanh nghiép san xudt gém hai huéng:

- Ap dung hé théng dao tao song hanh c6 diéu
chinh (Modified Dual System) dé thuc hién cé hiéu
qua viéc két hgp hoc tap tai noi lam viéc cling véi
hoc tap tai trudng;

- Nghién ctu thuc hién cac phuong thic két
hop hoc tap tai trudng véi hoc tap tai noi lam viéc
théng qua phuong thic “lién két dao tao”

Lién két dao tao nghé la phuong thic dao
tao nghé trén co s hgp tac gitfa ca s day nghé
va doanh nghiép dé dao tao d6i ngl nhan luc ki
thuat dap Ung yéu cau clia doanh nghiép, trong
cac khau: Tuyén sinh, xay dung chuong trinh, bién

soan gio trinh gidng day, hd trg st dung may
moc thiét bi thuc hanh — thuc tap, clf chuyén gia
cGia doanh nghiép tham gia giang day, phéi hap
danh gia chat lugng hoc tap ctia HS/SV, tiép nhan
HS/SV t6t nghiép ra trudng...Trong d6, cd s& day
nghé giir vai trd chd dao, doanh nghiép tham gia
trén cac mat: xay dung muc tiéu dao tao, ho trg
céc diéu kién, tham gia vao qua trinh dao tao va
kiém soat chat lugng. Méi quan hé nay phai dugc
xay dung trén nguyén tac binh dang, tu nguyén,
hai bén cling 6 lgi.

V&i nha truong: (1) S& dung dugc cac thiét bi
hién dai ctia san xuat, nhiing thiét bi dat tién ma
cd s& day nghé khong thé cé dé cho HS/SV thuc
hanh; (2) S& dung dugc nhitng ki su, cong nhan
gidi trong san xuat, nhiing ngudi thudng xuyén
dugc tiép can véi nhiing ki thudt va cong nghé
méi dé nang cao chat lugng dao tao va nghién
ciu khoa hoc; (3) Kip thai va thudng xuyén cap
nhat, bé sung va cai tién dugc muc tiéu, ndi dung
chuong trinh dao tao cho phii hgp véi yéu cau cta
doanh nghiép. '

V6i doanh nghiép: (1) C6 co hoi dé theo déi va
tuyén chon dugc nhiting HS gidi, c6 nang luc thuc
té phi hgp véi yéu cu ctia tiing vi tri lao déng
clia doanh nghiép; (2) C6 mét lyc lugng lao dong
phu, tién cong ré dé thyc hién nhimg nhiém vu
san xudt pht hgp; (3) Cac khoa dao tao ngén han
& xi nghiép dugc thiia nhan dé dao tao tiép hodc
chuyén déi trong hé van bang chiing chi quéc

gia.

Po6i ngl nhan luc ki thuat la diéu kién tién
quyét dé phéat trién cac KCN. Do vay, dao tao doi
ngii nhan luc ki thuat dap ding nhu cau phat trién
cac KCN trong cac viing KTTD, lam nong cét cho
sy nghiép CNH, HDH dat nudc dang la mét nhiém
vu cap bach cla hé théng dao tao néi chung va
dao tao nghé néi riéng & nudc ta hién nay.

Dao tao nhan luc trong ca ché thi trudng doi
héi phai tuan theo quy luét cung - cau. Vithé, chat
luong va hiéu qua dao tao [a van dé ma cac cd s6
doanh nghiép can phai dat 1&n hang dau. Ngoai
ra, dé c6 thé dap tng nhu cau vé nhan luc ki thuat
cho cac KCN, can ¢6 su lién két, phan cong gida
cac co s& day nghé trong viéc cung ng nhan luc
ki thuat cho cac KCN trong ving dé cting phéi hop
trong viéc dao tao nhan luc ki thuat cho cac KCN
cling nhu cén cé sy lién két dao tao gila ca s& day

(Xem tiép trang 48)
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