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TANG c G CONG TAC QUAN LI ca sa V4T CHAT NHAM 
A. A" '1l. ? ...._ A' 

NANG CAO CHAT L G DAO TAO 0 TRllONG DAY NGHE . . 
THONG GIAI DOAN HIEN NAY .. . 

• ThS. NGUYEN XUAN BAO 
Vi~n Chien 11.fr;YC va ChUCfng trinh giao dl,IC 

1. D~t van de 
Trong cac yeu to cua mt,ic tieu dao t9o nghe 

thl mt,ic tieu kl nang la quan tn;mg nhat doi vai 
nang ll/c hanh nghe cua h9c sinh sau tot nghi$p. 
CCI sd v$t chat (CSVC), trong d6 c6 trang, thiet 
bi d9y h9c, la m(>t trong nhCrng yeu to quyet dinh 
hlnh thanh kl nang thl,ic hanh nghe, anh hlfdng 
trl,ic tiep tai qua trlnh hlnh thanh va phat trien kl 
nang, kT xao nghe nghi$p cua nglfC:li h9c. 

Theo quy dinh cua phap lu$t, trlfC:lng d9y 
nghe dlfc;ic quan If va sU' d1,mg dat dai, nha cU'a, 
cong trlnh xay dlfng, cac CCI Sd san xuat kinh 
doanh djch Vt,J, trang thiet bj, tai san dlfc;JC nha 
m/ac giao va tai san do trlfC:lng dau tlf, mua sam, 
xay dl,ing ho~c dlfc;JC bieu, t~ng de dam bao cac 
ho9t d(>ng d9y nghe cua trlfC:lng. Tuy nhien, 
CSVC, nhat la CSVC dao t9o, giang d9y d nhieu 
trlfC1ng hi$n nay chlfa dlfqc quan If tot, hi$u qua 
sU' dt,ing con h9n che. £lieu d6 doi hoi cac trlfC1ng 
d9y nghe can nh$n r6 nhCrng h9n che, bat c$p 
trong quan If va thlfc hi$n tot cac giai phap tang 
wong quan Ii csvc. 

2. MQt so van de ve quan Ii CSVC trong 
tn.rC:lng d<;tY nghe 

2.1. N(ji dung cua c6ng tac quan If CSVC 
trong tru&ng d?Y nghe' 

csvc trong trvong d9y nghe thlfong c6 gia 
tri va chiem ti tr9ng rat Ian trong tai san cua nha 
trvong va dvc;ic phan thanh 2 lo9i chu yeu sau: 

* csvc pht,ic vt,i dao t9o gom: Di$n tfch dat 
cho xay dl,ing va thlfc hanh thl,ic t$p; nha lam 
vi$c, nha C1 cho ~iao vien va h9c sinh, nha an, 
nha giao dt,ic the chat; phlfClng ti$n di l9i; trang 
thiet bi van phOng; cac cong trlnh xay dl,ing khac. 

* csvc dao t9o, giang d9y: Phong h9c Ii 
thuyet; phong h9c chuyen mon h6a; phOng thf 
nghi$m; xlfdng thl,ic hanh, thl,ic t$p; tr9m, tr9i 
thl,ic hanh thl,ic t$p; cac lo9i phlfClng ti$n, thiet bi 
d9Y h9c; cac lo9i trang, thiet bi, may m6c cho 
h9c sinh thl,ic t$p theo nghe dao t9o. 

Cong tac quan Ii csvc dlfc;ic quy dinh trong 
Lu$t D9y nghe va dlf<;1C Ct,J the trong Dieu 1$ 
trlfC1ng cao d~ng nghe, Dieu 1$ trlfC1ng trung cap 
nghe. Cac ho9t d(>ng ve quan If CSVC trong 
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trvong d9Y nghe dvc;ic thlfc hi$n thvong xuyen va 
hi$n nay thlfC:lng c6 cac n(>i dung sau: 

a. Dau tu, mua sam: Hang nam nha trlfC1ng t6 
chlr'c thl,ic hi$n dau tlf xay dl,ing CSVC, mua sam 
trang, thiet bi theo ke hoc;ich cua cac dlf an dau tlf 
dlfc;JC CCI quan quan If phe duy$t Va phai thl,ic hi$n 
theo cac quy dinh hien hanh cua Nha nlfac ve 
quan If dau tlf XbCB va mua sam trang, thiet bi. 

b. Quan Ii, aua vao sLI d1,mg: Dau nam ke 
ho9ch, nha trvcmg t6 chlr'c kiem ke, danh gia lc;ii 
tai San vao ngay 1/1 cua nam, tren CC1 Sd d6 se 
t6 .chlr'c quan If, dlfa vao sU' dyng va xem xet, 
dieu d(mg, giao l9i tai san cho cac dC1n Vi. 

c. Khai thac, sLI d1,mg: Hi$u tnfdng giao tai 
san co dinh cho tlfng ca nhan quan If, sU' dt,ing 
pht,JC Vt,J Cong tac giao dt,iC, dao t90 CUa nha 
trvcmg. Nhi$m vt,i khai thac sU' dt,ing c6 hi$u qua 
CSVC, trang thiet bi dlf<;1c giao cho can b(>, giao 
vien, CNV thlfc hi$n dlfai slf quan If, giam sat 
cua. thu trlfdng cac don vi va cac phong nghi$p 
vt,i theo n(>i dung cong vi$c dlfqc giao. 

d. Bao duong, sL!a chCfa: Trong qua trlnh sU' 
dt,ing, csvc se bi hao mon, xuong cap, vl v$y 
can c6 ke ho9ch va t6 ch1J'c bao dvang, sU'a chCra 
de duy trJ ho9t d(>ng cua CC1 Sd V$t chat, trang, 
thiet bj dlfc;JC lien tt,JC, ben vCJ'ng Va CO hi$U qua. 

NhCrng n(>i dung cua cong tac quan If CSVC 
tren day dlfqc thl,ic hi$n thong qua cac chlr'c 
nang, cac khau guan If d6 la: L$p ke ho9ch; t6 
chlr'c; chi dc;io; kiem tra, danh gia. 

2.2. M(jt so' van de· bat c?p trong vi?c 
quan If csvc cua tru'Cmg d?y nghe' 

Nhieu trlfong d9Y nghe t6 chlr'c thlfc hi$n 
cong tac nay tot, c6 hi$u qua, nhlfng cOng khong 
ft nha trlfcmg chlfa quan tam, chu y nen vi$c 
quan If csvc con bat c$p, chlfa dung quy d!nh, 
gay lang phf, that thoat, hi$u qua sU' dt,ing thap, 
nhieu trang, thiet bi dlf<;1C mua sam nhlfng khong 
ho~c ft sU' dt,ing trong dao tc;io nghe. Hi$n nay, 
trong cong tac quan Ii CSVC dang ton t9i m(>t so 
bat c$p nhlf sau: 

* Ve t?p ke hoc;ich: Phan Ian cac trvong d9Y 
n~he dlfc;Jc dau tlf Ian ve xay dl,ing CSVC, mua 
sam trang, thiet bi giang d9Y nhlfng vi$c xay dl,ing 
dlf an, 1$p ke hoc;ich dau tlf chlfa dung quy trlnh 
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va chva phu h<;ip vC1i nganh nghe dao t<~io nen 
thvang gay lang phi IC1n, do khong phu h<;ip vC1i 
chvong trinh d9Y nghe. D$c bi$t, cac nha trvang 
chva xay dlfl1g dv<;ic ke ho9ch khai tMc, slf' dt,mg 
CSVC nen ngvai dV<;ic giao slf' d1,mg chva t6 cht'.tc 
slf' d1,mg thvang xuyen va kh6 khan trong vi$c 
danh gia hi$u qua slf' d1,mg trong dao t9o nghe. 

* Ve to chOc: Phan cap quan Ii CSVC chVa 
r6 rang va chva c6 day du cac quy djnh ve quan 
If va thieu cac bieu mau ve quan If, trinh tl! theo 
doi, slf' d1,mg va kiem trade bao dvang, slf'a chila 
csvc, trang, thiet b!. 

* Ve chi cfc/o, thvc hi?n: 
- Chva c6 day du tieu chuan slf' d1,mg, quy 

d!nh quan Ii csvc trong qua trinh dao t9o nghe, 
do d6 chva khuyen khfch dv<;ic ngvai slf' dt,mg 
khai thac, Slr dt,mg CO hi$U qua tai San dlf<;IC giao; 

- Chlfa phan ro trach nhi$m trong Ban giam 
hi$u, thu trlfdng cac don vl, t6 trlfdng b(> man 
trong vi$c t6 cht'.tc, quan If, slf' dt,mg CSVC de 
thuc hien cac nhiem vu dao tao; 

. - c"hU'a c6 ho~c thieu cac" quy trinh slf' dt,mg, 
phieu theo doi, s6 nht[lt kf slf' d1,mg cho tung lo9i 
CSVC, vi vt[ly hi$u qua slf' dt,mg trong dao t9o 
con thap. 

* Ve ki€m tra, aanh gia: Chua thuang xuyen 
kiem tra, danh gia csvc theo djnh kl nen vi$c 
bao duang, slf'a chila, duy tu thlfc hi$n chua tot, 
anh hU'dng den chat IU'qng va giam tu6i th9 cua 
csvc, va do d6 chua lt[lp du<;ic ke ho9ch phu 
hop de dau tU', mua sam b6 sung dap t'.tng yeu 
du giao dt,JC Va dao t90 cua trU'Ong d9y nghe. 

NhU' vt[ly, vi$c quan If CSVC trong truang 
d9y nghe con nhieu yeu kem, bat ct[lp. Nguyen 
nhan chu yeu la can b(> quan Ii cac cap nht[ln 
tht'.tc chua that day du, va cong tac quan If csvc 
chua dvoc ctiu trong w dau tLJ, mua sam, t6 cht'.tc 
quan If, khai tMc.slf' dt,Jng den kiem tra, danh gia. 

3. Giai phap ve tang cU'bng quan H csvc 
trong trU'ong d<:1Y nghe 

TL! nhC!'ng bat ct[lp va nguyen nhan neu tren 
trong c6ng tac quan If csvc cac trvang d9y 
nghe c6 the trien khai thlfc hi$n nhilng giai phap 
dvoc de xuat dlfdi day: 

· 3.1. Tang cu&ng quan Ii qua trinh d;fo tu 
muasam 

* Ve to ch(!c quan If: Lt[lp va trien khai thl!c 
hien dV an dau tv XDCB, dV an tang cvang 
trang, thiet bi d9Y h9c la m(>t nhi$m vt,J quan 
tr9ng, thvang xuye~. keo dai trong nhieu nam, vi 
vt[ly nha trvang can c6 m(>t b(> pht[ln chuyen 
trach de thlfc hi$n nhi$m vt,J nay. 

- Doi vC1i nha trvang c6 nhieu dv an dau tv 
w nguon ngan sach nha nvC1c, hi$u trLJCJng de 
ngh! don vj quan If cap tren quyet djnh thanh lt[lp 
Ban quan If de t6 cht'.tc thlfc hi$n cha tung dl! an. 
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Hi$u trvcmg ho$c ph6 hi$u trvCJng pht,J trach n6i 
chfnh lam trvdng ban, ph6 ban c6 the la ph6 hi$u 
trvCJng ho$c trvCJng phong dao t90, trvCJng phong 
quan tr! dai song, cac thanh vien la can b(> c6 
nghi$p Vl,l ve quan If dau tv XDCB, ke toan 
trvdng, d9i di$n m(>t so phong, khoa chuyen 
man lien quan cua nha trvang; 

- Doi vC1i nha trvang c6 ft ho9t d(>ng dau tv, 
mua sam thJ nhi$m Vl,l nay hi$U trlfdng Se giao 
cha 1 Ban quan If gom d9i di$n cac phong: Dao 
t90, tai chfnh ke toan, quan tr! dai song, khoa 
chuyen m6n lien quan t6 cht'.tc thlfc hi$n, dvC1i st,t 
chi d90 trt,tc tiep cua hi$u trvdng ho$c ph6 hi$u 
trvCJng pht,J trach n(>i chinh lam trvdng ban; 

- Nhi$m Vt,J cua Ban. quan If du an: Tht,tc hi$n 
vi$c t6 cht'.tc quan Ii thue tv van d~ 1$p dl! an dau 
tv, trinh co quan c6 tham quyen phe duy$t; lt[lp, 
trinh duy$t ke ho9ch dau thau t6ng the va t6 
cht'.tc mai thau, cham thau, trinh duy$t ho$c phe 
duyet ket qua dau thau cha tung g6i thau; thuong 
thaa· kf h<;ip dong giao nht[ln thau; t6 cht'.tc giam 
sat thi c6ng ho$c thue tv van giam sat thi c6ng; 
nghi$m thu, thanh toan, quyet toan; thue tv van 
kiem toan; quyet toan c6ng trinh hoan thanh; 
nghi$m thu giao cha don vi quan If slf' dt,Jng. 

* Ve t6 chtJc thl/c hi?n: Cac c6ng trinh 
XDCB, d$c bi$t la cac dt,t an dau tv trang, thiet 
b! dao t90 cua trvang d9y nghe c6 d$c thu rieng 
theo Wng nganh nghe dao t90, vi v?y Ban quan 
If dl! an can chU tr9ng cac n(>i dung sau: 

- Lua chon don vi tv van thiet ke, xay dung 
d!J an c6 kinti nghi$m. cha cac nganh nghe, iinh 
Vl,J'C dao t90 CUa nha truang, IVU \j den cac hc;lng 
mt,Jc c6ng trinh: Phong h9C chuyen m6n h6a, 
phong tht,tc Mnh, xvCJng thl,J'c tt[lp nghe; 

- Doi vai cac dlf an dau tv trang, thiet bi dao 
t90 nghe can chu y den vi$c 11,J'a ch9n danh m1,.1c 
trang, thiet bi cha Wng nganh nghe, linh vt,tc dao 
t90. Vi$c hfa ch9n nay nen giao cha cac giao vien 
thu(>c t6, khoa chuyen m6n dieu tra, khao sat, lt,ta 
chon danh muc va dva ra h6i thao vC1i don vi tv 
van thiet ke de Iva chon da.nh muc trang, thiet 
phu hOp Vdi tung chVOn.g trlnh d9y°nghe; 

- TrvC1c khi trinh co quan c6 tham quyen phe 
duy$t dl! an dau tu, Ban quan If cung Vdi don vj 
tv van thiet ke t6 cht'.tc lay y kien cua can b(>, giao 
vien trong trvang va cac don vi ngoai truang de 
chlnh slf'a, hoan thi$n dlf an c6 chat IV<;ing phu 
h<;lp Vdi Sl,J' nghi$p phat trien CUa nha trV(1ng 
trong tvong lai; 

- Vi$c t6 cht'.tc 1$p ke ho9ch dau thau, lt[lp ~6 
so thong Mo mai thau, t6 cht'.tc ma, cham thau, 
tri~h duy$t, phe duy$t ket dau thau cac g6i thau, 
Ban quan H dt,t an phai tht,tc hi$n theo dung trinh 
ti/, quy djnh, bieu mau trong Lut[lt Dau thau so 
61/2005 ngay 29/11/2005 ci'.ia Quoc h(>i va cac 
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----------------------Khoo h9c Giao d1_.11c 

ngh! d!nh, thong tlf hlfong dan hi$n hanh cua 
Nha nuoc. 

- Sau khi kf ket h<Jp dong giao nhan thau voi 
ddn vi trung thau, Ban quan If dlf an c'an t6 chuc 
giam sat ho?c thue tlf van giam sat kT thu$t trong 
toan b? qua? trln~ thi cong, thlfc hi$n h<Jp dong 
theo cac bieu mau, trlnh tlf, noi dung cac bien 
ban nghi$m thu giam sat giai doc;in va t6n_g the 
th~o Lu$t Xay dlfng, cac van ban hlfong dan va 
ho sd moi thau. 

- Nghi$m thu, dlfa vao sU' dl,mg: Khi hoan 
thanh tftng hc;ing ml,lc, Ban quan If cung ddn vi thi 
cong to chuc nghi$m thu, ban giao, chuyen giao 
ki thu~t Va dlfa Vao Slr dl,lng trong dao tao Va 
phl,JC Vl,J dao tc;io. Ban quan If can chu y t6' chlrc 
nghi$m thu, ban giao cac ben theo dung trlnh tu, 
quy trlnh ve so llf<;jng, c~at llf<;jng, tranh hinh 
thvc, trong qua trinh nay can mC:li them cac khoa 
chuyen mon tham gia, c6 nhlf v$y vi$c sU' dl,lng 
moi dam baa lau dai, ben vll'ng. 

3.2. Tang cl.f&ng theo d6i, danh gia vi?c 
s&d1,mg CSVC, trang, thiet bi 

- Thlfc hi$n cong tac theo doi, kiem ke, danh 
gia CSVC, trang, thiet bi theo dung quy d!nh cua 
Nha nuoc ve tai san co dinh nhlf mCI s6 theo doi 
tai san co d!nh (TSC8) cua toan trlfC:lng; 1$p phieu 
theo doi tU'ng tai san; 1$p phieu kiem ke, danh gia 
hang nam; ghi ma, danh dau TSC8, v.v ... 

- Xem xet, quyet dinh giao tai san phu h<Jp 
cha cac ddn v!, phong, khoa chuyen mon theo 
nhi$m Vl,J cua ddn vi va muc dfch sU' dung c6 
hi$u qua nhat trong c6ng tac dao tc;io va phl,Jc Vl,J 
dao tc;io cua trlfang. Chu y can giao TSC8 cha 
tU'n9 Ca nhar quan If, Slt dl,lng sau khi to chltc t~p 
huan chuyen giao ki thu$t, d?c bi$t nglfC:li sU' 
dl,lng phai c6 chuyen mon phu h<Jp; 

- TU'ng TSC8 phai c6 s6 theo doi, nguai su 
dl,lng c6 trach nhi$m ghi chep qua trinh sU' dl,lng, 
cac n(li dung ve baa duang, sU'a chU'a, nang cap 
va cac hlf hong, tren Cd sCI d6 danh gia dlfdc ti le 
co~ lc;ii _thl,fc te va c6 phlfdng phap sU' dl,lng hi$u 
qua, ben lau; 

. - Cac may m6c, thiet ~! lc;ic h$u ho?c khong 
can su dl,ln!;J,. nha truang can xem xet de ngh! cd 
ql!,an c6 tham q~yen cho thanh If, nhlf<Jng ban 
de c6 kinh phi dau tu nang csvc, trang, thiet bi 
can thiet phuc vu dao tao. . 

3.3. Tang cir&ng quan livi~c khai thac s& 
d1,mg CSVC, trang, thiet bi 

. - Xay dlfng, ban hanh dinh mvc sU' dl,lng va 
khau, hao csvc, trang, thiet bi theo chat ILl'<Jng 
Va SO IU'<;jng cac hoc;it dc)ng dao tc;io, phl,JC Vl,I dao 
tc;io, ket h9P voi kiem tra, danh gia; 

- The hi$n vi$c giao chi tieu khai thac sU' 
dl,lng csvc trong quyet dinh giao chi tieu ke 
hoc;ich nam h9c, quy che chi tieu n(li b(l cua nha 
trU'Clng, thlfc hi$n khoan chi tieu nay theo chat 
IU'<;jng, so IU'<Jng cac hoc;it d(lng cua ddn vi; 
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- Xay dlfng va ban hanh chfnh sach khuyen 
khfch giao vien sU' d1,1ng cac trang, thiet bi, do 
dung dc;iy h9c vao giCI giang mot each sang tao 
va c6 hit;iu qua; · · 

- Giao vien phai tl,f xay dlfng ke hoach sU' 
d~ng !rang~ thiet bi qao tc;io vao lich giang dc;iy 
cua m1nh va dU'<Jc trli'dng khoa duyt;it, phong dao 
tc;io bo trf trong thC:li kh6a bieu; 

- .~6 ch~c ~?(ii t~i sU' 91,1np trang, thiet bi dc;iy 
hc;>c hlf?U qua, to chvc ho1 thao, hoi nghi trao doi 
kinh nghi$m sU' dl,lng trang, thiet hi w d6 tao ra 
phong trao sU' d1,1ng trang, thiet bi dao tao frong 
nha truang; · · 

- T6 chuc cha can bo, giao vien, hoc sinh 
toan trU'qng h9C t$p de CO 

0

nh$n thltc dung ve siJ' 
d1,mg, ba.o quan, gill' gin csvc de w d6 cung 
nhau xay dl,fng phong trao baa quan tai san va 
trang, thiet bi dc;iy h9c. 

_ 3.4 .• Tiinfl,,. cu'O'ng vi~c bao qu<Yng, si.Ja 
chi.fa, nang cap CSVC, trang, thiet bi 

- Xay dlfng cac quy trlnh baa quan, baa 
dU'Bng tU'ng loc;ii tai san nhU' nha cU'a, nha xlfdng, 
may m6c, trang, thiet bi ... 

- Xay dlfng, ban hanh d!nh mvc bao duang, 
sU'a chU'a CSVC, trang, thiet bi cha Wng loai tai 
san, may m6c, thiet bi theo quy dinh va thlic te 
su dung; · · · 

~The hi$n vit;ic giao chi tieu baa dU'Bng, sU'a 
chG'a, nang cap CSVC, trang, thiet bi trong quyet 
~lnh giao chi Mu ke hoc;ich nam h9c, quy che chi 
t1eu n(li b9 cua nha trU'Clng, thl,fc hien khoan chi 
ti~u nay theo chat IU'<Jng, so ltt<;jng c~c hoc;it d(lng 
cua ddn vi; 

- Ban ·hanh quy d!nh ve khen thU'Clng khi bao 
quan, sU' d1,1ng tot, xU' phc;it, boi hoan khi bi hong. 
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SUMMARY 
The author presents a number of issues on strength

ening physical facilities of vocational schools to enhance the 
quality of training in these schools in the present period. 
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