Khoa hoc Gido duc

C0 THE TIEP THU Gi 0 NEN GIAO DUC HOA KY?

himg qudc gia giau cé 1a nhimng quéc gia ¢

con ngudi c6 kha ning tao dudc nhiéu td
chirc kinh t€ 16n véi nang suat cao. Nhimg té
chic nay thdu hiéu khach hang can gi, biét
thuyét phuc, phuc vu tan tam, va dudc khach
hang tin cay. Ho biét chuyén mén hoa céng viéc,
dung nhing phuong phap khoa hoc hién dai,
bao v& méi trudng, tan dung tai nang va sang
tao clla nhan vién, gan Igi ich cGa nhan vién voi
Igi ich cGa cong ti. Thém vao do ho ¢ nhiéu vén,
c6 thé lam nhitng chuyén 16n va Jau dai dugc.
Téng san lugng quéc gia GDP (Gross domestic
product) clia ca nudc Viét Nam vao nam 2008 1a
81 i d6 la va rat nhd khi so véi tdng san Iudng
clia nhiing t6 chc kinh t& 16n véi ning suat cao
clia nhimg cudng qL:c"ic nhu cong ti Exxon - Mobil
cla Hoa Ky san xuat dugc 372 ti d6 la (gap 4,6
lan ca nudc Viét Nam), Toyota clia Nhat dudc
230 ti d6 la (gdp 2,8 lan Viét Nam), Samsung
clia Han Qudc duoc 106 ti d6 la ( gap 1,3 lan

Viét Nam). Néu Viét Nam tao dugc vai cong ti 16n

~ nhutrén, Viét Nam s& giau hén Ién. Chinh quyén
hiru hiéu ciing 1a mét t8 chirc 16n ¢6 nhitng kha
nang tuong tu nhu nhing t& chirc kinh t&€ & trén.
Do dé con ngudi v6i khd ning cao déu co thé
phuc vu tét vira té chirc kinh t& va vira cho chinh
quyén. Nhiing nuéc giau ctia chau A nhu Nhat,
Han Quéc, Hong Kong, Dai Loan va Singapore
déu la nhig nudc hidu dugc thé gisi bén ngoai,
hoc that nhanh nhimg diéu hitu ich t&r moi noi, va
la ban hang v6i nhiéu nudc.

1. Pao tao kha nang

Nhimg nudc khéng hoéi nhap dudc véi thé
gidi thudng rat nghéo . Do d6 mudn thanh mét
nudc phat trién méi cla A chau, Viét Nam can
dao tao con ngudi véi hai nhom kha nang quan
trong: kha nang tao dung té chiic va kha nang
hoi nhap thé gidi.

Bai phan tich nay dua ra mét cai nhin tor moé

o GS.TS.TRAN VAN HIEN
Dai hoc Houston, Hoa Ky

hinh dao tao con ngudi clia Hoa Ky dé tham
khao, mét mé hinh n&ng vé phat trién kinh té va
phuc vu sd thich ca nhan, va tir d6 gitp Viét Nam
chon dugc mot hudng di mdi cho su dao tao con
ngudi cGa minh. Nhitng diém chinh ctia bai 1a :

- Kha néng tao t8 chic la gi ? '

- Dao tao kha ning tao t6 chic .

- Pao tao kha nang hoa nhap thé gidi .

Kha néng tao t8 chic la gi ?

Kha ndng tao nén nhitng t6 chirc kinh t&16n
manh gém c6 kha nang co ban, kha nang
chuyén mén céng viéc (goi tit la kha nang
chuy&n moén), kha nang giao ti€p, kha nang sang
tao va kha nang lanh dao. ,

Kha néng co ban, theo th tu tir d& dén khé
khi dao tao, gdm c6 s(c khde, kién thic téng
quat va phong cach con ngudi. Kién thic téng
quat gém biét doc biét viét; va hiéu biét vé khoa
hoc, vé méi tuong quan giita con ngudi véi khoa
hoc, v6i moi trudng, voi xa hoi va véi thé gidi.

Phong cach con ngudi bao gém tinh than
trach nhiém, Iong tu tin, nang dong, suy nghi va
hanh dong déc lap, thanh that va dao dirc, su tu
lap, long réng lugng vi tha, can dam ndi lén su
that, nhat la néi lén nhiing sai 1am dé skta chita,
can dam thuc hién nhiing th thach mdi, tinh
than lac quan va chi ganh dua cao.

Khé nang chuyén mén goém cé nhimng
chuyén mén can khi fam viéc kiém séng, nhimg
chuyé&n mon doi hoi nhi€u vé tri tué va nén kinh
t€ dang can (thudng dudc luong cao).

Kha nang giao tiép gém kha nang lam viéc
chung mét cach hoa déng véi moi ngudi, dudc
nhiéu ngudi tin, it k& chéng déi, cé nhiéu ban, co
kha nang giai quyét nhimg tranh chap mét cach
on hoa, biét cach thuyét phuc ngudi khac, v.v... -
Kha nang nay rat quan trong vi n6 la dong co
chinh trong su lién két nhirng ngudi la véi nhau
dé gay dung t6 chirc méi, hoac tao diéu kién cho
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su trao ddi gitta nhimg t6 chirc kinh té&.

~ Khd ndng sang tao bao gém nhimg kha
nang tao nén dugc nhimg gi mdi la ma xa hoi
can nhu san pham, ki thuat, nghé thuat, dich vu,
tu tudng hay v kién, t8 chirc, thi trudng, phuong
cach lam viéc hay quan Ii hitu hiéu, v.v. ..

Kha nédng lanh dao gém c6 su hiéu biét nhu
cau cia xa hoi dé dinh huéng chién Iudc cho t8
chic; biét lién két nhiing ca nhan riéng ré thanh
moét t8 chiic vimg chic, hitu hiéu; c6 tdm nhin
cao, xa, rd rét; xac dinh rd cac muc tiéu co thé
dat dugc va truyén dat cho nhan vién; tao su gén
bé, trung thanh va nhiét tam lau dai cGa nhan
vién vai t6 chirc; biét cach tang cudng nang suat
chung cda td chirc.

Theo th{ tu quan trong, kha nang cd ban la
quan trong nhat vi n6 la nén tang cia moi kha
nang con lai. K& d6 la giao tiép va lanh dao vi hai
kha nang nay gilip tao nén té chic. Tiép theo la
sang tao vi né gitp td chitc tao dudc cd hdi méi
vdi Igi nhuan cao. Sau cung la chuyén mén vi
ngudi dan chi cé viéc lam thu nhap cao khi dat
nudc c6 nhiéu té chiic 16n hiru hiéu. Hai vi du
sau day cho thay thd tu cla su quan trong cla
nhitng kha nang trén :

- Nike la cong ti giay hang dau cla thé gidi
nhung cong ti me & My khéng san xudt mot doi
gidy nao. Nike chuyén vé lanh dao, giao tkié'p va
sang tao; ddy nhiing céng viéc san xuat dén
nhiing nudc cé nhan cong ré va kha ning
chuyén moén cao nhu Viét Nam. Trong trudng
hop nay, kha nang it quan trong nhat a chuyén
mon.

_ Sinh vién Dai hoc Bach khoa (Viét Nam)
rat sang tao va dat giai nhat tr Robocon chau A
- Thai Binh Duong nhiéu nam gan day. Trong khi
do cac cong ti san xuat robots 1a § Nhat va Han
Qudc.

Hai diéu nay cho thdy Viét Nam c6 con
ngudi cd kha nang sang tao va chuyé&n mon
nhung thi€u rdt nhiéu con ngudi vai kha nang
lanh dao va giao tiép dé tao nén nhiing céng ti
i6n dé giup dan giau nudc manh.

Hién tai Viét Nam la mét nuéc véi thu nhap
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dau ngudi rat thap, chua cd nhimng cong ti doc
lap gidu manh & tam cd thé€ gi6i. Diéu nay cho
thdy phuong phap dao tao con ngudi hién thoi
khéng phat huy nhiing uu diém san c6 clia ngudi
Viét nhu can cu, théng minh, ham hoc héi, ua tim
toi sang tao dé chuyén thanh kha nang lanh dao,
giao ti€p, kha nang chuyén mén cao va kha
nang co ban - nhat la phong cach con ngudi.

2. Pao tao kha ning tao té chirc ¢ cap
phé théng

Chuong trinh phé théng ( cap 1: elementary,
cap 2: middle/junior high, cap 3: high school )
cla Viét Nam dat nang viéc hap thu that nhiéu
kién thic téng quat, it cha trong dén nang cao
phong cach con ngudi, kha nang giao ti€p va
sang tao. Hoc sinh Viét Nam, ngay tu cap 1, chi
biét hoc va hoc, khong c¢o thi gid vui chdi, tap
luyén thé thao, va phat trién nhiing kha nang
quan trong khac nhu su chl dong, tu tin, kha
nang suy nghi doc 1ap, tim toi, kham pha, v.v..

Phuong phap gidng day cé nhiéu tinh doc
doan. Hoc sinh thuong chap nhan tuyét ddi
nhiing kién thirc tir thay cd va tir sach giao khoa
du dang hay sai. Hoc sinh rat it dugc tu tim toi,
suy nghi déc lap, chat van, thao luan, phat bidu
y ki€n va kham pha nhing gi hdp véi sd thich
clia minh. Phuong phap giang day nay khong
gilp hoc sinh phat trién phong cach con ngusdi,
kha nang sang tao va kha nang giao tiép.

Chuang trinh hoc rat it linh dong vi tat ca
moi hoc sinh hoc cung mét chuong trinh trong
cling mot thai gian, khéng can biét dén su khac
biét vé su phat trién vé tam sinh i cia méi ca
nhan va 4 ting Ida tudi, vé hoan canh gia dinh,
khac biét vé dia phudng, v.v... Kién thirc téng
quat thudng hoc nhiéu vé ndi dia va dan toc (it
vé thé gidi), nhiéu vé qua khit nhat Ia thanh tich
chién tranh (rat it vé tuong lai va long yéu
chudéng hoa binh clia ngudi dan), nang vé li
thuyét khoa hoc (nhe vé (ng dung). Vi thudng
hoc nhoi nhét, hoc sinh chéng quén nhiing kién
thiic khong hop thdi, khong hap sd thich va hoan
canh ca nhan hay mic dé phat trién vé tam sinh
li chia ca nhan. Méi trudng hoc thi€u nhimg hoat
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dong nhém ma hoc sinh lam chd va ti dé khong
phat huy dudc kha nang giao ti€p va lanh dao.

M&i ndm Viét Nam c6 trén mot triéu hoc
sinh cdp 3 thi vao dai hoc va chimg 15% db.
Nhiing em khong vao dugc dai hoc budc chan
vao doi rat kém vé nghé chuyén mén, phong
cach con ngudi va kha nang giao tiép, va gay
nén nhiéu khé khan cho nén kinh t&. Néu Viét
Nam mudn c6 mét nén gido duc cap 1, cdp 2 va
cap 3 da dang, ta nén tham khao mét sé phuong
cach to Hoa Ky :

- Chuang trinh cap 1 va cép 2 cla Hoa Ky
cling bao goém kién thirc téng quat & trinh do
thi€u nhi. Ldp hoc cb chimg 20 - 30 hoc sinh do
do thay co biét rd ting em mot va khuyén khich
tu suy nghi, chat van, phat biéu y kién (du dang
hay sai), thuyét trinh, va tham gia vao nhiéu hoat
dong nhém dé phat huy phong cach con ngudi
va kha nang giao tiép tir luc bé.

- Chuong trinh cap 3 clia Hoa Ky theo hé
théng tin chi, ¢6 nhiéu mén tu chon (30% cua
chuang trinh ), va cho hoc sinh rat nhiéu Iua
chon nhu khi nao s& hoc mét mén, mén nao hgp
sG thich va kha nang, trinh dé nao ( hoc ra lam
cbng nhan, hoc dé vao trudng dai hoc tiéu bang,
hay hoc dé cé thé dudc nhan vao Harvard),
nhing mén nao hdp mét chuyén nganh & dai
hoc, tham chi c6 thé kéo dai hay rut ngan thoi
gian ra trudng. Chuaong trinh hoc day linh déng
nay thich img duodc vdi su khac biét vé thdng
minh, tai chanh, su trudng thanh vé tam sinh Ii,
hoan canh gia dinh cGa méi hoc sinh, va tur d6
phat huy dudc su dam mé hoc va kha nang sang
tao. :
- Hoc sinh Hoa Ky dudc khuyén khich tham
khdo, chat van, thdo luan va phat biéu nhiing gi
minh thich hay blc xic ma khong bi nha truong
hay thay ¢ cdm doan. Trudng thudng c6 nhiéu
hoat déng nhém do hoc sinh lam chd nhu hiép
héi trong va lién trudng. Hoc sinh tu chon lanh
dao cla hiép hoi qua tranh cl, va thuc tap kha
nang giao tiép va lanh dao & tudi thi€u nién.

3. Dao tao kha ning tao té chirc & cip
dai hoc

World Economic Forum 2006 xép hang giao

duc dai hoc Viét Nam 1a 90/125. Khi so vdi
nhimg nuéc c6 nhiing di€ém tuong dong nhu
doéng dan va nén van hoa lau ddi, thit hang dai
hoc clia Viét Nam rgi vao 10% choét cla thé gidi.
Li do 1a vi Viét Nam Ia dao tao rat it sinh vién véi
kha nang chuyén mén cao thich hdp véi doi hoi
cla nén kinh té toan cau.

Giéng nhu phé théng, dai hoc Viét Nam
chua gidp sinh vién phat trién dudc nhiing kha
nang quan trong nhu giao ti€p, sang tao, lanh
dao va phong cach con ngudi vi chuang trinh,
phuong phap gidng day, hé théng té chic va
quan li thiéu tinh cach linh hoat, va khéng bat kip
thoi cudc. '

M&i nam Viét Nam c6 chiing 150 ngan sinh
vién ra trudng, va chi cé 5 - 10% sinh vién gidi
nhat véi trinh do tiéng Anh va kha ning giao tiép
cao tim dudc viéc lam vdéi thu nhap tam dl
(chiing 300 - 500 d6 la mot thang) tir cong ti
nudc ngoai. 90 - 95% con lai khong c6 viéc lam,
hay c¢6 viéc vdi thu nhap rat thap (chiing 100 dé
la mét thang ). Néu Viét Nam mudn cai cach dao
tao con ngudi & cap dai hoc, c6 thé xem xét mot
s6 phuong cach nhu:

- O Hoa Ky, co quan kiém dinh chat lugng
doc 13p bado dam su cap nhat héa cla chuong
trinh hoc va kha nang clia nha trudng trong viéc
giup sinh vién dat dudc kha nang chuyén mén 6
trinh dd cao.

- Héi déng quan tri 1a co quan lanh dao cao
nhat clia dai hoc Hoa Ky, chon lanh dao trudng,
va thanh vién hoi dong nay thudng |a nhing
ngudi thanh dat & dia phuong. M&i chuyén
nganh thudng dudc huéng dan bdi mét hoi dong
c8 van va thanh vién 13 nhiing ngudi thanh dat
trong nganh. Nhitng héi déng nay hudng dan dai
hoc dao tao khad ning chuyé&n mén ma xa hoi
can nhu dai hoc nén day mon va nganh nao, va
day ra sao dé sinh vién c6 thé hoi nhap nhanh
khi ra truong.

- Hé théng cao dang cong déng (communi-
ty college) clia Hoa Ky day rdy & moi dia
phuong, va c6 3 chuong trinh: dao tao nghé
ngan han (tr 3 dén 6 thang), dai han (hai nam),
va van héa dé chuyén tiép dai hoc (hai nam).
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Sinh vién tét nghiép c6 thé chuyén thang vao
nam thit 3 cla dai hoc d& hoc chuyén mén &
trinh d6 cao. Day nghé & nhiéu c8p bac va lién
thong gilta cao déng va dai hoc, tao ca héi cho
nhiéu ngudi dat dudc kha nang chuy&n mon &
nhiéu trinh d6 khac nhau.

- Sinh vién c6 thé chuyén nganh va trudng
mot cach dé dang d& hoc nhitng kha ning
chuyén mon pha hdp véi s thich ca nhan va véi
doi hoi méi ctia xa héi. Su phu hop dua dén dam
mé vé hoc, kha nang chuyén mén va sang tao
cao, va sinh vién chuyén nghanh dé bat kip thay
ddi méi ctia nén kinh té.

- L6i giang day & cap béac dai hoc d Hoa Ky
thudng huéng dan sinh vién tu hoc, tu nghién
cltu, 1am dé an, hoc nhém, viét luan an ngén va
thuyét trinh. Sinh vién dugc tu do suy nghi, chat
van, thao luan va phat biéu tat ca nhitng gi minh

mudn. L6i gidng day nay nang cao su nang

dong, tinh than trach nhiém, kha nang sang tao,
giao ti€p va lanh dao.

- Ngoai nhing mén hoc trong 18p, dai hoc
Hoa Ky thudng c6 nhiéu hoat dong nhém do
sinh vién 1am chd nhu nhiéu hiép hoi trong
trudng va lién trudng. Hoc sinh tu chon lanh dao
clia nhimng hiép héi qua tranh c. Mé hinh té
chic nay gilp sinh vién thuc tap va phat huy kha
nang giao ti€p va lanh dao ctia minh.

4. Pao tao kha nang tao t chuc trong xa
hi

Xa héi Hoa Ky tao duge mdt méi trudng thich
hdp cho su phat huy nhimng kha nang triu tuong
nhu phong cach con ngudi, giao ti€p, sang tao va
1anh dao. Sau day la mot s6 vi du vé vai tro cla
xa hoi trong su dao tao con ngudi § Hoa Ky.

- Ngudi dan hoc dudc su cong bang, dao
dic va thanh that khi ti€p xac vdi mét chinh
quyén hitu hiéu, minh bach cao, phuc vu ngudi
dan t6t, cong bang véi moi ngudi dan, v.v...

- Tu do ngén luan giup phat huy su tu tin va
kha nang giao tiép. Tu do lap hiép hoi dua dén
su thanh lap céng ti, hiép hoi (chuyén mén, tir
thién, phi chinh phd), ti d6 phat huy dudc kha
nang lanh dao, giao tiép va sang tao.
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- Ngudi dan quen vdi sy thanh that va dao
dirc clia doanh nghiép trong ddi séng hang ngay
nhu doanh nghiép khéng ban gian cho khéach
hang vi ngudi mua dugc phép tra fai hang trong
vai tudn dau néu khéng thich.

- Kinh t& thi trudng va su tén trong quyén sd
hitu ca nhan khuyén khich con ngudi lam giau
qua su can dam dau tu dé md cong ti I6n manh
nhu Microsoft, HP, Dell, v.v...

- Ti Anh ng nhu “you” va “I” gitip ngudi tré
(hay dia vi thap) c6 nhiéu tu tin trong giao ti€p
v6i ngudi 16n tudi, khac phai, mdi quen hay co
dia vi cao. :

Nhiing diéu trén cho thady xay dung dudc
mot dat nudc cé nén kinh té thi trudng, trong do6
ngudi dan c6 niém tin cao vao kha ning cla
chinh quyén, doanh nghiép hoat dong vdi tiéu
chi thanh théat, dao duc, 1a mét muc dich lau dai
dé Viét Nam c6 thé tao dudc mét méi truong tét
cho moi ngugi dan tu phat huy nhiing kha nang
tiém &n va tir d6 tao dudc nhiéu té chiic kinh t&
I6n, giau manh.

5. Kha nang hdi nhap thé gidi

Nhoém kha nang hoi nhap thé gidi gém co
kién thirc trung thuc vé thé gidi va kha nang Anh
ngir cao. Kién thic trung thuc 1a kién thic khach
quan tit nhitng hoc gia' cé uy tin cla thé gidi va
khéng cé vu Igi hay tham vong vé chinh tri hay
kinh t& & Viét Nam, chang han kién thic vé
nhiing co quan {anh dao cila thé gidi ( Lién Hiép
Quéc - United Nations, Ngan Hang Thé Gidi -
World Bank, T6 chirc thuong mai thé gidi - WTO,
WHO, Vatican, Mecca, thi truong chimg khoan
I6n, v.v... ), kinh t€ thé gi6i, chinh quyén cla
nhimg cudng qudc, nhitng nudc c6 tai nguyén
Viét Nam can hay la ban hang quan trong cla
Viét Nam, nhing tu tudng kinh t& chinh tri 1on,
nhitng nén van hda thanh céng, nhimng sic toc
dong dan sé, nhitng ton gido dong tin d6, nhimg
ngdn nglt nhiéu nguai ndi, v.v...

Chuong trinh phé thong va dai hoc cla Viét
Nam can ¢6 nhiéu mén nhu thé vé thé gisi dé
gilp ngudi Viét c6 cai nhin bao quat, c6 thé

(Xem tiép trang 46)
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