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1. v'an 
Tren Cd sa djnh hu6ng ph at trien giao d~:~c dao t<';IO 

va d9y ngh~, djnh hu6ng phat trien nguon nhan lljc va 
phat trien kinh te - xa h¢i vung 8ong b~ng song cau 
Long (8BSCL) giai do<:~n 2011-2015 [1]; dlfa tren thlfc 
tien eMu tra khiw sat t9i cac trucmg cao d~ng nghe 
(C8N) vung 8BSCL, bai viet nay de xuat bay giai phap 
quan H ph at trien d¢i ngG giang vien C8N dap ling nhu 
cau dao t<:~o nhan llfc vung 8BSCL. 

1. Mc}t s6 giii phap quoin U phat trU!n dc}l ngu 
glang vien cao dAng ngh~ vung f>6ng blng 
CU'u long 

2.1. Tang cu'emg gido d~:~c chinh tr! trltrllmg, nang 
cao nh~n thuc vi! vai tro, trdch nhi~m cua 491 ngii 
gilmgvien 

Giai phap nay nh~m quan tri~t va nang cao nh~n thlic 
trong lanh d~o, quan II, giimg vien ve vai tro, trach nhi~m 
cua d¢i ngG giang vien C8N doi v6i nhi~m vv d~y nghe. 

Cac cap quan II can t~ng Cu'bng cck n¢i dung 
giao d~:~c lam chuyen bien m~nh me nh~n thlic cua 
giang vien ve vai tro, trach nhi~m cua mlnh; xac 
djnh cong tac phat trien d¢i ngG giang vien Ia m9t 
nhi~m vv chfnh trj quan tr~mg trong nghj quyet lanh 
d<:~o va quan H; thljc hi~n dong b¢ va hi~u qua cac 
bi~n phap giao dt,~c nang cao nh~n thUc. 8ong thai, 
cac cap quan II can tong ket rut kinh nghi~m cong 
tac tuyen truyen giao dt,~c nh~n thlic, khen thuong, 
khuyen khfch d¢ng vien cac ca nhan, t~p the d~t 
thanh tich tot. 

De giai phap nay d~t ket qua tot can phai lam tot 
cong tac xay dl.fng ke ho~ch, phoi h<;~p to chlic thl!c 
hi~n cac n¢i dung nang cao nh~n thlic trong lanh d~o 
cac cap, c¢ng dong xa h<)i, t~p the nha truong, d~c 
bi~t Ia d¢i ngu giimg vien. Cac truang phai t~o du<;~c 
m¢t bau khong khf dan chu, coi mo, tr<kh nhi~m. y chr 
quyet tam va tlnh tlf giac cho gifmg vi en; dong thai can 
dau t11 ca so v~t chat, phuong ti~n ki thu~t, thong tin 
de cong tac giao di,IC d~t ket qua tot. 

2.2. Quy hm;u:h phdt triln 69i ngii gidng vien cao 
Cldng nghe va 69i ngii gidng vien cao Cldng nghl66u 
nganh 

Giai phap nay nh~m mvc tieu phat trien d¢i ngu 
gifmg vh~n theo chuan, dam bao ve chat lu'<;lng, du ve 
solu<;~ng va dong b¢ ve ca cau ngEmh nghe. £l~c bi~t Ia, 
quan tam dao tqo, boi duong llfc lu<;~ng giang vien tren 
chuan lam nong cot (giang vien dau nganh) a cac khoa, 
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b¢ mon va tham gia dao t~o, boi duong giang vien d~y 
nghe cho vung 8BSCL 

Can b9 quan if nha truang can xac djnh chlic nang 
Va m~,JC tieu nhi~m VI,! CUa nha tru'ang, dieu tra, khao sat, 
xem xet phan tfch d~c diem cua nha truang, dieu ki~n 
hoim canh va thlfc trqng kha nang cua d9i ngu giimg 
vi en truang hi~n co de xay dlfng ke hoqch phat trien d¢i 
ngu giang vien trong giai do9n 2011-2015, trong tling 
n~m hqc phu h<;lp v6i yeu cau thlfc tiE?n cua nha truang 
va dja phuong. 8ong thai, can b¢ quan II can dlf bao 
phat trien d9i ngG giang vien den nam 2015. 

Hi~u truong truang can co m¢t ke ho~ch tong 
the a tam vi mo de dao t~o. boi duong phat trien 
d¢i ngu giang vien dap ling yeu cau (d~c bi~t doi v6i 
dao t90 cap dQ quoc gia, khu VlfC va quoc te), chu y 
dao t~o. boi duong nhung giang vh~n nong cot (dau 
nganh). 8ong thai, hi~u truong phai hu6ng dan cck 
khoa, b¢ mon va giang vien xay dlfng cac ke ho~ch 
dao tqo, boi duong phu h<;lp v6i mt,~c tieu, yeu cau va 
nhi~m vv cua nha truang. 

£le giai phap nay thiet thljc va kha thi, can phai 
danh gia dung thljc tr~ng d¢i ngG giang vien truang, dlf 
bao phat trit~n d¢i ngG giang vien va d¢i ngG giang vien 
dau nganh can cli vao nhi~m vv dao t~o. quy mo phat 
trien nha truang, lam ca so cho vi~c l~p ke ho~ch dai 
h~n, ke hoqch tung nam hqc phu h<;~p. Dong th,ai, can 
phat huy dan chu trong xay dlfng quy ho~ch phat trien 
d<)i ngu, hlnh thanh y thuc trach nhi~m trong cac cap 
quan H khoa, b¢ man va tung giang vien doi voi vi~c xac 
d!nh nhu cau, n¢i dung va hlnh thlic dao t~o boi duong 
m¢t each h<;lp II, kha thi. 

2.3. Dfii mifi tuyln d~:~ng va sli' d~g~ng h~p If 691 ngii 
gilmgvien 

Giai phap nay nh~m bo sung, bo tr! su dvng llfc 
lu'Qng giang vien du ve SO lu'Qng, dong b¢ ve Cd cau, 
dam bao chat lu<;~ng va tre h6a d¢i ngG giang vien dap 
U'ng m~:~c tieu, ke ho~ch dao t~o nha truong den 2015. 
Cong tac nay chu yeu thlfc hi~n 6 cap truang. 

Can b¢ quim II phai thlfc hi~n dlf bao phat trien d¢1 
ngG giang vh~n ve so lu<;~ng du de dam bao quy mo dao 
t~O, Cd cau nganh nghe, dong, thai CO tinh den Sl,l ke thua 
doi v6i so giang vh~n nghl huu trong giai do~n 2011-
2015 va so giang vien khong dap ling yeu cau giang 
trong giai do~n moi. £long thai, cung can xay d~;tng tieu 
chuan ct,~ the doi v6i tung vj trr, tung b¢ mon co nhu 
su dvng, cong khai tieu chuan, dieu ki~n tuyen dvng 



ca thimh vien nha tn.tong deu bh~t, phoi hqp voi die 
nganh, cac cap de thong tin tuyen d~;Jng r¢ng rili. Ben 
c~nh d6,xaydl,l'ng quytrlnh tuyen ch9n giang vien dam 
baa tinh khach quan, cong bang, hi~u qua. 

Cac tn.l'ong cling can phai chu y t<;~o nguon ke thua 
va tre h6a d¢i ngG, tuyen ch9n, su d~;Jng so sinh vien tot 
nghi~p cac tn.tong su ph<;~m ki thu~t lo<;~i kha, gioi, chu y 
tuyen d~;Jng ll,l'c luqng giang vien, can b9 kithu~t c6 trlnh 
d9 va kinh nghi~m trong cac nganh nghe ve tru'ong. 

f)e giai phap nay d<;lt hi~u qua, phai lam tot cong 
tac ra soat d9i ngG giang vh~n va dl,l' baa phat trien d9i 
ngG giang vien chfnh xac, phai tuyen d~;Jng dung chuan 
giang vien d~y nghe thea quy djnh, C\1 the doi voi tUng 
vj tri tuyen d~;Jng. £long thoi, cac tru'ong can cong khai, 
dan chu, phat huy trach nhi~m cua b9 mon, khoa trong 
tham gia danh gia nang ll,l'c chuyen man nguoi dl,ltuyen. 

2.4. Dao t~o va boi dlifmg gilmg vien 
Giai phap nay nhAm dao t<;~o chuan h6a giang 

vien va nang chuan giimg vien CDN; boi duong nham 
c~p nh~t, bo sung nhung kien thuc, ki nang chuyen 
man, phuong phap d<;ly h9c, v.v. de nang cao trlnh d¢ 
chuyen man va nghi~p VI.) su ph<;~m cho giang vien 
CDN. Muc tieu cu the Ia: 

+ 1 OO% gia~g vien CDN d<;~t chuan chuc danh theo 
quydjnh; 

+ 15% den 20% giimg vien CDN d<;~t trlnh d¢ th<;~c si; 
+ 60% giang vien CDN dap Ling yeu diu d<;~y tfch 

hqp (d<;~y duqc If thuyet va thl,l'c hanh); 
+ 1 OO% can b¢ quan If duqc boi duong nghi~p v~,~ 

quan If dao t~o nghe; 
+ Dam baa cac tieu chi giimg vien d9y nghe - d<;~y 

cac nghe duqc h,ta ch9n dau tu cac cap d¢ quoc te, khu 
vl,l'c va quoc gia thea cac van ban quy dinh hi~n han h. 

Cac n¢1 dung can b¢ quan li truong can thl,l'c hi~n lit 
- T9o eMu ki~n de so giimg vien truong CDN chua 

d<;~t trlnh d9 chuyen man b~c d9i h<;>c di dao tc;~o, phan 
dau den nam 2015, giang vi en a cac truong tr<;mg diem 
c6 trlnh d9 dc;ti h<;>c; 

- Xay d~,tng ke ho9ch dao t<;~o giang vh~n d<;~t trlnh 
d¢ th<;~c si can cu vao m1,1c tieu phat trien d<;~y nghe vung 
£lBSCL den nam 2015 va t<;~o dieu ki~n de cac giang vien 
tre c6 trlnh d¢ ngo<;~i ngutot tham gia de an dao t<;~o th<;~c 
si, tien si a nuoc ngoai; 

- To chuc cac lop boi duong nghi¢p v~;~ su ph<;~m, 
phuong phap d<;~y hQC tlch hqp, phuong phap khai thac 
chuong trlnh li~u, khai thac su d~;Jng hi¢u qua cac 
trang thiet bl d<;~y nghe. Phat huy val tro cua h,tc luqng 
giao vien nong cot trong to chUc huang dan cac giang 
vien su dt,mg cac phuong ti~n pht,JC v~,~ giang d<;~y, xay 
dl,tng giao an di¢n tu, khai th;k cac chuong trlnh h<;>c li~u; 

- £ljnh kl t6 chuc boi duong cho giang vien ve 
chuyen man, ki nang nghe thong qua to chUc h¢1 thao 
chuyen de, tham quan thl,l'c te san xuat, cu cac giang 
vh~n tham gia t~p huan cong ngh~ mol, v.v.; 

- Tranh thu nguon ll,l'c tu cac dl,t an trong va ngoai 

nuoc ve d<;~y nghe de dao t<;~o boi duong giang vien 
va cim b¢ qufm If nha nuoc. Chuan h6a d9i ngu gilmg 
Vi en dqy CaC nghe tr9ng diem Cap quoc gia, khu VI,J'C va 
qUOC te ve chuyen man nghe nghi~p theo ke ho~ICh boi 
duong, dao t<;~o do Tong c~;Jc d<;~y nghe to chUc; 

-To chUc cac lop ngo<;~i ngu cho giang vien. Tranh 
thu Sl,l' ho trq cua Tong C\JC dqy nghe, t~o dieu ki~n de 
cho giang vien tham gia cac lop ngo~li ngG' chuyen 
nganh, chuan h6a d9i ngG giang vien d<;~y ciic nghe 
tr9ng diem d)p dQ quae gia, khu Vl,I'C Va quae te ve trlnh 
d¢ ngo<;~i ngG'theo quy djnh; 

-To chuc cac lop boi duong ki nang xay dl,lng giao 
an di~n tu, U"ng d~;~ng cong ngh~ thong tin ph1,1c V\1 
giang d<;~y, nang cao nang ll,l'c chuyen man; 

-To chuc cac lop t~p huan cho d(?i ngu giang vien 
ve phuong phap nghien cuu khoa h9c. To chuc hoqt 
d(?ng nghien CUU khoa h9c, Ung d~;Jng CaC de tai phi.)C VI) 
chuyen mon nghe nghi~p. Lien ket cac co so san xuat, 
doanh nghi¢p, cac trung tam nghien cuu khoa h9c c6ng 
nghe, t<;~o <lieu ki~n cho giang vien tham gia ho<;~t d¢ng 
nghien CUU khoa h9c cac cap; 

-Nha truong s~p xep thoi gian, t<;~o <lieu ki¢n de d¢1 
ngu can b9 quan li truong tham gia c;k lop boi duong 
nghi~p v~,~ quan II dao t<;~o nghe, quan li nha nuac; 

-TI,J' h9C, ti,J' boi duong can duqc phat huy m<;~nh me 
trong nha truong. 

De giai phap nay d<;~t hi~u qua phai tranh thU cac 
nguon II,J'C, ll,l'a Ch9n cac hlnh thuc dao tqo, boi duong 
thich hqp, thoi diem thu~n lqi va phai xay dl,l'ng duqc 
m9t moi truong su ph~m lanh m<;~nh, m¢t t~p the giang 
vien tr<kh nhit?m, than ai, doan ket giup do nhau cung 
h9c t~p boi duong tien b¢. Phai xay dl,l'ng va to chuc 
dU<;1C d{li ng(i gii'mg vien COt can dau ngimh, phat huy 
tot vai tro trong boi duong, phat trh~n d9i ngu giang 
vien a cac khoa, bo man. £lam bao <lieu kien co so vat 
chat pht,~c vt,~ cho c6ng tac boi duong. · · 

2.5. Quem h{tp tdc vui cdc xu«ft kinh 
doanh dfch v~ 

Giai phap nay nh~m t~o moi quan h~ g~n ket giG'a 
dao tqO VOi SU dt,mg lao d¢ng qua dao tqO, tqO dieu 
de dqi ngG giang vien d<;~y nghe tiep c~n voi thl,l'c te san 
xuat nang cao trlnh d¢ ki nang nghe, trao doi chuyen 
mon ki thu~t, t<;~o dieu ki~n de cac chuyen gia ki thu~t, 
cong nhan tay nghe cao tham gia xay dl,l'ng va phat trien 
chuong trlnh dilO t<;~o nghe cua truong phu hqp voi 
cau thl,(c tien san xu at. 

Cac n<;>i dung cim b¢ quan If din Ia: 
- To chUc cac h9i thao chuyen mon ki thu~t va 

nghi~p v~;~ giG'a giang vi en truong va can b¢ ki thu~t, 
nhan gi6i nghe 0 cac CO SO san xuat kinh doanh, djch Vl,li 

- Ki ket cac thOa thu~n hqp tac nha truong va 
CilC CO SO san xuat, kinh doanh djch VI,! cac n¢i dung: 

+ Hqp tac trong dao h9c sinh sinh vien; 
+ Hqp t;k trong xay dl,l'ng chuong trlnh dao 

cac nghe, nghien cuu khoa h9c ki thu~t, trao doi chuyen 
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mon ki thu~t, tham gia lao a¢ng san xuat thlfc tien cho 
a<;>i ngG gii'mg vien; 

+ Hqp tac aao t;;to nghe theo dja chi, theo hqp dong 
dao t;;to giua nha truong va doanh nghi~p nh~m dam bao 
ngu'Oi h~ nghe sau khi tot nghi~p c6 vi~c lam ngay; 

+To chuc d<w nghe 6' cac doanh nghi~p aap ling nhu 
du nang cao chat luqng nhan life cho cac doanh nghi~p. 

Eh~ giai phap nay a~t hi~u qua tot, cac cap quan 
If phai xay dlfng cCI che hqp t<k nh~m nang cao vai tro, 
trach nhi~m cua "3 nh~i": Nha nuoc - nha truong - nha 
san XUat kinh doanh dich Vl,l trong g~n ket giG'a aao t;;tO 
va su dt,~ng nhan life hi~u qua. Dong thoi, phai xay dlfng 
va phat trien m;;tng m;;tng lu'oi trung tam djch Vl,l aao t;;to 
va cung ung nhan life dip vung de g~n ket giua cCI so 
d~y nghe va doanh nghi~p. 

2.6. chi tf(j, c:hfr.1h sdch tf9ng lvc: lam 
vl~k c:ho vU?n 

Giai phap nay nMm gop phan lam tot cong tac 
quim If phat trh~n t19i ngG giang vien, t;;to d<)ng life de 
giang vien phan khoi, w giac cung nhau tham gia phat 
trien, nang cao chat luqng d9i ngG giimg vien va chat 
luqng dao t;;to cua nha tru'ong. 

Cac nqi dung can b9 quim If can thlfc hi~n l~t 
-Thong qua xay d\fng qui ho;;tch, nha tru'ong tranh 

thu cac nguon h,tc tai chfnh cho dao t;;to, boi duong 
giimg vien tU dja phu'Cing va trung u'Cing; 

- Xay dl,l'ng qui che khuyen khfch giang vien h9c 
t~p nang cao trlnh d<); 

- T~o bau khong khi phan khO'i, hung phan, dozm 
ket, than ai va y thuc ton trqng giup do nhau phan dau 
nang cao trlnh d9 trong d9i ngG giang vien. 

Doi voi giai phap nay, can b¢ quan If phai xay dlfng 
ke ho;;tch huy d¢ng nguon life tu trung u'Cing den d!a 
phu'Cing m¢t each chu d<;>ng, khoa h9c va kha thi, danh 
m¢t phan chi phi cho cong tac dao t;;to, boi duong gi ang 
vien, ho trq kinh phi cho giang vien tham gia boi duong 
va cho vi~c dau tu' cCI sO' v~t chat, phuong ti~n ki thu~t 
pht,~c vt,~ vi~c w h9c, tV boi duong. 

2.1. Tang cllcmg kidm tra, tfdnh gld td chU'c qudn If 
tf91 ngO gidng vien 

Giai phap nay nh~m khang dinh duqc tfnh dung 
d~n cua ke ho~ch va kip thoi dieu chlnh neu co sai sot, 
dong thoi xac d!nh trach nhi~m cua nha quan If va ban 
than giang vien trong phat huy m~t m~nh, dieu chlnh 
sai s6t clio phu hqp mt,~c tieu de ra. 

Cac n¢i dung can b<) qui!m H can thlfc hi~n Ia: 
- Xay dlfng qui che djnh kl kiem tra, danh gia cac 

khoa, cac giang vien ve thlfc hi~n ke ho;;tch chuyen mon, 
nang cao chat luqng giang d~y; kiem tra vi~c tham gia 
CaC I(Jp dao tf;IO, boi du'ong theo ke ho~ch CUa giang Vien; 

-Qua ket qua kiem tra, danh gia, hi~u truong c6 the 
kjp thoi bo sung dieu chlnh ke ho~ch de cong tac quan II 
d¢i ngu giang vien ph at trien d;;tt mt,~c tieu de ra. 

De giai phap nay dc;~t hi~u qua tot can du'c;tc tien 
hanh m¢t each khach quan, cong khai, dan chu, cong 
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b~ng. Dong thoi, ho<;it ac;mg kiem tra aanh gia phili 
huang den a<;>ng vien, khen thuO'ng ho~c nhac nho, 
aieu chlnh, the hi~n trach nhi~m cua cac cap quan li aoi 
voi cong tac quan H ph at trien a9i ngG giang vien. 

3.Keth.a~n 
Cac giai phap de xuat 6' tren aeu thong nhat voi 

nhau trong m9t h~ thong, quan h~ tu'Cing tac voi nhau, 
t;;to a<)ng hfc de thuc day qua trlnh to chuc thlfc hi~n va 
nang cao hi~u qua cong tac quan If phat trien a<;>i ngG 
giimg vien. Trong a6, giai phap thu 2 ve quy ho;;tch phat 
trien a<)i ngG giang vien Ia giai phap then chot vl xay 
d\fng quy ho;;tch phat trien tot se Ia can cu de to chuc 
thlfc hi~n dong b9 cac giai phap, Ia can cu de kh~m tra 
doi chieu, dieu chlnh khi can thiet nh~m thlfc hi~n c6 
hi~u qua va chat luqng cong tac quan I! phat trien aqi 
ngG giang vien CDN vung DBSCL 

Cac giai phap de xu at nh~m tac a<)ng aen c;.k chu 
the quan If va cac khau cua qua trlnh quan If W khau 
l~p ke ho;;tch; to chuc chl 0<;!0 tuyen dl,mg va su dt,~ng, 
aao t;;to va boi du'ong, quan h~ hqp tac, thlfc hi~n che 
d¢ chfnh sach; kiem tra danh gia nham phat trh~n d¢1 
ngG giang vien CDN au ve so lu'qng, dong b¢ ve CCI cau 
va dam bao chat iuqng aap ung nhu cau dao t;;to nhan 
life vung DBSCL den nam 2015. 
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SUMMARY 
The paper has proposed seven solutions for developing 

collegiate vocational teachers in response to manpower 
training demands in Mekong River Delta. Specifically, the 
author has put forth solutions on managing and developing 
lecturers regarding political ideology education, roles and 
responsibilities lecturers; master-planning lecturer 
development; renovating recruitment and deployment 
lecturers in an appropriate manner; providing to 
lecturers, establishing partnerships with manufacturing, 
trading and service entities; implementing policy 
to create incentives for lecturers and (trPnrrthPn,inrr 

examinations and assessments of the lecturer ,..,.,..,,otn.nm.<>nr 

and management. 


