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TOM TAT: Khi duoc khdo sat, cdn bé quan Ii cling nhu gido vién day cép
Tiéu hoc déu cé nhan dinh chung rdng hién nay ho dang phai chiu ap luc
tu viée day hoc online, viéc chon sach giao khoa ndm hoc 2020-2021. Cén
bd quén Ii chiu ap Iuc nhiéu hon gido vién. Trong dé, can bé quan Ii thanh
thi, mién ndi dp luc nhiéu vdi viéc day hoc online con & néng thén céan bé
quén Ii lai rat ap luc vdi viéc chon sach gido khoa. Méc du két qué nghién
cuu chi dua trén sé liéu khdo sat online, chua di co s8, ddm bdo nhén xét
nhung két qua nghién ctu nay da dang va sé la kénh tho"ng tin, nguén tham
khdo gitp cac nha ngh/en cliu, cac nha hoach dinh, quan Ii c6 nhUng gidi
phap phu hop nham gidm ap luc cho can bé quén li, gido vién & méi ving

mién dé nang cao hiéu qua day va hoc.

TU KHOA: Can bo quan li; gido vién; ap luc; sach giao khoa; day hoc online.

Nhan bai 07/11/2020

1. Pat van dé

Ngay nay, xa hoi khong ngimg phat trién, gido duc
(GD) ciing chuyén minh phat trién cho kip thoi dai. Su
phat trién nay da dang va sé& tao ra nhimg ap luc khong
nhé téi can bd quan li (CBQL) va gido vién (GV) noi
chung, CBQL, GV tiéu hoc néi riéng.

Ap lyc lao dong nghé nghiép cia CBQL, GV tiéu hoc
c¢6 nhiéu loai va khong phai 4p luc nao ciing c¢6 tac dong
tiéu cuc. Co nhiéu ap luc lai tao thanh dong luc dé GV
phat trién va ning cao chat lugng hiéu qua trong nghé
nghiép. Pac biét, trudc tinh hinh GD thé gidi cling nhu
Viét Nam dang phai dbi mat voi dai dich Covid-19.
Theo Bao cao danh gia tac dong cia dich bénh covid-19
ddi véi nganh GD va dao tao cta Vién Khoa hoc GD
Viét Nam (thang 4 nam 2020): Dich bénh kéo dai voi
dién bién phirc tap da tac dong khéng nhé t6i hoat dong
chuyén mén ciia GV va CBOL nha trwong khi tt cd cdc
truong hoc va co so GD cong ldp, ngoai cong lap phdi
dung viéc day va hoc truc tié’p, diéu nay chuwa bao gio
xdy ra doi véi nganh GD, gdy ra nhiéu khé khan song
cting tao dong luc cho nha gidao [1; tr.8].

Viéc hoc sinh (HS) phai ¢ nha dé céach i x3 hoi, khong
dén truong dang tao ra thach thirc d6i voi nganh GD 1a
lam sao dé hoc sinh khong quén kién thirc di hoc va
tiép thu kién thire méi. Giai phap hién nay dang duoc
Bo GD&DT chi dao, trién khai tdi cac co so GD la day
hoc truc tuyén, online, day hoc trén truyén hinh - Day
dugc xem nhu 1a mot phan ctia day hoc thich mg trong
bdi canh hién nay. Pdng thoi, GD Viét Nam bat dau
co su thay ddi méi tr nam hoc 2020-2021: Trién khai

Nhan bai da chinh stia 27/3/2021 <> Duyét dang 15/9/2021.

Chuong trinh va sach gido khoa (SGK) phat trién ning
luc. Trong bai viét nay, ching t6i tip trung phén tich
két qua khao sat hai yéu t6 dugc cho 1a gdy nén nhiing
ap luc cang thfmg, mét moi ca vé thé chat, tinh than caa
GV dong thoi ciing 1a dong luc dé phat trién ning luc
d6i ngit CBQL, GV trong thoi gian gan day.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Thong tin chung

Pé tim hiéu thuc trang van dé ap luc lao dong nghé
nghiép ciia CBQL, GV Tiéu hoc & Viét Nam, chiing t6i
da str dung bd cau hadi khao sat online dé thu thap )
liéu thuc t& tir mot s6 dia phuong trai déu ¢ khu vuc
thanh thi, nong thén va mién nii.

2.1.1. Can bo quan li

Chung t6i tién hanh khao sat 142 CBQL cac trudng
tiéu hoc thudc khu vuc thanh thi, nong thén va mién
nii. CBQL ¢ céc trudng tiéu hoc ving nong thon chiém
hon 40%, trong khi d6 viing mién nui 14 32,4% va thanh
thi 14 27,5 %. CBQL duoc khao sat da sb 1a dan toc kinh
v6i hon 85%. Trong s6 142 CBQL tham gia khao sat,
nir giéi chiém s6 lugng dong déo véi hon 87%, nam
CBQL chi chiém 12,7%. S6 CBQL ¢6 tudi doi tir 40-49
tudi co sb lugng dong hon ca chiém 45,8%; CBQL ¢6
d6 tudi dudi 30 tudi hay tir 30 dén 39 tudi cé sb lugng
b'fmg nhau déu chiém 19,7%, CBQL co6 tudi doi trén
49 tudi c6 s6 lugng it nhat (14,8%). Hon 64% CBQL
c6 thoi gian 1am quan 1i dudi 11 nam, tiép theo 1a gan
20% d6i voi CBQL c6 kinh nghiém tir 11 nam dén 20
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nam, CBQL c6 trén 21 nam kinh nghi€ém c6 lugng it
nhat (16.9%). Trinh d6 dao tao cia CBQL vai hon 97
% sb can bo tham gia khao sat dat chudn cao dang, dai
hoc va sau dai hoc. Van con mot sb lugng it CBQL
trinh d6 trung cap (2,8%). Pa s6 CBQL tham gia khao
sat da day cac mon Toan, Tiéng Viét, Tu nhién x4 hoi,
Pao duc.

2.1.2. Gido vién

Nhiém vu da tién hanh khao sit 786 GV tiéu hoc
thudc khu vuc thanh thi, nong thon va mién nai. Trong
do6, GV thudc khu vuc nong thon la 41.7%, khu vuc
mién nai 1a 30,4% va 27.9% 1a khu vyc thanh thi. GV
nit chiém 92,1% tong s6 dbi twong tham gia khao sat.
S6 lwong GV 1a dan toc Kinh nhiéu hon gip ba lan
s0 voi s6 cac dan toc khac. P9 tudi ciia GV tham gia
khao sat tir 40 dén 49 tudi chiém sé luong nhiéu nhat
(38,4%), GV c6 d6 tudi tir 30 dén 39 tudi chiém 34,2%,
GV dudi 30 tudi co sd lwong it hon (19%) va GV trén
50 tudi co sb luong it nhét (8,4%).

Pa s6 GV tham gia khao sat déu c6 thim nién trong
cong tac. Trong d6, GV c¢o thoi gian cong tac tir 6 nam
dén 30 nam chiém trén 80%. GV c6 thoi gian cong tac
duéi 5 nam chiém s lwong 1 16,9% va sb can bd co
kinh nghiém trén 30 nam 12 it nhat (2,8%).

Trinh d0 dao tao ciia GV dat chuén rat cao voi 98%
GV c¢6 trinh d6 cao déng, dai hoc va sau dai hoc. Pa sb
GV tham gia day cac mon Toan, Tiéng Viét, Tu nhién
Xa hoi va Pao dtrc.

2.2. Nhén dinh ctia can bo quan li, gido vién vé ap luc tao ra

tir van dé lién quan tdi day hoc online 6 cap Tiéu hoc

Theo du thao Thong tu ban hanh quy dinh quéan li
t6 chire day hoc truc tuyén d6i vé6i cac co s6 GD phd
thong va co s&é GD thuong xuyén ciia B GD&DPT nam
2020 da dua ra quan niém: “Day hoc truc tuyén la hoat
dong day hoc théng qua phan mém vmg dung trén méi
truong Internet, dam bao GV va HS twong tic dong
thoi hodc khéng dong thoi trong qud trinh day hoc” [2].

2.2.1. Nhan dinh cta can bé quan li, giao vién

Tu khi B GD&DPT hudng dan day hoc online nhu
mot giai phap thay thé hoc truc tiép do HS nghi hoc
vi dich Covid - 19 qua dai, nhiéu truong, nhiéu co s6
GD di nhanh chong thay dbi du chua thue su sin sang.
Viéc day hoc online co nhiéu vu diém, thun loi nhu:
Tao diéu kién cho HS, GV co co hoi hinh thanh va phat
trién nhiéu nang lyc nhw “tw chu va tw hoc”, “nang
liee tin hoc”, “nang lwc cong nghé”, “gidi quyét van
dé va sang tao [3; tr 65]. Tuy nhién, dé day hoc online
dat hiéu qua mong doi thi can thoi gian chuan bi, chat
luong intenet, may tinh... Diéu nay di gy khong it 4p
lyc cho GV ciing nhu CBQL. Béi nhiéu CBQL, GV
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chua lam chu duogc viéc ing dung cong nghé thong tin
(CNTT), sir dung phdn mém dé day hoc truc tuyén; noi
dung, bai hoc chua dugc bién tap, chuyén ddi, kiém
soat. Viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua HS con
¢6 nhitng ling tang. Nhidu GV chua c6 kinh nghiém va
chién lugc cho viée twong tac trong truc tuyén/online. ..
Chung t6i da khao sat nhan dinh cua CBQL, GV vé viée
day hoc online va thu dugc Kkét qua cu thé nhu sau (xem
Béang 1, Bang 2 va Hinh 1).

Qua céc dir lidu thu dugc nhu trén c6 thé thdy, nhan
dinh cia CBQL ciing nhu ctia GV 1a tuong dong nhau.
Khi dugce hoi co 96,5% CBQL, 95,4% GV viéc day
hoc online c6 gay ap lyc. Trong d6, hon 53% CBQL,
50% GV thay ap luc va rat ap luc lién quan toi day
hoc online. V&i 19% CBQL nhén dinh ¢ muc do rat
ap luc va GV 1a 15,1%. Sy chénh I¢ch ti I¢ nhan dinh
gitta CBQL va GV khong cao. Ti 1¢é nay con thap nén
chwa déng quan ngai. Qua d6, ta thay: CBQL tuy khong
tryc tiép dimg 16p nhu GV nhung CBQL ciing rit trach
nhiém, lo ling toi chit lvong giang day & nha truong,
co s6 GD khi GV phai day hoc bang online.

2.2.2. Nhan dinh ctia can bé quan li, gido vién theo ving mién
Ap lyc cia CBQL, GV lién quan dén van dé day hoc
online s& khac nhau d6i voi mdi ving mién. Boi diéu

Bang 1: Ti 1é khang dinh van dé lién quan tdi day hoc online
ctia CBOL

Thay/Cé cam thay van dé lién quan t6i day hoc online ¢ cap Tiéu
hoc (thdi gian day, thoi gian chudn bi, kiém tra danh gia, chat lugng
Internet, giao tiép vdi HS va phu huynh (PH)....) dé Ging pha thién tai,
dich bénh,... gay ap luc 6 miic do nao?

Mic do $6 lugng Tilé %
Khoéng ap luc 5 3,5

Ap lic mot phan 61 43

Ap luc 49 34,5
Rat ap luc 27 19

Bang 2: Ti 1é khang dinh van dé lién quan téi day hoc online
cia GV

Thay/Cd cam thdy van dé lién quan tdi day hoc online ¢ cap Tiéu
hoc (thoi gian day, thdi gian chuan bi, kiém tra danh gia, chat luong
Internet, giao tiép véi HS va PH....) dé iing pho thién tai, dich bénh,...
gay ap luc 6 mic do nao? (%)

S0 lugng Tilé %
Khong ap luc 36 4,6
Ap luc mét phan 352 44.8
Ap liic 274 34,9
Rét ap Iuc 119 15,1
S6 phiéu khong tra l6i 5 0,6
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Ti 1¢ khiing dinh 4ap lyc lién quan t6i day hoc Ti I¢ khiing dinh vén d lién quan t6i day
online ciia CBQL (%) hgc online ciia GV (%)
m Khong ap luc H Khong ap lyc
m Ap lyc mot " m Ap luc mot
phan phan
m Ap luc m Ap lyc
RAt ap luc Rat dp luc

Hinh 1: Nhan dinh ap luc lién quan toi day hoc online ciia CBQOL va GV

kién vé co s& vat chat, con ngudi ciia mdi ving mién la
khac nhau. Cu thé, ching t6i khao sat va thu dugc két 60
qua nhu sau (xem Béang 3, Bang 4 va Hinh 2): 50 m Khong ap
Nhéan dinh cua CBQL vé van dé day hoc online theo 20 - lve
ving mién thé hién kha rd pét. O thanh :[hi, muc do 30 4 ® Ap luc mot
khong ap luc co ti 1¢ cao nhat ba ving mién trong khi chut
nong thon 1,8% va mien nui thi khong co ti 1¢ nao o 207  mhpluc
murc d6 nay. Nhung muc d6 rat ap luc & thanh thi van 10 - - '
la vung c6 ti 1€ cao nhat (25,6%) mac du thanh thi co 0 - L
) X ) . Rat ap luc
Bang 3: Ti 1é khang dinh van dé lién quan tdi day hoc online T’;‘;’i‘h ';‘;gf "’r‘l'gi"
ctia CBOL theo ving mién CBQL :
Khu vuc Thay/Cé cam thdy van dé lién quan t6i day 60
hoc online d cp Tiéu hoc (thdi gian day, 50
thoi gian chudn bi, kiém tra danh gia, chat
lugng Internet, giao tiép vdi HS va PH....) | AL
dé iing pho thién tai, dich bénh, ... gay 4p 40 - IKhO"g ap
Iic 6 mic d nao? (%) ve o
. . 30 ~ ® Ap luc mot
Khéng Ap luc Aplyc  Ratap chut
ap luc mot chiit luc 20 m Ap luc
Thanh thi 10,3 41 23,1 25,6 10 - I
Rat 4p lyc
Nong thon 1,8 35,1 50,9 12,3 0 P
Mién nai 0 54,3 23,9 21,7 Thanh Nong Mién
vV thi  thén ndi

Bang 4: Ti 1é khang dinh lién quan t6i day hoc online cia GV . -
theo viing mién Hinh 2: Ti l¢ khang dinh van dé lién quan toi day hoc

online ciia CBQL, GV theo ving mién (%)

Khu vuc Thay/Cé cam thdy van dé lién quan t6i
day hoc online & cap Tiéu hoc (thdi gian A £ x . f Ao 4o
day, thai gian chuan bi, kiém tra danh gia, [EERY Va.t chat ha tang, mang internet, ?I‘lay tl.l’lh day du,
chat lugng Internet, giao tiép véi HS va thuén lg1 hon ¢ ndng thon cling nhu mién nui. Dan tri &
PH....) de iing pho thién l‘fi,odich bénh, ... thanh thi cao nén khi day hoc online viéc giao tiép giita
2 WSRO 5] GV voi HS, PH HS ciing ting theo. Do PH HS c6 diéu
Khong f\l{ll.fc . Apluc Rétap kién quan tdm con em nhiéu hon nén s& twong tac véi
aplyc  mot chut e GV, nha truong nhidu hon. Vi vdy, CBQL, GV thanh thi

Thanh thi 18 42,4 373 184 thay rat ap luc.

Nong thon 5.2 439 37 1 13,8 Nhan dinh cia GV theo timg ving mién & hai mutc do

ap lyc mot chut va ap luc dugc trai déu tir 30,3% dén

Mién ndi 6.3 492 303 143 49,2%. Mirc do khong gy ap luc, GV mién ndi chiém
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ti 18 cao nhét 6,3%, ap luc mot chut (49,2%) cao nhat
¢4 3 ving. Do & mién nii diéu kién internet, may tinh
con thip, tham chi khong c6 dé sir dung nén giai phap
day hoc online it gay ap luc cho GV. Bai 1§, khi diéu
kién khong c6 dé dung thi khong thuc hién, khong con
anh huong, khong ap luc nita. Trong khi, CBQL mién
ndi lai rat ap luc, dau dau vé van dé day hoc online
(21,7%).

Toém lai, viéc day hoc online & cép Tiéu hoc dé ung
pho thién tai, dich bénh da dugc CBQL va GV noi
chung va CBQL, GV theo timg ving mién ndi riéng
nhan dinh twong di trong ddng nhau & cac mirc d6 ap
Iwc mot chut va ap luc. Viée day hoc online & cip Tiéu
hoc da gay ap luc rat 16n voi CBQL (19%) dic biét 1a
v6i CBQL ¢ thanh thi. N6 ciing gdy 4p luc khong hé
nhd cho GV ¢ thanh thi. Vi vay, cac nha nghién ctru can
dua ra nhimng giai phap nham giam ap luc cho CBQL,
GV ¢ thanh thi khi st dung day hoc online. Con & mién
nti nén dugce chu y diu tu co s6 ha tﬁng, mang, may
tinh, ning cao trinh do str dung dé day hoc online hiéu
qua, giam ap lyc cho CBQL, GV.

2.3. Nhan dinh cta can bo quan li, giao vién vé ap luc tao ra

tu van dé lién quan viéc chon sach gido khoa cho nam hoc

2020 - 2021

Theo tai liéu tap huan Chwong trinh GD phé thong
2018 va nhiing thach thirc can vugt qua nam 2019 ctia
Bo GD&DPT: Chii truong “mdt chwong trinh, nhiéu
SGK” phit hop véi xu hwéng ciia GD thé giGi; phat huy
tri tué va tai luc, vat lyc cua xa hoi dong gop cho GD;
tao ra sy thi dua giita cdc 16 chire, ¢4 nhan lam SGK,
g6p phan ndng cao chat lwong SGK; dong thoi tao diéu
kién dé co sé GD lwa chon dwoc SGK phit hop voi doi
twong HS va diéu kién ciia minh [4, tr.26].

2.3.1. Nhan dinh ctia can bé quan li, gido vién

Nam hoc 2020 - 2021, GD Viét Nam bat dau trién
khai ngi dung, Chwong trinh SGK méi, budc dau 1a ¢
khéi 16p 1. Chu truong mot chuong trinh nhiéu b SGK
1a hoan toan dung dén. Chu trrong nay nhim xo6a bod
doc quyén trong viéc xuat ban SGK, mang dén sy canh
tranh lanh manh, gép phan tao dong lyc phat trién nén
GD nudc nha. Tuy nhién, viéc thuc hién chu truong
nhiéu bd sach da khién CBQL, GV théy ap luc, lo léng
va ban khoan: Khong biét co s¢ GD, truong minh nén
chon bd sach nao? Liéu né c¢6 dam bao chit luong
khong?... Rat nhiéu cau hoi duoc dit ra. Sau day 1a két
quéa khao sat cu thé ctia ching t6i vé van dé nay (xem
Bang 5, Bang 6 va Hinh 3).

Qua s6 liéu & Bang 5 va Bang 6, ta c6 thé thiy &
muc khong ap luc va ap luc mot phﬁn, GV chiém ti 1&
(70,5%) cao hon CBQL (64,1%). Nhung voi muic ap
luc va rat ap luc thi CBQL lai ¢6 ti I¢ (35,9%) cao hon
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Bang 5: Ti Ié khang dinh van dé lién quan téi chon SGK cho
nam hoc 2020 - 2021 ctia CBOL

Thay/Co hay cho biét cac van dé lién quan tdi viéc chon SGK cho nam
hoc 2020 - 2021 tao ra ap luc cho thay/cd 6 mic do nao? (%)

Miic $6 ligng Tilé %

Khong ap Iuc 20 141
Ap Iuc mét phan 71 50
Ap luc 45 31,7
Rat ap Iuc 6 42

Bang 6: Ti 1é khang dinh van dé lién quan téi chon SGK cho
nam hoc 2020 - 2021 cia GV

Thay/Cé hay cho biét cac van dé lién quan tdi viéc chon SGK cho nam
hoc 2020 - 2021 tao ra ap Iuc cho thay/cd 6 miic d6 nao? (%)

Miic do S lugng Ti1é %
Khong ap luc 155 19.7
Ap luc mét phan 399 50.8
Ap liic 190 24.2
Rat ap Iuc 29 3.7

Sa phiéu khong tra 16i 13 1.6

Ti 1¢ khing dinh vén d2 lién quan téi chon
SGK cho nim hgc 2020-2021 ciia CBQL (%)

m Khong ap luc
u Ap luc mot ph?m

= Ap luc

Rat ap luc

Ti 1¢ khing dinh vén d2 lién quan téi chon
SGK cho nam hgc 2020-2021 ciia GV (%)

Hinh 3: Ti lé khcfng dinh vén dé lién quan toi chon SGK
cho nam hoc 2020 - 2021 cua CBOL, GV

m Khong ap luc
| Ap luc mot ph?m
m Ap luc

Rat ap luc

m Khong tra 101

GV (27,9%). Do chénh ty 1¢ tuy khong nhiéu nhung
cho thdy CBQL rat ap luc khi phai chon SGK cho nim
hoc 2020-2021 va ap luc hon GV. S¢ di CBQL ap luc
hon GV trong viéc chon SGK vi chét luong day hoc,
két qua day hoc phu thuoc khong nho vao SGK. Vay
khi viéc chon SGK cho truong, cho co s& GD dugc
quyét dinh boi CBQL thi CBQL sé& thiy trong trach va
rat ap luc.
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Bang 7: Ti 1é khang dinh van dé lién quan tdi chon SGK cho
nam hoc 2020 - 2021 cta CBQL theo viing mién

Khu vuc

Thay/Cé hay cho biét cac van dé lién quan t6i
viéc chon SGK cho nam hoc 2020 - 2021 tao
ra ap luc cho thay/co & miic d6 nao? (%)

Khongap  Ap luc Apluc Ratap

luc mot chat lvc
Thanh thi 25,6 35,9 359 2,6
Nong thén 7 54,4 31,6 7
Mién nai 13 56,5 28,3 2,2

Bang 8: Ti 1é khang dinh van dé lién quan tdi chon SGK cho
nam hoc 2020 - 2021 cia GV theo ving mién

Khu vuc Thay/C6 hay cho biét cac van dé lién quan t6i
viéc chon SGK cho nam hoc 2020 - 2021 tao
ra ap luc cho thay/co & miic do nao? (%)

Khongap  Ap luc Apluc Ratap
luc mot chat lvc
Thanh thi 24,8 491 21,5 47
Nong thon 21,6 50,3 24,7 34
Mién nui 13,6 55,7 27,2 3,4
60
50
40 L.
M Khong ap luc
30 4 M Ap lyc mét chat
20 A M Ap lyc
10 + Rat ap luc
0 .
Thanh No6ng Mién
thi thon nui
CBQL
60
50
40 - | Khong p luc
30 4 M Ap lyc mdt chat
20 - M Ap lyc
10 Rat 4p luc
0 _
Thanh Nong Mién
thi thon nui
GV

Hinh 4: Ti lé kh(fng dinh van dé lién quan toi chon SGK
cho nam hoc 2020 - 2021 cua CBQL, GV theo vung
mién (%)

2.3.2. Nhan dinh clia can hd quan li va giao vién theo viing

mién

Két qua khao sat nhan dinh cia CBQL, GV theo viing
mién nhu sau (xem Bang 7, Bang 8 va Hinh 4):

Quan sét sb lidu trong bang tong hop & trén co thé
nhan thdy: Gan 31% GV va 39% CBQL cac ving mién
cho rﬁng, viéc chon SGK da gay ap luc, rat ap luc.
Chiing t6 viéc chon SGK cho nam hoc 2020 - 2021
cling da gay 4p luc khong nho véi CBQL, GV. bo
chénh léch ti 1€ phﬁn tram nhan dinh gitta CBQL, GV
khong cao (8%) chung to nhéan dinh cuia CBQL, GV
tuong d6i gidng nhau va chwa dén muc quan ngai giita
hai d6i twong nay. Cu thé: CBQL & ba viing mién nhan
dinh tuong déng nhau ¢ hai mtc d6 ap lyc mdt chut va
ap luc (28,3-56,5%). Dbi véi CBQL thanh thi lai cho
thiy, khong 4p luc nhiéu nhat (25,6%) va CBQL & nong
thon lai rat ap luc (7%).

GV ¢ mdi vung mién nhan dinh vé cac muic do cling
tuong ddi gidng nhau. GV thanh thi nhan dinh nhiéu
nhit & mic d6 khong ap lyc va ciing nhiéu nhat & muc
d6 ap lyc so v6i hai ving mién con lai. O thanh thi, GV
dugc tiép can thuong xuyén va dau tién nhiing thong
tin, cai méi trong d6i méi GD. Chinh vi thé, ho dinh
hinh va chu dong hon. Nhiéu GV s& thiy khong ap luc.
Nhung xét & goc do khac, ho ciing khong kém phan
ap lyc. Boi thanh thi, noi dan tri cao, lugng GV canh
tranh (hiéu theo nghia lanh manh) trong nghé nhiéu.
Viée chon SGK ciing s& anh hudng téi cach day, truyén
dat ciia ho nén s& thay ap luc nhidu hon trong nghé
nghiép cua minh.

O thanh thi va mién nui, nhan dinh giita cac mirc do
ciia CBQL, GV tuong ddi giéng nhau. GV thanh thi
va mién nui 4p luc hon so voi CBQL. Néng thén thi
CBQL rét ap luc, ap lyc hon GV.

Tém lai, viée chon SGK déu gdy nén ap luc cho ca
GV va ngudi CBQL ba ving mién. Tuy viy, viéc lua
chon SGK d rét ap luc voi CBQL (4,2%), dic biét 1a
CBQL & ndng thon (7%).

3. Két luan

Qua phan tich, so sanh cac thong tin, dir lidu c6 thé
thiy CBQL ciing nhu GV day cép Tiéu hoc khi dugc
khao sat déu c6 nhan dinh chung ring hién nay ho dang
phai chiu ap luc tir viéc day hoc online, viéc chon SGK
nam hoc 2020-2021. CBQL chiu ap luc nhiéu hon GV.
Trong do, CBQL thanh thi, mién nai ap luc nhiéu hon
voi viéc day hoc online con ¢ ndng thon CBQL rat
ap luc véi viéc chon SGK. Trudc nhitng ap luc nhu
vay, GV can bién ap lyc thanh dong luc. Theo My Ha
(2018), Quynh Nguyén (2019), GV hiy chu dong vuot
qua ap luc nghé nghiép nay, khong con cach nao khac
ho phai vuot qua chinh minh, tim niém vui, hanh phuc
trong qué trinh sang tao nghé nghiép, cting nhau tao nén
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cac gid tri vat chét va tinh than, xay dung méi truong
lam viéc ton trong, trung thuc, trach nhiém, san sang
gitip d& 1an nhau; dé cao cac gia tri nhan vin, tinh yéu
thuong. Tuy nhién, dé tao dong luc tir nhitng ap luc lao
dong do, hoac giai tda, coi bo nhiing ap lyc co tac dong
tiéu cuc, cac giai phap can phai dugc trién khai dong
bo tir ddo tao, boi dudng GV dén thay ddi chinh sach,
co ché quan 1i hop li, thyc hién cong tac truyén thong
va tang cuong su hop tac gilta cac bén lién quan trong

GD HS.

Mic du két qua nghién ctru cia nhiém vu chi dya trén
$b liéu khao sat online, chua du co s¢ dé dam bao nhan
xét nhung két qua nghién ctru nay da dang va s& la kénh
thong tin, ngudn tham khao gitip cac nha nghién ctru,
cac nha hoach dinh, quan i c6 nhiing giai phap phu hop
nhim glam ap luc cho can bd quan li, gido vién & moi
ving mién dé nang cao hiéu qua day va hoc.
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ABSTRACT: The survey results show that both administrators and teacher
at primary level have a general perception that they are currently under
pressure from online teaching and the selection of textbooks for the 2020-
2021 school year. Administrators are under more pressure than teachers.
In particular, managers in urban and mountainous areas are pressured
by online teaching while in rural areas, managers are pressured to
choose textbooks. Although the research results are only based on the

online survey data and there is not enough bases for firm conclusions,
this research provides a reference source for researchers, planners
and managers to have appropriate solutions to reduce the pressure on
administrators and teachers in each region with the aim of improving the
teaching and learning efficiency.
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