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TRIEN CHUONG TRINH 
CHUYEN NGHl~P 

Trong giai ao;;in clay m;;inh cong nghi~p h6a, 
hi~n O<;li h6a oat nVOC Va h¢i nh~p quoc te, giao dl,JC 
va aao t;;io c6 su m~nh quan trc;mg trong vi~c phat 
trien nguon nhan h/c, a~c bi~t la nguon nhan 11,(c 
chat lvqng cao. De c6 the thl,(c hi~n avqc su m~nh 
nay, Chien lvqc phat trien kinh te xa h9i 2011-2020 
khang clinh "doi moi can ban toan di~n nen giao 
dl,lc Vi~t Nam theo huong chuan h6a, hi~n a;;ii h6a, 
xa hQi h6a, dan chu h6a va h¢i nh~p quoc te". M¢t 
trong nhung ajnh hvong quan tr9ng ma Chien lvqc 
chi ra la "aoi moi m;;inh me n¢i dung, chvong trlnh, 
phVo'ng phap d;;iy Va h9C a tat ca cac cap, b~c h9c''. 
Doi voi giao dl,JC nghe nghi~p, Chien lvqc phat trien 
giao dl,lC 2011-2020 Cl,J the h6a ainh hVong nay 
bang giai phap "aoi moi chvong trlnh, tai li~u d;;iy 
h9C trong cac Co' SO giao dl,lC nghe nghi~p Va O<;li h9C 
dva tren nhu cau cua ao'n vi SU dt,mg lao a¢ng''. Nhv 
V~y, Vi~C aoi moi chU'c:lng trlnh giao dl,JC nghe nghi~p 
n6i chung va trung cap chuyen nghi~p (TCCN) n6i 
rieng la m¢t van ae cap thiet. 

Trvoc nhung aoi thay nhanh ch6ng va yeu 
cau ngay cang cao cua xa h¢i, moi san pham giao 
dl,JC OV9'C t;;io ra phai la san pham aap Lrng OV9'C 
"cau" cua xa h9i. £le c6 avqc san pham nay, giao 
dvc phai hvong toi ciao t;;io con ngvoi c6 nang Ive 
thich ung voi nhung bien a¢ng cua th! tru'ong lao 
a¢ng. Tren the gioi, mo hlnh ciao t;;io dVa tren nang 
11,(c kha pho bi en, O~C bi~t OOi VOi h~ thong giao dl,lC 
kl thu~t va d;;iy nghe. 0 Vi~t Nam, thoi gian qua aa 
c6 nhieu nghien cl'.ru ve tiep c~n nang life trong Ciao 
t;;io, tuy nhien phat trien chvong trlnh ciao t;;io dl,(a 
tren tiep c~n nang h/c trong ciao t;;io TCCN van con 
kha moi me. Bai viet se gioi thi~u m¢t so a~c trvng 
cua phvong phap tiep c~n nang h/c trong phat trien 
chvong trlnh ciao t;;io TCCN nham clap l'.rng nhu cau 
cua ao'n vj SU d1,mg lao a¢ng. 

1. Khai ni~m nang h/c 
1.1. Lfeh su khcii ni?m ndng life 
Khai ni~m nang 11,(c ra doi vao khoang nhung 

nam 60 CUa the ki tru'OC aa thu hut SI/ chu y O~C bi~t 
cua nhieu nha nghien cuu. Theo M. Parlier, giao sv 
cua Vi~n Quan trj doanh nghi~p Lyon - Phap (IAE de 
Lyon), qua trlnh phat trien cua khai ni~m nang 11,(c gan 
lien voi each thuc quan If va to chl'.rc cong vi~c, nhung 
thay aoi CUa boi canh kinh te, tlen b¢ CUa khoa h9C ki 
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thu~t. sv phat trien nay avqc chia thanh ba giai ao;;in 
chfnh nhv sau: 

Thai gian 

Giai cfo~n 1: 
Nhungnam 60 
cuathekiXX 
Thai kl tranh cai 
ve chuyen m6n 
h6a lao di;>ng 
c6ng nghi¢p. 

Giai ifo<;tn 2: 
Nhungnam 10 
-80 
Thai kl tranh cai 
ve phan d!nh 
thu b~c va chuc 
nang. 

Giai dm;m 3: TU 
nhungnam 90 
den nay 
Thai kl cua th! 
truang va cung 
ung san pham, 
djch v1,1 cho dong 
dao khach hang. 

Boi canh ra dai 

- Hc;in che cua phuong phap Taylor 
va Ford: Thl,ic hi¢n m9t cong vi¢c 
l~p di l~p lc;ii theo m(lt tr~t w c6 san. 
- sv bung no cua nhung vi¢c lam 
kh6ng phai chi dung "tay va chan" 
ma con slt d1,mg ca trf 6c va kha 
nang quyet djnh cua ngliai lam 
cong. 
- Gia tang cac sang kien va tac d(lng 
cua nguai lam cong trong to chuc 
lao d(lng. 

-sv ra dai cua cac hlnh thuc quan If 
mang tfnh hqp tac va phan cap. 
- Tfnh tV chu va w ch ju trach nhi¢m 
ci'.ta nguoi lam cong duqc thua 
nh~n. 
-sv phat trien mo hlnh "W quan If" 
trong cong vi¢c. 
- sv noi len cua cac nang 11,(c moi 
trong cong vi¢c nhv giao tiep, 
chan doan, to chu.c va hanh d(lng 
de quan If cac ml,IC tieu Chien IV<;IC 
trong doanh nghi¢p. 

-sv bung no Ian song toan cau h6a. 
-sv c~mh tranh gay gat. 
- Nhu cau cua khach hang ngay cang 
da dc;ing va bien d(lng. 
- Tien b9 khong ngung cua khoa 
hqc ki thu~t. 

Tuy thu¢c vao boi canh kinh te - xa h¢i, aieu ki~n 
van h6a va ngon, ngu ma c6 nhieu each hieu khac 
nhau ve nang 11,(c. 

1.2. fJfnh nghia ve ming life 
Theo De Montmolin (1984), m¢t nha triet h9c 

va tam If h9C cua Phap, nang 11,(c la "t~p hqp on a!nh 
nhung kien thuc, ki nang, thai a¢, tieu chuan thu tl,JC, 

each thUc l~p lu~n do con ngvoi thl,(c hi~n avqc ma 
khong can phai h9C moi. Nang 11,(c hlnh thanh nen 
kinh nghi~m cua moi d nhan''. Khai ni~m nay ae cao 
nang 11,(c cua moi ca nhan trong xa h9i. 
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Khac voi De Montmolin (1999), Le Medef, Hi~p 
h9i cac doanh nghi~p Phap djnh nghia nang h,tc nhli 
sau: "Nang h,tc nghe la slf ket hqp giua kien thuc, ki 
nang, kinh nghi~m va thai d9 de thl,!c hi~n nghe trong 
mQt boi canh Cl,J the". 

Theo OECD, To chuc Hqp tac va Phat trien Kinh 
te, "Nang llfc la kha nang dap ung nhG'ng nhu cau 
phuc hqp thOng qua huy d<;ing cac nguon ll,fc tam 
If xa h9i (bao gom ki nang va thai d9) trong m<;it boi 
canh Cl,J the''.. 

TU cac djnh nghia nay, chung ta c6 the thay nang 
ll,fc the hi~n cac d~c trling sau: 

- Nang ll,fc c6 tfnh chat da chieu vl de c6 the thl,!c 
hi~n tot m<;it nhi~m vv hay m¢t cong vi~c, nglioi lao 
d¢ng phai huy d¢ng m¢t t~p hqp cac kien thuc, ki 
nang, thai d¢. 

- Nang ll,fc lien quan toi hanh d¢ng, n6 chi ton t9i 
khi con nguoi thl,!c hi~n hanh d¢ng va n6 c6 kha nang 
quan sat va do lliong duqc trong cac tlnh huong nhat 
djnh vl nho c6 nang ll,fc nglioi ta moi c6 the thl,!c hi~n 
nhung cong vi~c Cl;J the nhlixay dl,!ng, thi cong, phan 
tfch, l~p ke ho9ch ... 

- Nang ll,fc luon duqc the hi~n va dliqc danh gia 
gan voi m¢t boi canh nhat djnh. 

2. Dao t~o truyen thong va dao t~o theo tiep 
c~n nang ll!c · 

Trong giao dye nghe nghi~p, dao t9o truyen 
thong nhan m9nh den kien thuc, ki nang chuyen 
sau de dap ung hlnh thuc to chuc cang vi~c chuyen 
man h6a theo phliong phap to chuc cang vi~c Taylor, 
theo d6, nglioi lao d¢ng hoan toan bi d¢ng thl,fc hi~n 
nhi~m vy l~p di l~p l9i don di~u theo sl,f hliong dan 
chfnh xac W phfa nglioi quan If. Chfnh vl v~y, myc tieu 
cua nha truong la dao t9o ra nhG'ng nglioi c6 ki nang 
h~p va chuyen sau de c6 the thl,fc hi~n m¢t lo9t cac 
nhi~m vy quen thu¢c da auqc thiet l~p san cho he;>. Doi 
voi each tiep c~n nay, ngVoi thay c6 nhi~m vy truyen 
tht,1 cho nglioi hc;>c kien thUc tren CO' SO cau true kien 
thuc thanh khoi rieng bi~t (theo linh vl,fc ho~c man 
hc;>c), chuyen sau. each tiep c~n nay se khang phu hqp 
voi the gioi vi~c lam luon thay doi nang d¢ng, do v~y, 
h~ thong giao dye phai rat linh ho9t de aap ling voi 
nhG'ng thay aoi d6. 

Khac voi dao t90 truyen thong, dao t9o theo tiep 
c~n nang ll,fc t~p trung vao vi~c huan luy~n cac nang 
ll,J'C can thiet Cua nglioi hc;>c de he;> CO the thl/C hi~n 
dli<;1C s;ac nhi~m Vl,J, ho9t OQng nghe nghi~p. (ach tiep 
c~n nay tra loi cho cau h6i: "Nguai h9c c6 the bi et va c6 
the lam duqc gi sau khi ket thUc kh6a h9c?''. Day chfnh 
la nang ll,fc ket qua aau ra ma nglioi tot nghi~p phai 
d9t alic;tc. Voi each tiep c~n nay, nglioi hc;>c dlic;tc trang 
bj ca nang llfC Chung Va nang h,tc cy the can thiet de 
thl,fc hi~n cang vi~c trong boi canh nhat ajnh, dap 
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ung tot hon voi nhG'ng bien d¢ng va yeu cau ngay 
cang cao cua the gioi vi~c lam. 

Doi voi b~c hc;>c TCCN, w nam hc;>c 201 o cac w 
so dao t90 aa bu'oc dau chuyen sang aao t90 theo 
tiep c~n nang ll,fc, bat dau bang vi~c xay dl,!ng va 
cang bo chuan dau ra cua cac nganh dao t9o gan 
voi yeu cau cua th! trliong lao a¢ng. Tuy nhien, vi~c 
chuyen sang phuong phap tiep c~n nay con kha moi 
me va gay khang ft lung tung cho cac trliC<ng vl hi~n 
t9i dang thieu cac hV6'ng dan dong b¢ ve ket cau, 
n¢i dung chuc1ng trlnh, each thuc to chuc dao t9o, 
d9Y va hc;>c, kiem tra, aanh gia theo nang ll,!c. 

3. Qua trinh phat trien chuctng trlnh dao t~o 
theo djnh hu'6'ng phat trien nang h!c. 

Nghien cuu phat trien chuong trlnh dao t9o 
la m¢t trong nhG'ng van de kh6 khan va phuc t9P 
nhat cua h~ thong giao dvc va dao t9o n6i chung, 
giao dye nghe nghi~p n6i rieng. Trong giao dye 
TCCN, chliong trlnh aao t9o nham dao t9o ra nhG'ng 
con ngVoi c6 nang ll,fc can thiet de thl,!c hanh nghe 
nghi~p va h¢i nh~p thanh cang vao th! trliong lao 
a¢ng. De c6 m¢t chuong trlnh aao t9o hoan chlnh 
theo huong tiep c~n nang ll,fc, phat trien chuong 
trlnh aao t90 phai nam trong m¢t qua trlnh cang 
ngh~ aao t90, bat dau w phan tfch nhu cau dao t90 
den aanh gia chliO'ng trlnh va ket qua cua cac ho9t 
d¢ng dao t90 aoi voi tien trlnh phat trien cua th! 
trliong lao dqng.Theo Nguyen Van Khai (2011), phat 
trien chuong trlnh la m¢t qua trlnh thliong xuyen, 
lien tyc lam cho chvong trlnh ngay cang hoan thi$n, 
thl,!c chat d6 chfnh la cac aqt cai each giao dye de 
doi moi, aieu chlnh chuong trlnh. 

Ve qua trlnh phat trien cac chuong trlnh dao 
t90 theo djnh hliong nang ll,fc, B¢ Giao dye Quebec 
(Canada) eta de xuat m(>t quy trlnh gom cac buoc 
nhli sau: 

(1 J Phan tich d!nh tinh (4) Bien so~n cac tili li~u 
nhu du dao t"o hotr9' 

(3) Xay dt!n!l chll'cmg 
(2) Xay dl;l"ng de an dao t"o trlnh dao t"" 

Sa do qua trinh ph<it trien chuang trinh dao tQo 
theo tiep c9n nang fife 

Theo SO' do nay, vi~c phdn tfch nhu cau dao t~o 
nham thiet l~p slf can bang giua cung ung aao t90 
va nhu cau cua th! trliong. Qua trlnh phan tich bat 
dau tU nghien CUU nhu cau theo CO' cau nganh nghe 
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de d!nh vi nganh dao t;;io cho phu hqp, sau a6, tien 
hanh phan tfch thlfc tr;;ing cong vi~c ma xa h¢i c6 
nhu cau de thu th~p nhung th6ng tin ve nghe da 
ll,ta ch9n lam w so xay dl,tng n¢i dung chucmg trlnh 
dao t;;io. Thiet ke ile an ilao t90 nham xac djnh cac 
nang llfc can c6 de hanh nghe can cu tren thong 
tin da thu th~p, xac djnh co cau nang llfc (nang llfc 
chung va nang llfc rieng) sao cho nang llfc phai gan 
ket v6'i n¢i dung dao t;;io trong khuon kho thai gian 
cho phep, hqp thuc h6a tfnh thlfc ti en cua nang llfc 
voi tfnh kha thi cua de an aao t;;io. Xdy difng chucmg 
trinh phai xac d!nh truoc het ml,lc tieu dao t;;io, c6 
nghia la lam r6 nhung nang llfc ma nglibi h9C can 
lam chu (chuan dau ra), xac ajnh cac chi so lam chu 
nang h,tc (tieu chi cua n6 la c6 the quan sat va do 
llibng dliqc) va xac djnh co cau chliO'ng trlnh dao 
t;;io (ten g9i, m1,1c tieu, danh sach cac nang h,tc can 
d;;it duqc .. . ). Cuoi cung, bien scu,m tai Ji~u ho tr{I 
giimg d<JY nham dua ra nhung llfa ch9n dung dan 
Ve to Chuc d;;ty - h9C, to chuc CO' SO V~t chat, danh 
gia cac nang ll,fc cling nhu la cong nh~n ket qua h9c 
t~p va kinh nghi~m. Trong SO' do nay, cac khau cua 
qua trlnh phat trien chliO'ng trlnh c6 m6i quan h~ 
m~t thiet voi nhau, khau n9 anh huong trlfc tiep t6'i 
khau kia, khong dung rieng re. 

De aanh gia hi~u qua cua chliO'ng trlnh, sau khi 
eta hoan thanh bon buoc phat trien chuO'ng trlnh, 
can phai dlia chliO'ng trlnh vao giang d;;iy thf diem 
va thl,tc hi~n aanh gia hi~u qua cua chU'O'ng trlnh 
nham kiem tra muc a¢ thoa man cua cac ben lien 
quan (h9c sinh, giao vi en, nguoi su d1,1ng lao d¢ng), 
muc OQ O<,Jt duqc m1,1c tieu de ra, phliO'ng phap SU 
ph;;im de xem xet, chlnh sua chuO'ng trlnh cho phu 
hqp v6'i yeu cau cua thl,tc tien cong vi~c va m1,1c 
tieu Ciao t<,Jo. Vi~c aanh gia nay con duqc thl,(c hi~n 
ngay trong qua trlnh xay dlfng chuO'ng trlnh dao 
t90 nham dieu chinh chuO'ng trlnh d;;it duqc m1,1c 
tieu da de ra. 

Kinh nghi~m phat trien chuO'ng trlnh dao tc;io 
theo tiep c~n nang llfc trong linh vlfc giao d1,1c ki thu~t 
va dc;iy nghe cua B¢ Giao d1,1c Quebec da va dang duqc 
pho bien r¢ng rai a khoi cac nli6'c c¢ng dong Phap 
ngu. Moi m¢t mo hlnh cua m¢t nuoc khac nhau se la 
kinh nghi~m cho Vi~t Nam trong vi~c phat trien giao 
dl,IC nghe nghi~p hqi nh~p VOi quoc te. 

Doi voi b~c h9C TCCN, each tiep c~n theo nang 
ll,tc la can thiet de chuan bi cho the h~ tre c6 du nang 
llfc nghe nghi~p h¢i nh~p thanh cong vao th! truong 
lao d¢ng. Tuy nhien, thlfc tien Ciao tc;io TCCN trong 
nhieu nam qua cho chung ta thay, nMn thuc ve phat 
trien chuong trlnh Ciao tc;io theo tiep c~n nang llfc con 
nhieu hc;in che, chua c6 nhung,,quy d!nh va huong 
dan Cl,! the cua CO' quan quan Ii nha nliOC Ve quy trlnh, 

phuO'ng phap de thlfc hi~n chuO'ng trlnh dao tc;io 
TCCN theo tiep c~n nang llfc, chliO'ng trlnh dao t;;io 
cua cac truang con ph1,1 thu¢c nhieu vao chuO'ng trlnh 
khung cua B¢ Giao d1,1c va Dao tc;io, ch~m c~p nh~t, 
doi mai ca ve n¢i dung va phvong phap giang dc;iy. 
Ben cc;inh d6, vi~c do luong danh gia hi~n nay van 
mang n~ng tfnh truyen thong, b6 h~p trong nhung 
quy che dao t;;io ft thay doi. Nhung dieu nay dan den 
thieu tfnh dong b¢, h~ thong cua m¢t chuO'ng trlnh 
giao d1,1c nghe nghi~p va san pham nhan h,tc tc;io ra 
khong dap ung duqc nhung mong dqi cua dO'n vi su 
dl,lng lao d¢ng. 

M~t khac, m~c du da c6 m¢t so tac gia va 
trlibng h9C ap d1,1ng phat trien chVO'ng trlnh giao 
d1,1c dl,(a theo nang h,tc thlfc hi~n nhung chat luqng 
khong cao, hiem c6 nhung nghien cuu mang tfnh 
chat h~ thong, v~n dl,lng nhung khoa h9c giao dl,lc, 
khoa h9C hanh Vi Va cac khoa h9C khac de hlnh 
thanh nen nen tang cua cong ngh~ giao d1,1c nghe 
nghi~p. 

V1 v~y, van de can nghien cuu la quan If phat 
trien chuO'ng trlnh dao tc;io TCCN theo phuO'ng phap 
tiep c~n nang llfc nhu the nao cho phu hqp boi canh 
Vi~t Nam va h¢i nh~p voi xu huong phat trien chliO'ng 
trlnh tien b9 cua the gi6'i. 
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SUMMURY 
The author has presented the concept, 

developments and constraints in developing training 
programs at professional secondary level in particular 
and vocational training in general. Based on this, 
the author shows us the urgent need for curriculum 
renovation underway. 
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