
111·-m 
Khoo h9c Giao d1,.1c-------------------- Ng~,~~~Jj 

!~~~~~ 

.,, , .... , .... 
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• ThS. NGUYEN VAN HONG 

Tnrc'fng fh# hC)c Su ph[flm Ki thu?t Nam EJjnh 

1. Khai ni~m ve dao t;;io 

Kh8i ni$m dao t9o c6 the du9c hieu theo 

m(>t so nghia tuy thu(>c vao g6c d(> nhin nh~n 

cua moi nha nghien cuu. 

Theo w dien giao dl,lc h<;>c, dao t'ilo la qua 

trinh chuyen giao m(>t each c6 h$ thong, c6 

phliong phap nhLtng kinh nghi$m, tri thuc, kl 

nang, kl xao th6i quen, thao - d(>ng tac nghe 

nghi$p, trlnh d(> thlfc hi$n thao tac chuyen mon, 

dong thC1i boi dLiBng nhltng pham chat d9o due 

can thiet cho nhan each the h$ tliong lai nham 

chuan bi tam the cho ngU'ai h<;>c de h<;> san sang 

di vao cu(>c song lao d(>ng tt! l~p, g6p phan vao 

slf nghi$p xay dlfng va bao v$ dat nlfoc. 

Theo w dien tieng Vi$t ph6 thong, dao t90 

la thlfc hi$n nhLtng tac d(>ng nham lam cho ngvai 

h<;>c trb thanh ngLJai c6 nang llfc theo nhltng Heu 

chuan nhat dinh. 

Cung c6 nhltng tac gia neu ra quan ni$m 

cho rang dao t90 la m(>t ho9t d(>ng quan tr9ng d 
trong nha trU'dng ma n(>i dung cua n6 dLi<;jC thlfc 

. hi$n theo thu ti! thai gian voi nhltng phliong thLrc 

xac dinh nham d9t ml,lc dfch hinh thanh nen m(>t 

mau nhan each, theo ml,IC tieu da hU'ong dfch. 

Du khai ni$m dao t9o dU'qc nhin nh~n theo 

cac g6c d(> khac nhau nhlfng n(>i ham cua n6 

deu chlf'a dlfng nhLtng thu(>c tfnh ban chat la tien 

hanh nhltng tac d(>ng giao dl,lc nham trang bi 

cho ngLJC1i h<;>c ca m(>t h$ thong kien thlrc, nhltng 

kl xao, th6i quen, kT nang, kinh nghi$m thl/C hi$n 

ho9t d(>ng va ren luy$n pham chat d90 due theo 

m(>t mo hinh nhan each xac dinh. N6i m(>t each 

khac, n6 deu c6 chung m(>t san pham la nhan 

each sinh vien n6i chung trong nha trvang va 

nhan each cua Wng ca nhan rieng bi$t duqc 
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phat trien theo m1,1c tieu da de ra. Nhv v~y. doi 

voi bat elf' lo9i hinh nha trlfang nao du cho ml,lc 

Heu va thai gian dao t90 cua h<;> c6 khac nhau, 

voi so 1v9ng sinh vien nhieu hay ft thl dao t'ilo 

xet ve ban chat cua n6 ma n6i chfnh la qua trinh 

thlfc hi$n nhltng tac d(>ng cai bien, hinh thanh, 

hoan thi$n nhan each cua ngU'ai h<;>c do ban 

giam hi$u nha trvang t6 chuc, lanh d9o, duoi slf 

chi d90 trlfC tiep CUa t~p the Sli ph9m Cung d(>i 

ngO giao vien. 

2. Khai ni~m quan H 

M<;>i ho9t d(>ng trong xa h(>i deu can dU'<;jc 

quan IL Quan If dU'qc coi la khoa h<;>c va ngh$ 

thu~t cua vi$c t6 chU'c, dieu khien m<;>i ho9t d(>ng 

cOng nhU' quan h$ cua m(>t h$ thong ca d tam vi 
mo Ian vi mo. Quan If la m(>t khai ni$m r(>ng dU'qc 

hieu d nhieu g6c d(> khac nhau. Trang cu(>c song 

c6 bao nhieu ITnh vlfc ho9t d(>ng va quan h$ thi 

cOng c6 bay nhieu hinh th(Jc quan IL Quan If rat 

pho quat nen c6 nhLtng each tiep c~n khac nhau 

ve quan IL 

Theo w dien giao dl,lc h<;>c, quan If thlfc chat 

la ho9t d(>ng hay tac d(>ng c6 djnh hliong, c6 chu 

dfch cua chu the quan If (ngU'C1i quan If) den 

khach the quan H (ngvC1i bi quan If) trong m(>t t6 

chuc nham lam cho t6 chuc dU'qc v~n hanh va 

d9t toi ml,IC df ch CU a t6 chuc. 

Theo each tiep c~n chuc nang, quan If la 

qua trinh l~p ke ho9ch, t6 chuc, lanh d9o - chi 

d~lO thl/C hi$n, kiem tra cong Vi$C Cua cac thanh 

vien thu(>c m(>t h$ thong don vi va vi$c sli' dl,lng 

cac nguon llfc phu hqp de d9t dU'qc cac ml,lc dfch 

da djnh. 

Theo each tiep c~n khac thi quan If dU'qc coi 

la vi$c t6 chuc va dieu khien cac ho9t d(>ng cua 
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h$ thong theo nhG'ng yeu cau nhat djnh. Quan Ii 

dltgc coi la qua trlnh chi dc;io vil;lc hoan thanh 

cong vil;lc thong qua con ngltC1i va lam vi$c vC1i 

con ngltoi. Nhlt v$y quan If da c6 nhieu each tiep 

c$n khac nhau nhltng du a g6c d(> nao thl quan 

If cCmg bao gom m(>t so yeu to sau: 1) Chu the 

quan If la tac nhan tc;io ra cac tac d(>ng; chu th~ 
quan Ii c6 the la ca nhan, m(>t nh6m hay m(>t to 

chl.rc; 2) Doi tltgng bj quan If phai tiep nh$n cac 

tac d¢ng cua chu the quan Ii; 3) M1,1c tieu quan If 

nhlt la m¢t quy dc;io v$n d¢ng cua cac tieu chi 

phai dc;tt dlt<;IC Cho ca doi tltgng Va ChU the; chu 

the quan If lay m1,1c tieu nay lam can cl.r de tc;io ra 

cac tac d¢ng; 4) Khach the quan Ii la m¢t phan 

cua hi$n thlfc quan Ii; khach the quan If c6 the la 

m¢t con ngltC1i, nh6m ngltdi, m¢t t$p the xac djnh 

Va Sl/ hlnh thanh tl/ nhien cac moi quan h$ quan 

If giG'a chung trong dieu ki$n c1,1 the. 

T6m lc;ii, quan If dugc hieu la slf tac d¢ng c6 

m1,1c dfch mang tfnh khoa h<;>c, tfnh ngh$ thu$t, 

tfnh djnh hltC1ng, c6 t6 chl.rc, c6 slf llfa ch9n cac 

phltcmg ti$n - dieu ki$n tac d¢ng c6 the c6 cua 

chu the dlfa tren cac thong tin ve doi tltgng va 

moi trucing nham lam cho doi tltgng bi quan If 

v$n d¢ng on djnh, phat trien dc;it m1,1c tieu da 

hltdng dfch. N6 bieu hi$n sau sac y chi cua chu 

the quan Ii muon thlfc hi$n nhG'ng tac d¢ng djnh 

hLtC1ng, dieu chlnh, hltC1ng d~n doi tltgng bi quan 

If vao tien trinh giai quyet cac nhil;lm v1,1 quan Ii 

theo m1,1c dich nhat djnh. Tat nhien de dc;it tC1i 

m1,1c tieu cuoi cung cua quan Ii, chu the can phai 

biet huy d¢ng dlt<;lc nhan llfc, v$t llfc, trf llfc, tai 

llfC cOng nhlt Slf phoi h<;lp va Slf no llfc cua cac 

ca nhan. Ngay nay, quan Ii thlfc slf da tra thanh 

m¢t hoc;it d¢ng pho bien trong tat ca cac ITnh VlfC 

c6 lien quan den con ngltdi cOng nhlt xa h¢i loai 

ngltdi, m¢t yeu to quan tr9ng, dam baa cho slf 

phat trien ben vG'ng. 

3. Quan Ii dao t~o b cac tn.rang s11 ph~m 

ki thu~t (SPKT) 

3.1. Khai ni~m quan Ii dao ti!}O if cac 

tru'img SPKT 
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Quan Ii dao tc;io theo nghia tong quat la hoc;it 

d¢ng dieu hanh, phoi hgp cac llfc lltgng xa h¢i 

nham d§y mc;inh cong tac dao tc;io cac the h$ 

nhan each Cong dan theo yeu CaU CUa Sl/ phat 

trien xa h(>i. Quan If dao tc;io mang ban chat xa 

h¢i - ljch sU' nen vi$c thlfc hi$n nhi$m v1,1 quan If 

phai tuan theo cac nguyen tac quan If giao d1,1c 

n6i chung va chu the quan If phai biet ap d1,1ng 

nguyen tac d6 vao tien trinh thlfc hi$n thao tac 

quan If a m¢t nha trltdng Cl,! the. 

Trong cac trltdng SPKT, quan Ii dao tc;io 

dltgc xem nhlt la b¢ ph$n chu yeu nhat trong 

toan b¢ cong tac. Quan If dao tc;io dltgc coi la m¢t 

h$ thong toan v~n bao gom nhieu yeu to ma chu 

the phai biet each quan If tot, sao cho moi yeu to 

CUa dao tc;to CO tac d(>ng du mc;tnh, dam bao Slf 

v$n d¢ng nhjp nhang, hai hoa va thong nhat 

trong dao 190, khong de yeu to nay V$n d(>ng 

lam anh hltang den Slf phat trien Chung CUa qua 

trinh. Tac d¢ng quan Ii dao tc;io dltgc thlfc hi$n 

nham dc;it hai chl.rc nang tong quat la on djnh, 

duy tri qua trinh dao tc;io. De lam dltgc vil;lc d6, 

chu the phai huy d¢ng tat ca sl.rc mc;inh tong hgp 

cua cac nguon nhan llfc, v$t llfc, tri llfc, tai llfc 

cho vi$c dc;it tC1i cac m1,1c tieu, ke hoc;ich, dap l.rng 

yeu cau cua nen kinh te - xa h¢i va doi mdi, phat 

trien dao tc;io don dau Mn b¢ cua khoa h<;>c

cong ngh$. Quan If dao tc;io chfnh la vi$c thlfc 

hil;ln va giam sat nhG'ng chfnh sach giao d1,1c, quy 

che dao tc;io vao nha trltdng nham tc;io ra nhG'ng 

san ph§m c6 chat lugng. Ngoai ra, n6 con c6 tac 

d1,1ng chi dc;io vi$c v$n d1,1ng nhG'ng tri thl.rc cua 

khoa h<;>c quan If cOng nhlt khoa h<;>c slt phc;im 

sao Cho phu h<;lp Vdi nhu cau Va d~C diem dao 

tc;io a cac trltdng SPKT la vU'a trang bj h$ thong 

tri thl.rc chuyen mon ki thu$t - cong ngh$ h<;>c va 

slt phc;im ki thu$t dc;iy nghe vua ren luy$n tay 

nghe nham hlnh thanh h$ thong ki nang, ki xao 

nghe nghil;lp cOng nhlt nang llfc slt phc;im ki thu$t 

cho sinh vien. 

3.2. Ph?m vi quan II dao t?o if cac tru'img 
SPKT 

Trong phc;im vi quan If dao tc;io, chu the can 
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t$p trung y thuc vao quan H tot m<?t so yeu to 

sau: 1) Quan If m1,1c tieu dao t<;w; 2) Quan If cac 

don vi trong trLrClng gom cac phOng, khoa, trung 

tam, bi? m6n nham nang cao chat ILrt;:1ng dao tc;io; 

3) Quan If ve di?i ngG can bi? giang dc;iy; 4) Quan 

If sinh vien bao gom qua trinh thi tuyen dau vao, 

quan If qua trinh h<;>c t$p, ren luy$n, quan If thi 

het m6n, tot nghi$p; 5) Quan If chLrong trinh, 

giao trinh, tai li$U chuy~n m6n; can tlm hieu de 

xac djnh xem n(li dung chLrong trlnh c6 phu h<;1p 

voi m1,1c tieu giang dc;iy hay kh6ng, chLrOng trinh 

c6 nhi$m vy cung cap cho sinh vien nhLrng kien 

thvc, kT nang gi? Cac m6n h<;>c c6 tieu chf r6 rang 

chLta? 6) Quan If phLrong phap giang dc;iy va h<;>c 

t$p de sinh vien phat huy dLr<;:1c tlnh chu d(lng, 

tfch c1,tc tham gia qua trlnh h<;>c t$p, giang vien sU' 

dyng multimedia trong giang dc;iy; 7) Quan If 

nghien cCtu khoa h<;>c cua giang vien va sinh vien 

xem so 1Lr<;1ng c6ng trinh nghien cCtu khoa h<;>c h<;> 

da th1,tc hi$n, ket qua nghien cCtu khoa h<;>c c6 

dlf<;1C ap dyng trong qua trinh giang dc;iy hay 

kh6ng, da lam tot c6ng tac h<;1p tac quoc te ve 

giang dc;iy va nghien cuu khoa h<;>c hay chLta? 8) 

Quan If trang thiet bi va co sCi hc;i tang; 9) Quan 

If tai chfnh; 10) Quan If ket qua. 

Quan If tot cac yeu to nay se g6p phan tc;io 

ra nhG'ng tien de can thiet dam bao cho qua trinh 

dao tc;io dc;it dLrt;:1c myc tieu la dao tc;io ra nhG'ng 

san pham c6 chat ILI't;:1ng dap Vng nhu cau cung 

cap nguon nhan h,tc, phyc VY Cho Slf nghi$p 

cong nghi$p hoa, hi$n dc;ii hoa dat nLroc. 

3.3. M1,1c tieu cua quan Ii dim tiflO & cac 

tru&ng SPKT 

Myc tieu quan If dao tc;io la dam bao cho 

hoc;it d¢ng dao tc;io SPKT va cong ngh$ h<;>c dien 

ra tLtong thfch, 6n djnh, dung voi van ban phap 

quy trong khi chi dc;io vi$c hoan thanh cac ke 

hoc;ich va chLtong trlnh giang dc;iy dung tien d(l 

theo quy d!nh, dc;it hi$u qua va chat 1Lr<;1ng. Be 

dc;it myc tieu nay, cac tac d(lng quan If dao tc;io 

can phai tuan thu dlft;:IC ba yeu cau nhU': 1) £)am 

bao quan tri$t nguyen If giao dye, quy lu$t dc;iy 

hc;ic trong dao tc;io; 2) ChLrong trlnh d9y h9c phai 
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dU'<;1c th1,tc hi$n nghiem tuc dung n<?i dung va quy 

thCli gian; 3) Cac quy djnh, dieu 1$ n(li quy ve dc;iy 

h<;>c phai dLr<;1c th1,tc hi$n nghiem chinh. 

Be dc;it dLt<;1c myc tieu quan If dao tc;io, chu 

the quan Ii can chu y den bon thanh to sau: 1) 

Ve pham chat dc;io dVc bao gom dc;io dvc, chinh 

tr!, the gioi quan, niem tin, If tLrCing, 1$p truClng, 

quan diem, thai d(l chfnh tr!. thai de) lao d('>ng, tu 

each, tam tfnh, tfnh net, tfnh tlnh, tfnh khf, ham 

muon, cac pham chat y chf cua ca nhan nhll tfnh 

myc dfch,·tfnh quyet doan, tfnh kien trl, tfnh qua 

quyet, tfnh phe phan, cung each Vng xU', tac 

phong le tiet... 2) Ve trlnh d(l van hoa, can xac 

djnh myc tieu, trinh d(l van hoa dc;it chuan khi tot 

nghi$p Ci trinh d(l cao d~ng va dc;ii h<;>c; 3) Ve 

trinh d('> chuyen man kT thu$t. c6 kien thuc, kT 

nang nghe nghi$p a trlnh d(l cao d~ng - dc;ii h<;>c, 

b$c th<;1 tot nghi$p la 4 & 517, c6 nang 11,tc hanh 

nghe tot; 4) Ve the chat va quan Sl,J' quoc phong, 

XaC djnh yeu cau can d9t dlf<;1C Ve th~ chat khoe 

mc;inh, nhanh nh~n, thfch Vng voi lao d(lng nghe 

nghi$p va dc;it chuan ve giao dye qu6c phong 

cua B(l Giao dye va Bao tc;io quy djnh. 

0 cac trLJClng SPKT, myc tieu dao t<?o la 

nhan each SPKT c6 trlnh d(l chuyen m6n nghe, 

nang 11,tc SPKT d9Y nghe, c6 thai d9 nghe 

nghi$p dung d~n va cac ki nang hanh nghe tot 

nhat dew d6 nha trLJClng c6 the cung cap cha xa 

h(li nhlrng san pham dc;iy nghe c6 chat 1Lf<;1ng 

cao. Can b('> quan If cua truang phai lu6n lu6n 

nho myc tieu nay. Nen coi d6 la m(lt yeu to co 

ban can phai quan tam khi dLra ra cac quyet djnh 

quan If nham hlnh thanh cho sinh vien nhLrng tri 

th((c, kT nang, ki xao nghe nghi$p, tlf duy kithu$t, 

ren luy$n nhU'ng thao - d('>ng tac ki thu$t d~ hanh 

nghe. 

3.4. N9i dung chu yeu cua quim Ii dao t~o 

ii cac tru&ng SPKT 

Bao tc;io la hoc;it d('>ng chu yeu nhat trong 

toan b(l hoc;it d('>ng cua m('>t nha trLrClng. Do d6, 

quan If dao tc;io la m(lt trong cac cong vi$c quan 

tr9ng nhat cua c6ng tac quan H nha trllang. Doi 

tlft;:1ng quan II aao tc;io la stf hoc;it d¢ng giang dc;iy 



ci'.Ja giang Vien, ho9t dQng h9C t$p ci'.Ja sinh Vien, 

ho9t d('>ng phl,JC Vl,J cho dao t<?O ci'.Ja can bQ -

nhan vien, cac t6 chuc slf ph9m t<?i nha trlfong 

trong vi$c thl,l'c hi$n cac ke ho9ch va chlfdng 

trlnh dao t<?o nham d9t dlf<;1c m1,1c tieu dao t90 da 

quy djnh voi chat IV<;Jng cao. NQi dung chu yeu 

quan If dao t<?o Ci trvong SPKT la quan If m1,1c tieu 

dao t90, quan If nQi dung dao t<?o, quan If phlfdng 

phap - phlfdng ti$n dao t9o, quan If kiem tra -

danh gia qua trlnh cOng nhlf ket qua dao t9o, 

quan If dQi ngo giang d<?Y va van ban phap quy 

cha dao t90. Cong tac quan If qua trlnh dao t<?o 

dien ra theo mQt chu trlnh g6m 5 giai do9n: 

- Chuan bi quan If dao t<?o 

- L$p ke ho9ch quan If dao t9o 

- T6 chuc thl,l'c hi$n nhi$m v1.,1 quan If dao t<?o 

- Chi d90, lanh d90 nhan vien, cac t6 chuc 

thl,l'c thi nhi$m v1,1 quan If dao t<?o 

- Kiem tra danh gia qua trinh va ket qua cua 

vi$c thl,l'c hi$n nhi$m VI,! quan If dao t90 cua cac 

ca nhan cung nhlf cac t6 chuc. 

a cac trlfong slf ph9m ki thu$t, n¢i dung 

quan If dao t9o chu yeu dlfqc thl,l'c hi$n thong 

qua cac ho9t d('>ng giang d9Y. giao d1.,1c, thl,l'c t$p 

San xuat, thl,J'C t$p SU ph9m trong Va ngoai nha 

trvong nham v$n d1,1ng t6ng hqp cac ket qua cua 

cac qua trinh giang d<?Y. giao d1,1c de tien hanh 

san xuat hay t$p lam cong viE;ic cua nglfoi giao 

vien d<?Y nghe. Do v$y de c6 the lam cai bien va 

phat trien nhan each Ci ngvoi h9c, vi$c quan If 

dao t90 phai thl,J'C hi$n dlf<;1C tot ca ba nhi$m VI,! 

quan If qua trinh d9Y nghe, d<?Y phVdng phap va 

d9Y ngvoi nhv m('>t t6ng the bi$n chLrng voi ba 

m1,1c tieu tudng ung la d9y kien thU'c - kT nang, 

d<?Y phudng phap va thai d9. Ba nhi$m v1,1 nay 

dvqc thl,l'c hi$n voi nhiing cap dQ khac nhau tuy 

theo tfnh chat cua n('>i dung va chudng trinh dao 

t90 Ci tCtng giai do;;in nhat djnh trong nha trvong 

nhvng chung deu v$n d('>ng, phat trien trong moi 

quan h$ bi$n chlrng, c6 tac d('>ng qua l9i va anh 

hVCsng Ian nhau nham cai bien nhan each cha 

sinh vien. Chi khi nao thl,l'c hi$n nhiing tac d('>ng 

quan If tot n(li dung dao t90, nha trvong moi c6 
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the cha ra nhiing san pham d9Y nghe c6 chat 

lvc;mg cao ma xa hQi chap nh$n va th! trvong moi 

nghi$m thu san pham d6. Nhlf V$y khi dVa ra 

cac quyet djnh quan If dao t90, chu the can phai 

quan tam d~c bi$t den vi$c thl,l'c hi$n nhiing tac 

d('>ng chi d90 dao t9o dam bao hinh thanh duqc 

cha ngvoi h9c h$ thong nhiing tri thuc chuyen 

mon cong ngh$ h9C cOng nhU' sv ph9m d<?Y 

nghe, kT nang, kT xao nghe nghi$p, nang 11,l'c tv 

duy kT thu$t. nhiing thao - d('>ng tac kT thu$t dung 

dan, khong c6 d¢ng tac thua, biet phat huy n(li 

11,l'c, biet each tl,l' h9c, tl,l' nghien cw de chuan bi 

tam the s~n sang hanh nghe sau nay. 

3.5. Quan Ii chat lm;mg dim t[!o iY cac 

tru&ng SPKT 

Chat IU'<;1ng la m(lt khai ni$m trU'u tV<;1ng, da 

chieu, da nghia dvqc xem xet tU' nhiing blnh di$n 

khac nhau. TU' dien tieng Vi$t dinh nghTa chat 

lvqng la cai t90 nen pham chat, gia tr! cua m(lt 

con ngvoi, sl,l' v$t, hi$n tlfqng. C6 quan ni$m 

khac l9i cho chat lvqng la sl,l' phu hqp voi m1.,1c 

tieu. Nhv v$y, trong dao t90, chat luqng the hi$n 

chu yeu va t$p trung nhat Cs trong san pham cua 

dao t9o. Chat lvqng bieu hi$n r6 trinh d(l hi$n 

thl,J'C hoa hay trlnh dQ d9t dlf<;1C cua ml,JC tieu dao 

t90, the hi$n Cs muc d9 phat trien nhan each cua 

sinh vien sau khi ket thuc qua trinh dao t9o. Chat 

lvqng dao t9o dvqc hieu la muc d¢ d<?t dV<;1c m1.,1c 

tieu dao t<?o de ra doi voi m¢t chudng trinh dao 

t<?o. Chat lvqng dao t<?o cOng con dvqc xem la 

ket qua cua qua trlnh dao t<?O dV<;jC phan anh Cs 

cac d~c trvng ve pham chat, gia tri nhan each va 

gia tri sere lao d¢ng hay nang 11,l'c hanh nghe cua 

ngvoi tot nghi$p tudng Crng voi m1,1c tieu, chU'dng 

trinh .theo cac nganh nghe c1,1 the. 

Chat 1vqng dao t90 c6 moi quan h$ ch~t che 

voi hi$u qua cua n6. HiE;Ju qua dao t<?o bieu hi$n 

a ket qua dao t90 dvqc xem xet, can cu vao moi 

quan h$ gHJa Sl,J' dau tlf ve m9i m~t Va anh hlfdng 

doi vCli thl,l'c te. Vi V$Y khi danh gia chat IV<;jng 

kh6ng the khong de c$p den hi$u qua dao t90. 

Quan If chat lvqng dao t9o vCli m1,1c dfch la tim 

nhiing bi$n phap khac ph1,1c kip tMi cac nguyen 

39 



nhan dan den slf giam sut chat lLtc;ing dao t90 

chung, cGng nhLt a tltng sinh vien, h9n che tC1i 

m(tc thap nhat ti 1$ sinh vien khong d9t yeu cau 

dao t90 a tU'ng giai do9n cGng nhLt trong suot 

qua trinh dao t9o. 

Dao t9o c6 chat ILt<;Jng phai gan ch~t nha 

trLtang vai xa h(>i. Nha trLtang giao dl,IC, ren luy$n 

cac the h$ sinh vien de cung cap nguon nhan llfc 

c6 chat ILtc;ing cao cho guong may lao d(>ng xa 

h(>i. Xu the cua nM trLtang hi$n d9i la t90 ra SI/ 
nang d(>ng, d6i mC1i, dung lu$t phap trong qua 

trlnh h(>i t1,1 tri thvc, h<;>c van, d(>i ngO nha giao 

d1,1c. Do d6, cong tac quan If chat ILt<;Jng m(>t khi 

t$n d1,1ng va khai thac dLt<;Jc tri$t de svc m9nh 

van c6 nay cua nha trlfang, cung cap moi trLtang 

cho d(>i ngG can b(> khoa h<;>c tham nh$p thlfc 

tien san xuat, gan ho9t d(>ng giang d9y va 

nghien cvu vai thlfc tien cac doanh nghi$p, cac 

ca so san xuat, chac chan se nang cao hi$u qua 

dao t90 CUa nha trLtOng, nhat la cac trLtOng SL( 

ph9m ki thu$t. Dao t9o c6 chat lvc;ing ngoai chvc 

nang giao d1,1c, dao t9o ngLtai lao d(>ng trvac khi 

vao nghe nghi$p, con phai dam nhi$m chvc 

nang dao t9o ngLtai lao d(>ng trong qua trinh 

hanh nghe, thlfc hi$n vi$c dao t9o l9i, dao t90 

tiep t1,1c, cung cap cho ngvai lao d(>ng nhCl'ng 

kien thvc cong ngh$ mC1i, ki nang mC1i dap Ung 

vdi yeu cau thay d6i cua th! trLtang lao dc)ng. 

Trang nen san xuat hi$n d9i, c6 nhG'ng 

nganh nghe cu mat di, nhCl'ng nganh nghe mai ra 

dai, doi hoi quan If chat ILt<;Jng dao t9o phai 

nhanh ch6ng nam bat dlt<;JC SI/ thay dtSi, xay 

dlfng n(>i dung chLtang trlnh dao t90 phu h<;Jp, 

d6n dau cho vi$c dao t90 nguon nhan llfc. Cung 

nhLt cac nvac tren the giC1i, chat lvc;ing dao t90 

luon dU'<;JC coi la mc)t trong nhlrng moi quan tam 

cua toan xa hc)i va la van de tn;mg yeu trong 

chinh sach giao d1,1c cua Dang va NM nLtC1c ta. 

Nht! v$y, chung ta can xem xet h$ thong cac 

tieu chi danh gia chat 111c;ing dao t9o nhtJ sau: 1) 

Phfim chat ve xa hc)i - nghe nghi$p (d90 due, y 
thvc, trach nhi$m, uy tin v.v.; 2) Cac chi so ve 

sue khoe, tam Ii, sinh h9c v.v.; 3) Trinh de) kien 

40 

thvc, ki nang chuyen mon nghi$p v1,1; 4) Nang 

llfc hanh nghe; 5) Kha nang thich Vng vC1i th! 

truang lao dc)ng; 6) Nang llfc nghien cw va tiem 

nang phat trien nghe nghi$p, kha nang tiep thu 

kien thvc mC1i; 7) Nang llfc giao tiep (thiet l;\lp, 

duy tri m6i quan h$, trao d6i thong tin trong ho9t 

d(>ng nghe nghi$p, phoi h<;Jp lam vi$c nh6m ... ). 

Quan If chat luc;mg dao t9o la thu;\lt ngG' duc;ic 

si'.r d1,1ng de mieu ta cac phLtang phap ho~c quy 

trinh de tien Mnh h$ thong cac thao tac quan Ii 
nh~m kiem tra, danh gia xem cac san phfim dao 

t90 CO dam bao dU'<;JC cac tieu chi (thong SO) chat 

lt.!<;Jng theo yeu cau cua m1,1c dfch da djnh hay 

khong. De nang cao chat 111c;ing quan Ii dao t90, 

chu the phai biet huy d(>ng toi da cac nguon llfc 

ben trong va ben ngoai, ke ca nguon van, thiet 

bj, cong ngh$ va chinh sach de thu hut cac 

nguon nay. D6 chinh la kha nang thlfc hi$n vi$c 

lien ket cac phOng khoa, kha nang t6 chac 

nghien CVU, hQC t;\lp nhG'ng van de CO lien quan 

qua kinh nghi$m, tai li$u quan If a trong nt.!dc va 

nU'dc ngoai. Tat ca cac nguon nay can dt.!<;JC huy 

dc)ng nh~m t90 thanh m(>t sue m9nh t6ng h<;Jp de 

ph1,1c v1,1 m1,1c tieu dao t9o. 
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SUMMARY 

The article defines the concepts "training" and "man
agement" and then makes a deeper analysis of the theoret
ical dimension of training management in technical 
teacher-training institutions. 
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