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MOT SO VAN DE LI LUAN VE TU CHU CHUYEN MON CUA GIAO VIEN . . . 

1. Dat van de 
Trang toan b9 thiet che giao dt;JC, giao vien la 

nhan t6 tich c\fc trong vi¢c hi¢n thlfc h6a chuO'ng 
trlnh nham dam bao chat luqng cua ca h¢ thong. Phat 
trien tiem ll,(c m;;mh me nay can thiet phai thuc day w 
chu chuyen man cua giao vien khong chi bang nhung 
no ll,(c w than cua chinh hQ ma bang ca nhUng tac 
d9ng w phfa lanh d<;io nha truong. Bai viet tong hqp 
cac nghien cuu tren the gioi, duqc trien khai trong cac 
n9i dung: khai ni¢m, ph<;im vi va muc 09, tam quan 
tr9ng cua w chu chuyen man cua giao vien. 

2. Khai ni~m ti! chu chuyen mon g1ao v1en 
N chu duqc d!nh nghTa rat dO'n gian trong W 

dien la "kha nang w dua ra quyet d!nh ve hanh d9ng 
cua ban than hctn la bi anh huong boi m9t nguoi khac 
hay bi nguoi khac chi cho phai lam gl" [2; 100]. Theo 
each dinh nghia nay, w chu duqc bieu hi¢n trong ba 
linh vl,l'c: nh~n thuc, thai a9 va hanh vi. Ba thanh t6 
cua nang ll,l'c w chu dU'Q'C Littlewood (1996) mo ta nhu' 
sau: Nh~n thuc trong w chu bao gom kha nang nhln 
nh~n, danh gia de aU'a ra quyet djnh va kT nang la vi¢c 
thl,(c hi¢n ra quyet dinh. Thanh to thai d9 cua nang 
l\fc w chi'.! du'Q'C Littlewood d!nh nghTa la SI,! san sang. 
Ong chi ra rang, neu chi biet each thuc de lam viec 
la khOng day du. N6 con phai bao gom nhung d9ng 
CO' va st,t W tin de lam vi¢c [4, 427-435]. CUng tranh 
lu~n ve chi'.! de nay, David Little ( 1990) mo ta nhCing 
m~t bieu hi¢n cua w chi'.! c6 the duqc b9c 19 trong 
hanh vi. Ben cc;inh vi¢c dua ra quyet dinh, ong ding 
bo sung nhCing thanh to cua w chi'.!, bao gom nang 
l\fc nh~n thuc m9t each d9c l~p, tu duy phe phan va 
nang lt,tc hanh d¢ng d9c l~p. 86 cung chfnh la nhung 
diem dang chu y cua khai ni¢m giao vien w chu [3; 
175-181]. 

Nhu v~y, w chu chuyen man cua giao vien la kha 
nang nhln nh~n, danh gia van de de dua ra quyet d!nh 
m<?t each d9c l~p (m~t nh~n thuc), va nang l\fc hanh 
d9ng d9c l~p 
(m~t hanh vi) 
tren w so thai 
dQ San sang Va SI/ 
ti! tin trong cong 
vi¢c. (6 the khai 
quat mo hlnh 
nang l\fc tl! chu 
cua giao vien, 
theo hai tac gia 
tren, trong scJ do 
nhusau: 
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N chu kh6ng dong nghla voi st,t co l~p, ca nhan 
chu nghia va khong c6 bat kl moi lien h¢ nao voi dong 
nghi¢p trong c6ng vi~c chung. Tl,! chu duqc de cao va 
dVQ'C d~t trong moi quan h¢ chia Se, hi¢p dong khi 
giao vien cung tham gia vao c6ng vi¢c voi cac giao 
vien khac (Judith Little; 1990). 

Can phan bi$t khi chung ta su dl,mg d9ng thuc 
danh tu (s\f w chu, quyen w chu) hay d<;ing thuc tlnh 
W (tfnh W chu) cua khai ni¢m nay. N6 la cai ma giao 
vien c6 the so huu (d9ng thuc danh Wl hay la thu9c 
tfnh, pham chat cua giao vien (d9ng thuc tlnh tu)? 
Dieu nay cung tuO'ng w nhu vi¢c chung ta d?t ra cau 
hoi: Tlf chu duqc hlnh thanh nhu la m9t san pham 
cu6i cung hay la ca m9t qua trlnh? Voi d9ng thuc 
danh tu, "quyen w chu" cua giao vien auqc hieu la 
dieu ma nguoi giao vien avqc lam do chfnh vj the 
nghe nghi¢p cua mlnh mang l9i, la sue m9nh duqc 
v~n d1,mg khi thlfc hi~n nhi¢m vv giang d9y cua 
mlnh1

• Vf d1,1, quyen duqc quyet djnh nhCing ho9t 
d9ng can to chuc cho nguoi h9c de tht,tc hi$n chu'O'ng 
trlnh d<;iy h9c, quyen du<;Jc quyet djnh phVO'ng thUc 
va n9i dung kiem tra aanh gia ket qua h9c t~p cua 
h9c sinh ... Voi d9ng thuc tfnh tu, w chu c6 the duqc 
hieu la m<?t kha nang, m9t nang lt,tc cua ca nhan (cac 
thanh to cau true cua nang lt,tc tl,( chu aa dVQ'C phan 
tfch a n9i dung tren). Ngoai ra, tl! chu cua giao vien 
con c6 the dVQ'C SU d1,1ng duoi d9ng thuc a(lng tu, 
duQ'c hieu la ho9t d9ng w dieu hanh, quan Ii m9i 
c6ng vi¢c cua mlnh ma khong bl ai chi phoi; hay lam 
chu tlnh cam va hanh d9ng cua mlnh ma kh6ng ae 
hoan canh chi ph6i. Day la nhCing ho9t d9ng tl! than 
chu khong phai la hanh d9ng duQ'c t9o nen boi sv 
ban phat hay cho phep tu nguoi khac2• 

Ph9m vi ti,! chi'.! cua giao vien thVong au'Q'C m?c 
djnh chi trong kh6ng gian lop h9c nhung tht,tc te, 
tl,( Chu cua giao vie 1 can du'Q'C mo r<)ng hcJn trong 
khong gian cua nhO'ng cu9c h9p hay bat cu Mi nao 
giao vien co quyen dua ra quyen quyet d!nh. N chu 
cua giao vien cung c6 the duqc danh gia va phan 

1 Theo tu dien tieng Vi¢t (NXB Khoa hQc xa h9i - Trung tam tu 
Oien hQC, 1995), quyen (danh tli) CO nghia: 1. 8ieu ma phap lu~t 
ho~c xa h9i c6ng nh~n cho dvqc hvong, dvqc lam, duqc doi 
h6i. 2. Nhung dieu do dja vj hay chUc Vl,l ma duqc lam. 
2 Theo tu di en tieng Vi~t (NXB Khoa hQc xa h9i - Trung .tam tu 
dien hQc, 1995), t\fii chU (d9ng tu) c6 nghia: 1. Tl! dieu hanh, 
quan Ir mQi c6ng vi¢c cua rnlnh, khong bj ai chi phoi. 2. T\f lam 
chu tlnh cam, hanh d¢ng cua mlnh kh6ng de bj hoan canh 
chiphoL 



muc boi co nhieu nha nghien cuu da mo ta w chu 
cua giao vien 6 cac muc d9 "nhieu" hay "it". N6 co the 
duO'c baa ve hoac bi xam ph9m va nhu Little dacha 
ran·g no kh6ng .pha·i la m()t tr9ng thai on djnh, no 
co the thay doi theo thoi gian. Nh~n djnh nay cGng 
auqc chung minh bang nghien cuu cua Goodman 
(1995), tac gia da cho rang: "N chu cua giao vien 
va SI,!' dong gop trf tu~ cua hQ dang bi XOi mon boi 
nhung chuO'ng trlnh phat trien giao vien trong xa 
hoi mien Tay. Nhung chuO'ng trlnh nay la nhung y 
tvong "w tren ava xuong" giao vien nham ctap ung 
yeu cau thl,l'c thi nhung quyet djnh tU phfa cac nha 
hoach dinh chfnh sach". Hay trong "Bao cao ve giao 
du~ Hoa· Kl'; Rosenholtz va Kyle (1984) da nh~n djnh 
ra~g giao vien ft duqc w chu va giam uy tin hO'n 20 
nam truoc. Boi v~y, r6 rang muc a¢ w chU duqc giao 
vien the nghi~m khac nhau khong phai tuy thu()c 
vao ca nhan, dia diem va thoi gian ma con phi,! thu()c 
vao tam anh huong tU ben ngoai. 

3. Ph~m vi va muc chu mon 
giaovien 

(6 the thay rang w chu cua giao vien thuong 
g~p phai nhung rao can tu phia ben ngoai: Vi d1,1, 
nhung quy djnh ve vi~c xac djnh the lo9i de thi va 
each thUc cho diem bai thi da anh huong mqt each 
gian tiep den quyen W quyet cua giao vien. Trong 
truong hqp cua Vi~t Nam, vi~c quy djnh m()t so man 
thi d9i hQc su d1,1ng hlnh thuc trac nghi~m cCmg h9n 
che vi~c giao vien ap d1,1ng cac hlnh thuc thi da d9ng 
trong giang d9y nham ph1,1c vv mvc tieu thi do d9i 
hQc cho hQc sinh b~c trung hQc pho thong. Vi~c h9n 
che n¢i dung giang d9y bang nhung quy ajnh ve cac 
lo9i sach giao khoa nao duqc su d1,1ng cGng la minh 
chUng cho nhung rang buqc doi voi w chu chuyen 
mon cua giao vien. Va h~ qua la vi~c chap thu~n hay 
kh6ng chap thu~n nhung quy djnh chung d6 cung 
gop phan danh gia muc d9 w chu chuyen man cua 
giao vien. Glass (1997) chi ra rang nhung quy djnh 
cling ve chuO'ng trlnh c6 the kh6ng duqc chap thu~n 
vl the no kh6ng the dO'n phl10'ng tro thanh mqt bang 
chung cho thl,l'c te giang d9y. Nhung chfnh sach va 
quy d!nh khong duqc chap hanh m<?t each co ch9n 
l9c cung la mqt trvong hqp the hi~n sv w chu trong 
giang d9y. 

Duoi tam anh huong cua nhung yeu to quan If 
vi mo, Glass (1997) da ket lu~n giao vien c6 the trai 
nghi~m muc d9 cao cua w chu nhung chi Ci nhung 
ph9m vi h~p. Minh chUrig cho nh~n d!nh nay, mqt 
nghien cuu ve quyen quyet djnh cua giao vien doi 
VOi viec thU'c thi chU'O'ng trlnh d9y hQC CUa tac gia 
leith~ood ~a cqng SI,!' (1997) aa au'a ra ket lu?n dU'Q'C 
the hi~n trong bang sau: 

Bang 1: Muc a(J ti/ chU cua giao vien va ph<;1m vi 
chiu trach nhiem 

Muc d(> ti;!' chu cua Ph~m vi ch ju trach 
giaovien nhi~m 

Nchu cao - sv tuO'ng tac thay- tro 
trong lop hQc 
- Lo9i hlnh ho9t d¢ng 
auqc to chuc trong gio 
hQC 
- Phan chia thoi gian va 
dieu khien toe a<? toan 
b9 thoi 1v9ng gio h9c 
- Thoi gian kiem tra 

Chia se quyen W chu - Mvc tieu 
voi nguoi khac -Tai li~u, sach giao khoa 

- Chien luqc d9y hQc 

Muc dq W chu thap - - Khung chuO'ng trlnh 
quyen ra quyet d!nh bi - Tieu chi danh gia hQc 
h9n che boi hi~u truong sinh 
va cac to chuc aoan the 

Nhln vao linh vl.f.c w chu cua giao vien mqt each 
chi tiet hO'n, cac tac gia aa xac djnh bon linh Vl,J'C ti,!' 

chu cua moi giao vien duc;tc the hi¢n o muc dq cao 
(W quyet ajnh). Linh vvc thu nhat la each thUc tu'O'ng 
tac giua giao vien va hQc sinh trong lop hQc. Lien 
quan toi van de nay la ilnh Vl,J'C thu hai - lo9i ho9t 
dqng duqc to chuc de d9t duqc m1,ic tieu mon hQc; 
Giao vien cCmg xac djnh nhung chu de ngan c6 the 
dU'Q'C SU dyng va phan bo thoi luqng ti et hQC cha moi 
chu de hQc t~p. HQ cCmg co nhieu quyen quyet ajnh 
ve van de thoi gian va each thUc kiem tra. Cac linh 
Vl,J'C w chu 0 muc a¢ thap hO'n la: Giao vien phai chia 
se trach nhi~m ra quyet ajnh cung dong nghi~p, hqi 
dong bq man ... trong linh Vl,J'C m1,1c tieu Va trong Vi~C 
Iva chon tai lieu sach giao khoa, nhung chien luqc 
d9y hQ.c. Khong duqc su d1,mg tieng m~ de trong lop 
hoc la mot v[ du ve viec.nhung chien IU'Q'C d9y hQC 
bi. han che nhu. the n~o trong d9y hQc Tieng Anh. 
L~ithwood va c¢ng SI,!' da de nghj hi~u truong va cac 
to chuc doan the can phai c6 muc dq anh huong 
Ion hO'n doi voi khung chuO'ng trlnh. 0 muc dq toan 
truong (organization), cCmg c6 nhung anh huC:Jng 
dang ke den nhung tieu chf auqc su dyng de aanh 
gia chU'O'ng trlnh va hQc sinh. Tuy nhien, trong mqt 
phan tfch ve vi¢c thiet ke chU'O'ng trl_nh cho truong 
hQc o Israel, tac gia Shoham (1995) da de c?p den 
vi~c hau nhv kh6ng c6 dau hi~u cua vi~c giao vien 
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duqc tham gia thiet ke chuO'ng trlnh de dan chung 
cho ph9m vi giao vien duqc w chu. Nhung tai li~u 
ve quy che thi cung kh6ng cho thay Slf tham gia cua 
giao vien. 

Nhu v~y, ph9m vi w chu chuyen man cua giao 
vien trong chfnh nghe nghi~p chuyen man cua mlnh 
con rat h9n h~p. Tuy nhien, m9t cau h6i quan tr9ng 
hO'n lien quan den van de nay, d6 la ngay trong chfnh 
ph9m vi d6, muc d9 w chi'.! chuyen man cua giao vi en 
dli<;IC the hi~n nhuthe nao Va CO thlfc Slf can thiet phai 
thuc day de nang cao nang 11,(c nay trong giao vi en? 

4. Tam qmm trc;mg ti! d1u drnyen mon cua 
giaovien 

De giai thfch cho tarn quan tr9ng cua w chu, 
c6 rat nhieu If do c6 the dua ra va hau het nhung Ii 
do nay c6 lien quan den vi~c khang djnh ti! chu nhu 
m<;>t thuqc tfnh nghe nghi~p cua giao vien. Dieu nay 
CO the anh huong den ho9t d9ng d9Y h9C Va nh~n 
thuc cua giao vien ve nghe nghi~p cua h9. Trong mqt 
nghien cuu Cl,! the hO'n, Hoyle (1980) da cung cap mqt 
danh m1,1c chi ra nhung d~c tfnh Cl,! the cua m9t nghe 
nghi~p nhu sau: 

- H~ thong kien thuc If thuyet phl,Jc v1,1 cho vi~c 
thlfc hanh nghe nghi~p; 

- Thoi gian aao t9o; 
- Nhung quy ph9m 090 due nghe nghi~p quy 

ajnh hanh vi cua ca nhan; 
- each thuc quy djnh vi~c tuyen dl,lng; 
- Muc d9 ti! chu cao trong c6ng vi~c. 
NhG'ng tfnh chat nay duqc quy ajnh cho m9i linh 

Vlf.C nghe nghi~p n6i chung Va doi VOi moi Ca nhan 
hanh nghe n6i rieng. Boi v~y, doi voi nghe nghi~p n6i 
chung va doi voi ca nhan trong mqt linh vlfc nghe 
nghi~p, quyen w do dieu khien cong vi~c cua mlnh 
thoat khoi m9i slf kiem soat tu ben ngoai la mqt 
thuqc tinh CO' ban. Nghe nghi~p cua giao vien ding se 
kh6ng nam ngoai nhung tieu chuan d6. 

Ben qmh Slf can thiet phai khuyen khfch Slf phat 
trien cua w chu, hai H do khac c6 the nang tam quan 
tr9ng cua w chu trong giang d9Y· Thu nhat, w chu 
lien quan toi slf hai long trong c6ng vi~c (Pearson, 
1993). Cong vi~c duqc xem la thu vi neu n6 mang tam 
anh huong Ion [5; 172-178]. Dieu nay nhat quan voi 
H thuyet t<;10 aqng 11,(c lam vi~c auqc phat trien boi 
Maslow va Porter, cha rang ti! chu phai duqc nhln 
nh~n nhu la mqt nhu cau cua con ngvoi muon d9t 
duqc sv hai long trong c6ng vi~c (Owens, 1991 ). Udo 
thu hai ChU y toi Sl,J' phu hqp giua ml,JC tieu giao dl,lC 
va phuO'ng phap cua giao vien nham d9t du9c nhung 
ml,Jc tieu nay. St! chu cua h9c sinh la m9t ml,lc tieu 
quan tr9ng cua giao dl,lC. f)ieu da du9c nhac den 
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trong nghien cuu cua Kenny (1993), 6ng nhln nh~n 
ti! chu nhu la vi~c gi~i ph6ng va nang cao v! the cua 
giao vien. Tuy nhien, de hlnh thanh nang h/c W chu 
cua h9C sinh cuoi cung cung chfnh la thong qua t<;10 
l~p mqt moi tnJO'ng thUc day sl,( w chu cua giao vien. 
De d9t du9c ml,JC tieu nay, tat ca m9i b9 ph~n can ti en 
hanh m9t each nhat quan. Vl v~y, de giao vien c6 the 
ti! tin trong giang d<;1y nhung h9c sinh tl! chu thl vi¢c 
dao t<;IO giao vien can phai SU dl,lng nhung phU'O'ng 
phap va ki thu~t nham thuc day Slf tl! chu (Archer va 
Hogbin (1995), Little (1995). De dam bao dieu nay, 
dieu ki¢n giang d<;1y cGng can ung h9 cho niem tin va 
vi~c thl,(c hi¢n ti! chu trong d<;1y h9C. 

s. Ket lu~n 
Xac d!nh v! the ca nhan la de khang d!nh vai tro 

dong g6p tfch eve cua h9 trong slf phat trien chung 
cua to chUc. Chfnh vl the, lanh d<;10 nha truong nen 
khuyen khfch giao viet'il phat trien v! the nghe nghi¢p 
bang vi~c tang cuO'ng ti! chu cho h9 thong qua phan 
cap quan If mqt each sau sac nham t<;IO dieu ki¢n 
thu~n l9i cho h9 du9c ho9t dqng va djnh huong 
nhung hanh dqng d6 toi nhung ml,lc tieu chung 
nhat cua to chuc. Dieu nay khong chi baa ham vi~c 
uy quyen trach nhi~m ma n6 nhan m9nh sl,( cung cap 
nhung ngu6n 11,(c can thiet de thl,(c hi~n c6ng vi~c ae 
gia tang tfnh w chu va w chju trach nhi¢m - hai yeu 
to c6 mqt quan h~ cO' huu gan b6 t<;10 nen sl,( phat 
trien chuyen man ben vung. 
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SUMMARY 
The article has presented some key aspects 

regarding professional autonomy among teachers. 
Based on the review of international research findings, 
the author has analyzed and implemented contents 
on concepts, scope and importance of 


