TRAO B0

MOT SO VAN BE Li LUAN VE TU CHU CHUYEN MON CUA G1A0 VIEN

1. D3t vin dé

Trong toan b thiét ché gido duc, gido vién I3
nhan té tich cuc trong viéc hién thyc héa chuong
trinh nhdm ddm bao chét lugng cla ca hé théng. Phat
trién tiém luc manh mé nay can thiét phai thic dy tu
chd chuyén mon cuda gido vién khdng chi bang nhiing
nd lyc ty than cha chinh ho ma bang ca nhiing tac
dong tu phia lanh dao nha trudng. Bai viét téng hap
cac nghién ctu trén thé gidi, dugc trién khai trong cac
ndi dung: khai niém, pham vi va mdc do, tdm quan
trong clia ty chd chuyén mon cla gido vién,

2. Khaéi niém ty chd chuyén mén chGa gido vién

Tu chlt dugc dinh nghia rat don gian trong
dién la“kha nang ty dua ra quyét dinh vé hanh dong
cha ban than hon Ia bi anh huéng bdi mdt ngudi khac
hay bi ngudi khac chi cho phai lam gi” [2; 100}. Theo
céch dinh nghta nay, tu ch dugc biéu hién trong ba
linh vuc: nhén thic, thai dé va hanh vi. Ba thanh t8
cla nang lyc ty ch dugc Littlewood (1996) mé ta nhu
sau: Nhan thuc trong tu chid bac gdém kha nang nhin
nhan, danh gia dé dua ra quyét dinh va ki nang 1a viéc
thuc hién ra quyét dinh. Thanh t6 thai do cla nang
luc tu chd dugc Littlewood dinh nghia la su sdn sang.
Ong chi ra rdng, néu chi biét cach thic dé lam viéc
la khong déy du. N6 con phai bao gém nhing dong
€O Va su ty tin dé lam viéc [4, 427-435]. Cung tranh
luén vé chi dé nay, David Little (1990) mé ta nhing
mét biéu hién cda ty chd ¢ thé dugc bdc 16 trong
hanh vi. Bén canh viéc dua ra quyét dinh, éng cling
bd sung nhing thanh 16 cda ty chd, bao gém ning
luc nhan thic mot cach doc lap, tu duy phé phan va
nang luc hanh déng doéc 1ap. 6 cling chinh 1a nhing
diém dang chu y clia khéi niém gido vién tu chi [3;
175-181].

Nhu vay, tu chi chuyén mén clia gido vién [a kha
nang nhin nhan, danh gié van dé dé dua ra quyét dinh
mét cach doc ap (mét nhan thuc), va néng luc hanh
dong doc lap
(mat hanh vi)
trén co s thai
do6 s3n sang va sy
tu tin trong céng
viec, C6 thé khai
quat mé hinh
nang lyc ty chi
clia gido vién,
theo hai tac gia
trén, trong so dé
nhu sau:
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Tu chi khdng dong nghia vdi su ¢ 1ap, cd nhan
chl nghia va khong ¢ bat ki méi lién hé nao véi dong
nghiép trong céng viéc chung. Ty chd dugc dé cao va
dugc dat trong méi quan hé chia sé, hiép dong khi
gido vién cung tham gia vao cdng viéc vdi cac gido
vién khac (Judith Little; 1990).

Can phan biét khi chung ta s dung dang thuc
danh tu (su ty chd, quyén tu chi) hay dang thic tinh
£ (tinh tu chd) cda khai niém nay. N6 la céi ma gido
vién ¢6 thé sd hitu (dang thic danh ) hay la thudc
tinh, pham chéat cla gido vién (dang thuc tinh tr)?
Diéu nay cing tuong ty nhu viéc ching ta dat ra cau
hoi: Tu chd dugc hinh thanh nhu 12 mdt san pham
cudi cling hay la cd mot qua trinh? Voi dang thic
danh t, “quyén ty cht” clia gido vién dugc hi€u la
diéu ma ngudi gido vién dugc lam do chinh vi thé
nghé nghiép cla minh mang lai, la séc manh dugc
vén dung khi thyc hién nhiém vy gidng day cda
minh'. Vi dy, quyén dugc quyét dinh nhiing hoat
dong can t8 chic cho ngudi hoc dé thuc hién chuong
trinh day hoc, quyén dugc quyét dinh phuong thic
va ndi dung kiém tra danh gia két qua hoc tap cla
hoc sinh..V&i dang thic tinh tu, tu chd ¢6 thé dugc
hiéu 1a mot kha ndng, mét nang luc clia cé nhan (cac
thanh t6 cdu tric cha nang luc tv ch( da duoc phan
tich & ndi dung trén). Ngoai ra, tu chi cla gido vién
con ¢6 thé dugce st dung dudi dang thic dong ti,
dugc hiéu la hoat dong tu di€u hanh, quan li moi
cdng viéc clia minh ma khéng bi ai chi phéi; hay lam
chd tinh ¢dm va hanh dong cda minh ma khong dé
hoan canh chi phéi. Day 1a nhing hoat dong tu than
chd khong phai 1a hanh dong dugc tao nén badi sy
ban phét hay cho phép tU ngudi khac2

Pham vi ty chd cda gido vién thudng dugc mac
dinh chi trong khéng gian 16p hoc nhung thuc té,
ty chd cla gido vién can dugc md rong han trong
khong gian cla nhing cudc hop hay bat ci nai nao
gido vién co quyén dua ra quyén quyét dinh, Tu chl
clia gido vién cing c6 thé dugc danh gia va phan

! Theo tir dién tiéng Viét (NXB Khoa hoc xa hdi - Trung tam tr
dién hoc, 1995), quyén (danh ti) ¢é nghia: 1. Diéu ma phép luat
hodc xa héi cong nhéan cho dugc hudng, dugc lam, duge doi
hdi. 2. Nhing diéu do dia vi hay chdc vu ma dugclam.

2 Theo tir dién tiéng Viet (NXB Khoa hoc xa hoi - Trung tam tir
dién hoc, 1995), tu chd (ddng tl) <6 nghia: 1. Ty diéu hanh,
quan i moi cdng viéc cda minh, khong bi ai chi phéi. 2. Ty lam
chd tinh cadm, hanh déng cla minh khong dé bi hoan canh
chi phéi.
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muc bdi cd nhiéu nha nghién clu da mod 1a wi chd
clia gido vién & cac mic d6 “nhiéu” hay “it”. Né co thé
dugc bao vé hodc bi xam pham va nhu Little da cho
rang né khéng phai 1a moét trang thai 6n dinh, nd
€6 thé thay d6i theo thai gian. Nhan dinh nay cling
dugc ching minh bang nghién ctu clla Goodman
(1995), tac gia da cho rang: “Ty chd cla gido vién
va sy déng gop tri tué cla ho dang bi x6i mon bdi
nhiing chuong trinh phat trién gido vién trong xa
hoi mién Tay. Nhiing chuong trinh nay la nhing y
tudng “tir trén dua xudng” gido vién nham déap Ung
yéu cau thuc thi nhimg quyét dinh 1t phia cac nha
hoach dinh chinh sach”. Hay trong “Bdo cao vé gido
duc Hoa KI', Rosenholtz va Kyle (1984) da nhan dinh
rang giao vién it dugc ty chl va gidm uy tin hon 20
nam trudc. Bai vay, rd rang muc do tu chd dugc gido
vién thé nghiém khac nhau khéng phai tuy thudc
vao ca nhan, dia diém va thdi gian ma con phu thudc
vao tam anh hudng t bén ngoai.

3. Pham vi va muc dd ty chQ chuyén mon clia
giao vién

C6 thé thdy rang ty ch( cla gido vién thudng
gdp phai nhiing rao c¢an tir phia bén ngoai. Vi dy,
nhing quy dinh vé viéc xéc dinh thé loai dé thi va
céch thidc cho diém bai thi da anh hudng mét céch
gian ti€p dén quyén ty quyét cla gido vién. Trong
truding hop cla Viét Nam, viéc quy dinh mét s6 mon
thi dai hoc st dung hinh thic trdc nghiém cling han
ché viéc gido vién dp dung cac hinh thic thi da dang
trong gidng day nham phuc vu muc tiéu thi dé dai
hoc cho hoc sinh bac trung hoc phé thong. Viéc han
ché ndi dung gidng day bang nhiing quy dinh vé cac
loai sach gido khoa nao dugc s dung clng la minh
chiing cho nhiing rang budc d6i véi tu chl chuyén
mon cUa gido vién. Va hé qua la viéc chdp thuan hay
khéng chép thuan nhimg quy dinh chung do cling
gop phéan danh gia muc d6 tu chd chuyén mén cla
gido vién. Glass (1997) chi ra rdng nhing quy dinh
cling vé chuong trinh cé thé khéng dugc chap thuan
vi thé né khong thé don phuong trd thanh mot bang
ching cho thuc té€ giang day. Nhiing chinh sach va
quy dinh khong dugc chap hanh mét cach ¢d chon
loc cling la mot truding hgp thé hién sy tu chl trong
giang day.

Dudi tdm anh hudng cda nhing yéu t6 quan §
vi md, Glass (1997) da két luan gido vién co thé trai
nghiém muc d¢ cao cla tu chd nhung chi & nhiing
pham vi hep. Minh chiirig cho nhan dinh nay, mét
nghién cdu vé quyén quyét dinh clia gido vién déi
vdi viéc thyc thi chuong trinh day hoc cla tac gia
Leithwood va cdng su (1997) da dua ra két luan dugc
thé hién trong bang sau:

’ Bdng 1. Mdrc @6 tu chd caa gido vién va pham vi

chiu trdach nhiém

Mlc d6 tu cha cha
gido vién

Pham vi chiu trach
nhiém

Tu chi cao

- Sy tuong tac thay - trd

trong I6p hoc

- Loai hinh hoat dong
dugc t6 chic trong gidy
hoc

- Phén chia thdi gian va
diéu khién t6¢ do toan
bd thoi lugng giv hoc

- Thai gian kiém tra

Chia sé quyén tu chd
véi ngudi khac

- Muc tiéu
-Tai liéy, sach gidokhoa
- Chién lugc day hoc

Muc do ty cha thap - | - Khung chuong trinh
quyén ra quyét dinh bi | - Tiéu chi d&énh gia hoc
han ché bdi hiéu trudng | sinh

va cac t6 chic doan thé

Nhin vao linh vuc ty chi cda gido vién mét cach
chi tiét hon, cac tac giad da xac dinh bon linh vuc tu
ch ctia méi gido vién dugc thé hién & muc do cao
(ty quyét dinh). Linh vuc tha nhat 13 cach thic tuong
tac gira gido vién va hoc sinh trong Idp hoc. Lién
quan tdi van dé nay 1a linh vuc thd hai - loai hoat
déng dugc t6 chirc dé dat dugc muc tiéu mon hoc.
Gido vién cling xac dinh nhing chil dé ngén co thé
dugc strdung va phan bé thai lugng tiét hoc cho méi
chd dé hoc tap. Ho ciing ¢6 nhiéu quyén quyét dinh
vé van dé thdi gian va cach thiic kiém tra. Cac linh
vuc ti chtl & mac do thap hon la: Gido vién phai chia
sé trach nhiém ra quyét dinh cling d6ng nghiép, héi
dong bo mon... trong linh vuc muc tiéu va trong viéc
lua chon tai liéy, sach gido khoa, nhiing chién lugc
day hoc. Khdng dugc st dung tiéng me dé trong Idp
hoc 1a moét vi dy vé viéc nhiing chién lugc day hoc
bi han ché nhu thé nao trong day hoc Tiéng Anh.
Leithwood va cong su da dé nghi hiéu trudng va cac
t6 chuc doan thé can phai ¢ muc d6 anh hudng
Ién hon d6i vaéi khung chuong trinh, § muc do toan
trudng (organization), cng <6 nhitng anh hudng
dang ké dén nhiing tiéu chi dugc sir dung dé danh
gid chuong trinh va hoc sinh. Tuy nhién, trong mét
phan tich vé viéc thiét ké chuong trinh cho truong
hoc & Israel, tac gia Shoham (1995) da dé cap dén
viéc hdu nhu khong ¢6 dau hiéu cida viéc gido vién

S0 84 - THANG 9/2012 « 317



>4 1Rao Bél

dugc tham gia thiét ké chuong trinh dé dan ching
cho pham vi gido vién dudc ty chi. Nhiing tai liéu
vé quy ché thi cling khéng cho thdy su tham gia cha
gido vién.

Nhu vay, pham vi tu chd chuyén moén cla gido
vién trong chinh nghé nghiép chuyén mén cta minh
con rat han hep. Tuy nhién, mot cau hdi quan trong
hon lién quan dén van dé nay, dé la ngay trong chinh
pham vi do, muc do ty cha chuyén mén clia gido vién
dugc thé hién nhu thé ndo va c6 thuc sy can thiét phai
thuic ddy dé nang cao nang luc nay trong gido vién?

4. Tam quan trong tu chd chuyén mén cla
gidgo vien

DE giai thich cho tam quan trong cla tu chq,
o rédt nhiéu li do ¢é thé dua ra va hiu hét nhing If
do nay co lién quan dén viéc khdng dinh tu chd nhu
mot thudc tinh nghé nghiép cla gido vién. Diéu nay
6 thé &nh hudng dén hoat dong day hoc va nhan
thdc cla gido vién vé nghé nghiép cla ho. Trong mot
nghién cttu cy thé han, Hoyle (1980) da cung cdp mot
danh muc chira nhiing dac tinh cu thé ctia mét nghé
nghiép nhu sau:

- Hé théng kién thuc |i thuyét phuc vu cho viée
thyc hanh nghé nghiép;

- Thai gian dao tao;

- Nhilng quy pham dao ddc nghé nghiép quy
dinh hanh vi clia ca nhan;

- Cach thuc quy dinh viéc tuyén dung;

- Mdc dd tu cht cao trong cong viéc,

Nhing tinh chat nay dugc quy dinh cho moi linh
vuc nghé nghiép néi chung va doi véi méi ca nhan
hanh nghé ndi riéng. Bai vay, d6i vai nghé nghiép ndi
chung va d6i vdi ca nhan trong mét linh vuc nghé
nghiép, quyén tu do diéu khién céng viéc ctia minh
thoat khoéi moi sy kiém soat tr bén ngoai 1& moét
thudc tinh co ban. Nghé nghiép clia gido vién ciing sé
khéng ndm ngoai nhing tiéu chudn dé.

Bén canh sy can thiét phai khuyén khich sy phat ‘

trién cla ty chd, hai li do khic cé thé nang tdm quan
trong clia ty chd trong gidng day. Tha nhat, tu cha
lién guan tdi sy hai long trong céng viéc (Pearson,
1993). Cong viéc dugc xem & thd vi néu né mang tam
anh hudng lon [5; 172-178], Di€u nay nhat quan vdéi
Ii thuyét tao déng luc lam viéc duogc phat trién bdi
Maslow va Porter, cho rang tu chl phai dugc nhin
nhan nhu [a mét nhu ciu cla con ngudi muén dat
dugc sy hai long trong cong viéc (Owens, 1991). Li do
thir hai chd v t6i sy phl hgp giGa muc tiéu gido duc
va phuong phap cla gido vién nham dat dugc nhing
muc tiéu nay. Sy ty chh cla hoc sinh 1a mét muc tidu
guan trong cla gido duc. Biéu nay da dugc nhic dén
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trong nghién ctu clia Kenny (1993), 6ng nhin nhan
tu chl nhu la viéc gidi phéng va nang cao vi thé cla
giao vién. Tuy nhién, dé hinh thanh nang luc tu chd
cta hoc sinh cudi cling clng chinh 1a théng qua tao
lap Mot moi trudng thic day su ty chi cla gido vién.
Dé dat dugc muc tiéu nay, tat ¢ moi bo phan can tién
hanh mot cach nhat quan. Vi vy, dé gido vién co thé
tu tin trong giang day nhing hoc sinh ty chd thi viéc
dao tao gigo vién can phai si dung nhing phuong
phép va ki thuat nham thac ddy su tu chd (Archer va
Hogbin (1995), Little (1995). D& ddm bao diéu nay,
diéu kién giang day cling can ang ho cho niém tin va
viéc thyc hiégn t chd trong day hoc.

5. K&t ludn

Xac dinh vi thé& ca nhan 13 dé khang dinh vai trd
dong gop tich cuc cta ho trong sy phat trién chung
cda té chic, Chinh vi thé, lanh dac nha trudng nén
khuyén khich gido viém phat trién vi thé nghé nghiép
bang viéc tang cudng tu chd cho ho théng qua phan
clp quan If mdt cach sau sdc nham tao diéu kién
thuan Igi cho ho dugc hoat ddng va dinh hudng
nhitng hanh dong dé téi nhimg muc tiéu chung
nhat cta té chuc. Diéu nay khong chi bao ham viéc
Gy quyén trach nhiém ma n6 nhan manh sy cung cap
nhing ngudn lyc can thiét dé thuc hién cong viéc dé
gia tang tinh ty chd va ty chiu trach nhiém - hai yéu
td c6 mdt quan hé co htu gan bo tao nén sy phat
trién chuyén mén bén ving.
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SUMMARY .

The article has presented some key aspects
regarding professional autonomy among teachers.
Based on the review of international research findings,
the author has analyzed and implemented contents
on concepts, scope and magnitude, importance of



