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1. Ca Sd khoa hQC cua SI/ phoi hQp 

Trung tam KT thu~H tong h<Jp - Hvong nghi$p 
(KTTH-HN) la Cd Sd giao dl,IC thu9c cap trung 
h9c pho thong. S(t m$nh cua Trung tam KTTH
HN la giup h9C sinh pho thong cua cac trlfdng 
trung h9C tren dia ban thfch Vng VOi m9t nh6m 
nghe thong qua viE;lc dc;:iy nghe pho thong de tlf 
van hlfdng nghi$p tot nhat cha h9C sinh. Ngoai 
ra, Trung tam KTTH-HN con c6 chvc nang dao 
tsio nghe cha thanh nien c6 nhu cau d dja 
phlfdng (Quy che to chvc va ho9t d9ng cua 
Trung tam KTTH-HN do 89 trlfClng 89 GD-&DT 
ban hanh kem theo QD so 25/2000/QD
BGD&DT). 

Voi kinh phf dau tlf h9n h?P w phfa nha 
nlfac, muon nang cao chat llf<Jng dao tc;io, dap 
(tng yeu cau cua nen kinh te trong boi canh h9i 
nh$p WTO, khong the khong v$n d1,1ng chu 
trlfong xa h9i h6a d cac trung tam KTTH-HN 
trong huy d9ng nguon h,tc v$t chat cCmg nhlf tay 
nghe tinh xao cua cac chuyen gia thu9c cac 
doanh nghi$p. 

M(lt trong nhiing lfU tien cua chien IL!C;Jc phat 
trien giao d1,1c nvac ta w 2001 den 2010 la phat 
trien nguon nhan h,tc, d$c bi$t la nguon nhan h,tc 
chat llf<Jng cao. Ph9m tru phat trien nguon nhan 
h,tc (PTNNL) bao gom 3 thanh to c6 moi quan h$ 
bi$n chVng vai nhau trong "Tam giac PTNNL": 

Tuyfo ch\m 
- Su dyng 
nhiln l\fC 

Dao t~o 
- Bai duong 

nhan IJ!c 
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Mai rnrang cte 
d(ii ngu nhan 
It!c phat trien 

Ba thanh to cua tam giac nay nam dan xen 
trong hai h$ thong: h$ thong dao t90, boi duang 
nhan h,tc va h$ thong sl! d1,1ng nhan hfc. Trung 
tam KTTH-HN la thiet che thu9c h$ thong dao 
t90, boi dvang nhan hJc (m$c du chu yeu chi Cl 
mvc dao, tsio nghe ban dau) va doanh nghi$p 
(DN) thu9c vao h$ thong sl! d1,1ng nhan llfc. Hai 
h$ thong nay c6 slf tac d9ng tvong ho va th$m 
chf c6 sl,I' giao thoa nhau (ch~ng h9n Trung tam 
KTTH-HN cOng c6 xlfdng san xuat kinh doanh 
Va nglf<JC l9i doanh nghi$p van CO the md Cd Sd 
dao t90 trl,l'c thu9c). sµ phoi h<Jp giG'a trung tam 
KTTH-HN vai doanh nghi$p dl,l'a tren co sd triet 
If nhan qua va tlf tlfdng Ho Chf Minh ve phlfong 
cham nha trvClng xa h9i chu nghTa: "H9c di vai 
lao d9ng - U lu$n di vai thl,l'c hanh - Can cu di 
vai tiet ki$m"; cOng nhlf tuan thu quy lu$t cung -
cau trong kinh te th! trlfdng. 

Khi thong baa thanh 1$p lo9i hlnh t6 chLic 
theo chu nghTa lien doan mai c6 trach nhi$m (A 
new form of reponsible unioism), Chu tich Hi$p 
h9i Giao d1,1c quoc gia My (The National 
Education Association) kh~ng dinh: "Cho du van 
c6 nhG'ng ICii hung bi$n chfnh tri, cac trlfdng cong 
va cac t6 chLic doanh nghi$p van la dong minh 
tl,I' nhien" (Chase, 1998). 

Hon nG'a, de phat trien ben vG'ng trong nen 
kinh te thi truClng c9nh tranh gay gat tren toan 
cau, cac doanh nghi$p khong the ngoi chd 
nguon nhan ll,l'C San CO, ma phai tfch ClJC, chu 
a9ng va nang d9ng trong viE;lc phoi, ket h<Jp vCli 
cac Cd Sd dao t90 nghe, ke ca CaC Cd Sd CO 
nhi$m Vl,I tr9ng tam Ve dinh hlfdng nghe nghi$p 
nhU' cac trung tam KTTH-HN. NhU' v$y, trong boi 
canh h9i nh$p WTO, khi ma tfnh chat c9nh tranh 
ngay cang gay gat va quyen tl,I' chu va tl,I' ch!u 
trach nhi$m trU'Clc xa h9i ngay cang nang cao thi 
slf phoi h<Jp giG'a trung tam KTTH-HN va cac 
doanh nghi$p la m9t tat yeu khach quan. 

2. LQi fch cua cac ben 

2.1. L¢ fch cua trung tam KTTH-HN 
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. Khoo h9c Gilio d~c-----------------------

Phoi hqp voi cac doanh nghi$p, trung tam 
nang cao duqc ~hat llfqng d9y nghe ph6 thong, 
hl!Cing nghi$p cho hQc sinh ph6 thong, chat 
llfqng d9y nghe chuyen sau cho cac doi tuqng 
khac nha c6 st,t dieu chlnh chlfC1ng trlnh phu hqp, 
tht,tc hanh trong tht,tc tien san xuat kinh doanh 
dlf<JC nhieU hC1n. f)~c bi$t, nh(I phoi h<Jp tot VOi 
doanh nghi$p. vi$c dao t90 chuyen sau (lien ket 
dao t90 h$ trung cap nghe voi cac trl!Clng trung 
cap, cao d~ng nghe) c6 chat llfqng cao, w d6 ho 
trq Vi$c nang cao chat llfqng ho9t d¢ng giao dl,lc 
nghe ph6 thong cho hQc sinh ph6 thong (Giao 
vien nang cao tay nghe, t$n dl,lng v$t tlf tht,tc 
hanh, hQC sinh ph6 th¢ng tiep c$n VOi hQC Vien 
hQc nghe chuyen sau ngay t9i trung tam ... ) 
Cong tac kiem d!nh chat lvqng dvqc chfnh xac 
va khach quan hC1n nhCI st,t \ham gia cua cac 
chuyen gia trong h<?i dong ch am thi. .. va d~c 
bi$t, giao vien ngay cang nang cao nang lt,tc 
tht,tc tien cOng nhU' Slf tiep c$n vCii may m6c thiet 
bi, cong ngh$ moi. 

Ngoai ra, slf phoi hqp se t90 nen slf nang 
d¢ng, linh ho9t cho trung tam KTTH-HN, dong 

N<}i dung Trung tam KTTH-HN 

1.1. Tham gia tu van cho do DN 

1. Huang ve ho~ch dinh chien luqc, xay 

nghi~p, d~y dung ke ho~ch phat tri~n ngu6n 

nghe ph6 nhan h,rc ngfo h~n va dai h~n 

thOng, d~y 
nghe 1.2. L~p ke ho~ch tham quan 
chuyen sau, thvc te o doanh nghi¢p, thvc 
bOi du'frng, hanh ki thu~t va thvc t~p san 
dao t~o l~i xuat cho h9c sinh ph6 thong, 
va tuy~n h9c vien h9c nghe trung tam 
ch<;m, sfr 

1.3. Tiep nMn lao d<;mg cua 
d1:1ng lao 

doanh nghi¢p d~ dao t~o moi, tu 
d(mg 

van huong nghi¢p d~ chuy~n d6i 
nghe va dao t~o l~i theo hqp 
dong lien ket dao t~o 

1.4. Boi duang ngin h~n va c~p 
nh~t kien thuc, ki nang moi cho 
can b(l, nguoi lao d(lng cua 
doanh nghi¢p 
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thai cOng tang them thu nh$p cho trung tam nha 
hi$u qua dao t90 cao (dao t90 theo d!a chi) va 
nhieu djch Vl,l gia tang khac nhlf nghien cuu KH
cong ngh$ .... 

2.2. l¢ fch cua doanh nghi?p 
Phoi hqp voi cac trung tam KTTH-HN trl!Cic 

het t90 nen slf dam bao phat trien ben vG'ng vl c6 
nhieu hQc sinh c6 nang lt,tc phu hqp se d!nh 
hvong hQc nghe thu<?c ITnh vlfc doanh nghi$p va 
sau nay ra trvang c6 the la thanh vien tich cLJ'c 
cua doanh nghi$p. Quang ba, tiep th! ve nhu cau 
tuyen dl,lng lao d¢ng, tiep th! san pham cho 
doanh nghi$p. Nhieu van de nay sinh trong san 
XUat kinh doanh Se CO dlf<JC SLJ' tlf van CUa nhltng 
ngvai thay giao gioi, tam huyet nen se vG'ng 
vang hC1n trong san xuat kinh doanh. Vi$c 
chuyen d6i nghe, dao t90 l9i cho ngvai lao d¢ng 
se g~p thu$n lqi va c6 the tranh thu dlfqc cac 
nguon kinh phf chfnh phu Ve ffnh VLJ'C d9y nghe. 
Cuoi cung la st,t phat trien ben vO'ng va nang cao 
l<;li nhu$n tai chfnh cho ON. 

3. Ni;>i dung phoi hqp 

Doanh nghi~p 

1.1. Tham gia tu van cho Trung tam KTTH-
HN ho~ch dinh chien luQ'c dao t~o. xay dlfllg 
ke ho~ch phat tri~n trung tam. Tham gia xay 
d\mg chuang trlnh dao t~o, trong d6 chu 
tr<.mg chuang trlnh d~y th1Jc hanh 

1.2. Tiep nh~n, t~o dieu ki¢n ca so v~t chat 
va tham gia hu6'ng dfo h9c sinh ph6 thong, 
h9c vien h9c nghe cua trung tam den tham 
quan, thl.Jc t~p, thvc hanh 

1.3. D[;it hang ve yeu cfo tay nghe, yeu cau 
dinh huang ngM va thoi gian hoan thanh 
vi¢c dao t~o cho tU'ng truang hqp C\J th{ T~n 
d1:1ng may m6c thiet b!, ca so v~t chat cua 
doanh nghi¢p ph1:1c v1:1 qua trlnh dao t~o cho 
nguoi lao d<;mg. 

1.4. T~o dieu ki¢n cho can b(l, giao vien 
trung tam den tham quan, thvc t~p d~ khong 
ngung c~p nh~t kien thuc, cong ngh¢ m6'i, 
ph1:1c V\J cho vi¢c nang cao chat luqng dao 
t~o. 
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------------------------Khoo h9c Giao d"'c 

2. Lien ket 
nghien crru 
khoa h9c, 
chuy~n giao 
cong ngh~ 
mm va cac 
d!ch v9 
khac· 

1.5. Cu giao vien gioi tham gia cac 
h<?i dong cua doanh nghi¢p d~ cMm 
thi nang b~c, giam khao cac hQi thi 
ki thu~t do DN t6 chuc 

1.6. N<im b<it kip thoi phan h6i cua 
doanh nghi¢p ve k1 nang tay ngM, 
thai d<? va tac phong c6ng nghi¢p 
cua hQC sinh, hQC Vien khi ra truang 
d~ dieu chinh, d6i moi chuang 
trlnh, phuang phap d<;ty-h9c. 

2.1. L~p de cuang nghien cuu. Tinh 
toan chi phi cho vi¢c nghien cuu. 
trung du y kien chuyen gia cua 
doanh nghi¢p ve de cuang, kinh 
phi, t6 chuc Ive Im:mg giao vien, 
nha khoa h9c tham gia nghien cuu 
khoa h9c, 'chuy~n giao cong ngh¢ 

2.2. Kf ket hqp dong nghien cuu 
khoa h9c, chuyfo giao c6ng ngh¢. 
Giai ngan va thanh quyet toan theo 
dung cM d<? tai chfnh hi¢n hanh 

2.3. Phoi hqp voi doanh nghi¢p t6 
chuc hQi thao Ve XU hUOng c6ng 
ngh¢ moi, ho~c h<?i nghi t~p huan 
Ve nghi¢p Vl,l nghien CUU khoa hQC, 
Ung d9ng cong ngh¢ m6"i. 

2.4. Tang cuong cong tac tuyen 
truyen d~ tuy~n sinh nguoi lao d¢ng 
h9c nghe dinh huong nham xu<'.lt 
khfo lao d¢ng 

2.5. H6 trq ve chuang trlnh, chuyen 
man va lien ket voi doanh nghi¢p 
ma CO" sa dao t<;tO nghe tr\fc thUQC 
Doanh nghi¢p theo ca cM xa hQi 
h6a 

2.6. T6 chuc gian hang gioi thi~u 
nang l\fc dao t<;to trong H<?i chq vi¢c 
fam. Dua hQc sinh h9c ngM ph6 
thong den cac gian hang doanh 
nghi¢p M giao d9c dinh hu6"ng 
ngM nghi¢p cho h9c sinh. 
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1.5. Cu chuyen gia tham gia cac hQi 
dong thi thvc hanh cho h9c sinh ph6 
thOng, h9c vien h9c nghe 

1.6. Phan h6i cho trung tam thong tin ve 
k1 nang tay ngM, thai d<? lao d¢ng va tac 
phong c6ng nghi¢p CUa hQC sinh, hQC 
vien khi lao d¢ng, thqc t~p t<;ti doanh 
nghi¢p 

2.1. D~t hang c6ng trlnh khoa h9c, 
chuy~n giao c6ng ngh¢ xu<'.lt phat tu nhu 
cau th\fC te san xuat kinh doanh. Tham 
gia cac hQi dong tu van vi¢c l~p de 
cuang, ke ho<;tch kinh phi, t6 chuc th\fc 
nghi¢m, ki~m tra danh gia nghi¢m thu ... 

2.2. Ki ket hqp dong, cho rrng kinh phi 
va thanh, quyet toan kinh phf nghien cuu 
khoa hQC Va chuyfo giao Cong ngh¢. 
Phan hoi ve tinh hi¢u qua cua cong trinh 
nghien cuu d~ di;tt hang nhilng cong trlnh 
tiep theo. 

2.3. Tham gia hQi thiio, hQi nghi t~p huan 
voi trung tam. T<;to nen phong trao phat 
huy sang kien, cai tien ki thu~t trong t~p 
tM can b¢, nguoi lao d¢ng d~ lam tien de 
cho vi¢c phat hi¢n van de, nay sinh cac 
cong trlnh khoa hQc, cong ngh¢ m6"i ... 

2.4. Hqp dong voi cac doi tac nu6'c ngoai 
trong vi¢c trao d6i lao d¢ng, xuat khan 
lao d¢ng 

2.5. Dau tu tai chfnh, may m6c thiet bi 
va lien ket v6'i trung tam KTTH-HN ma 
XUang San XUat tf\!C thUQC trung tam theo 
uy cM dan vi slf nghi¢p tq chU tai chfnh. 

2.6. T6 chuc gian hang gi6'i thi¢u nang 
llfc san xuat kinh doanh, thiet bi, cong 
ngh¢ m6'i, g6p phan trong vi¢c dinh 
hu6'ng ngM nghi¢p, kich thich tlm toi 
nghien CUU khoa hQC cua giao Vien va 
h9c sinh. 
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4. Cac yeu to anh hU'dng den Slf phoi h<;Sp 
gilra trung tam KTTH-HN vdi doanh nghi~p 

4.1. MUt; d9 phat trien cua nen kinh te' 
Nen kinh te cang phat trien, mLl'c d(l c~mh 

tranh cang cao thl cac doanh nghi$p cang can 
c6 ti 1$ cao ve lao d(lng qua dao t90, c6 nhieu lao 
d(lng VOi tay nghe cao va thfch U'ng dV<;1C VOi SI/ 
d6i moi thiet bi, cong ngh$ ... nen cang can den 
cac trung tam KTTH-HN de c6 st/ djnh hLrong 
ch9n nhiing nhan to phu hqp nhat ngay w ILl'a 
tu6i hQc sinh, cOng nhv de dao t9o nhiing ngvai 
lao d(lng c6 the t90 nen nang suat, chat lvqng 
cao nhat. Nen kinh te phat trien bu(lc trung tam 
phai c6 moi quan h$ voi cac doanh nghi$p cang 
ch~t Che hem, Vi neu kh6ng, san ph§m djch Vl,J 
cua mlnh (h9c sinh, hQc vien) khong the thfch 
Ll'ng dvqc voi toe d(l nhanh ve d6i moi thiet bi, 
cong ngh$ ... Hem niia, chfnh muc d(l phat trien 
kinh te, mLl'c d(l h(li nh$p cua nen kinh te cOng 
dan den yeu cau c9nh tranh giG'a cac CCI Sd dao 
t9o n6i chung va trung tam KTTH-HN n6i rieng. 

4.2. Nh?n thUt va nang 11/C cua ngu&i 
quan If 

SI/ phoi hqp giG'a trung tam KTTH-HN voi 
cac doanh nghi$p ph1.,.1 thu(lc vao mLl'c d(l nh$n 
thU'c Va nang 11/C CUa ngVOi quan If trung tam 
KTTH-HN cOng nhv quan If doanh nghi$p. C6 
nh$n thuc sau sac Ve CCI Sd khoa hQC CUa moi 
quan h$ thl moi xay dlfng dvqc m(lt each khoa 
hQc cCI che, chien lvqc, ke ho9ch hanh d(lng 
thiet thl/c trong vi$c phoi hqp song phve1ng giiia 
1 trung tam KTTH-HN voi 1 doanh nghi$p ho~c 
da phVClng giila nhieu trung tam KTTH-HN voi 
nhieu doanh nghi$p tren cCI sb d~c thu va the 
manh cua moi d6i tac. 

. 4.3. C<i che' ph(fi h{Yp 
CCI che chung cua nen kinh te (t$p trung, 

hay thi trvang), cCI che quan If dCln vi SI/ nghi$p 
c6 thu cua nha nVOC, CCI che phoi h<;Jp giG'a cac 
ben c6 tac d(lng tfch clfc ho~c tieu clfc den hi$u 
qua cua moi quan h$. Lqi fch hqp phap va hai 
hOa tren CCI Sd phVClng cham "d6i ben cung c6 
k;1i" la d(lng llfc thuc d§y va cung la dam baa cha 
moi quan h$ c6 tfnh ben vilng. 

4.4. Quy m6, chat IU'<Jng cua cac ben 
Quy mo, chat lvqng dao t90 cua trung tam 

KTTH-HN cang Ion thl cang c6 nhieu doanh 
nghi$p d~t van de phoi hqp. Va ngvqc l9i, chfnh 
cac doanh nghi$p c6 quy mo Ion, trlnh d(l c6ng 
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ngh$ cao, tiem llfc kinh te Ion se thu hut va t90 
st/ ben vilng cha SI/ phoi hqp v6i cCI sb dao t90 
nghe n6i chung va trung tam KTTH-HN n6i rieng. 

5. Ket lu~n 

Phoi hqp giG'a trung tam KTTH-HN voi 
doanh nghi$p la m(lt con dvang de thlfc hi$n chu 
trVClng xa h(li h6a giao d1.,.1c cua Dang; va la m(lt 
tat yeu khach quan, nhat la trong boi canh Vi$t 
Nam moi h(li nh$p WTO voi thach thLl'c ldn ve SI/ 
mat can doi CCI cau lao d(lng cOng nhV thieu h1.,.1t 
llfc lvqng lao d(lng da qua dao t90 nghe. Slf ph6i 
hqp nay dlfa tren quy lu$t kinh te ve quan h$ 
cung - cau va baa dam hai hoa lqi fch nha nvoc, 
cOng nhv lqi fch cua moi ben lien ket. Vi v$y, can 
phai tfch clfc trong vi$c giao dl,Jc, tuyen truyen 
nang cao nh$n thLl'c cua xa h(li n6i chung va can 
b(l quan If trung tam KTTH-HN, chu doanh 
nghi$p n6i rieng de slf phoi hqp nay ngay cang 
ph6 bien va ngay cang mang l9i hi$u qua cao. C6 
nhli v$y, chung ta moi nang cao duqc sLl'c c9nh 
tranh nha nude, sU'c c9nh tranh doanh nghi$p va 
sU'c canh tranh hang h6a khi tham gia vao th! 
truang thuClng m9i the gioi m(lt each blnh d~ng. 
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SUMMARY 

The article. presents some contents in coordinating 
activities between technical and career-oriented education 
centres and enterprises to mobilize resources for general 
vocational education activities. 
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