NGHIEN CUU

HIEU TRUGNG V&I CONG TAC QUAN Li
HOAT DONG XA HOI HOA GIAO DUC MAM NON

Gido duc mam non (GDMN) hinh thanh nhiing
nét nhan cach ddu tién cha con ngudi va thuc hién phd
cap GDMN cho tré em 5 tudi 1a nén tang chién lugc phd
cap Tiéu hoc cha dat nudc. Thuc hién cac hoat dong
%3 hoi hda GDMN (XHHGDMN) va quén | 6t cac hoat
dong nay tao ra cac ngudn lyc dé phat trién GDMN.

1. Vai trd xa hdi hoa gido duc mam non

1.1. Xd hoi hod gido duc la nhén t6tao ra “xd hoi
hoc tdp gép phén néng cao dén tri, dao tao nhén lue,
béi duting nhén tai cho cdng déng, cho ddt nudc”

Xa hoihda gido duc (XHHGD) latao ra phongtrao
hoc tap sau rong trong toan xa hoi, van dong toan
dan. Trudc hét la thé hé tré va nhiing ngudi trong do
twéi lao dong, thuc hién hoc tap thudng xuyén v
hoc tap lién tuc, hoc tap sudt doi gidp xa hoi ta trd
thanh "xd hoi hoc tdp” dé€ ndng cao mat bang dén tr,
lam phong pht thém tai nguyén tri tué gop phan day
manh ¢éng nghiép héa - hién dai hoa dat nudc va
co ché thi trudng; ndng cao chat lugng ddi séng cla
ngudi dan. H6 Cha Tich da ting dua ra théng diép
clia moi thoi dai: "Mot dan téc détla mét dén toc yéu”
va kéu goi "Toan ddn tham gia diét gidic d6t”. Tu tudng
vé dan trf ca H6 Cha Tich [a mot tu tudng 16n vé gido
duc, né 1a kim chi nam cho moi hanh dong, cho su
chén hung ctia Nha nudc non tré luc bay gid va con
nguyén gia tri dén tan ngay nay. "Nhdn tdi la nguyén
khi cia quéc gia”, nhan tai khong tu nhién cé dugc ma
phéi qua thuc tién hoat déng ca nhan, "xd héi hoc tdp”
dugc coi nhu chiéc ndi phat hién, béi duding nhén tai
va la thanh qua cha XHHGD.

1.2. Xa héi hod gido duc gép phdn lam cho gido
duc phucvu ddc luc sy phdt trién kinh t& - xé héi & dia
phuong

Gido duc va kinh t€ la cdp bai tring, ludn ludn
d6ng hanh ciing nhau, anh hudng dén nhau, ¢6 mdi
lién hé hitu co véi nhau, méi quan hé cé tinh nhan qua.
Gido duc la chat keo gén két céc bd phén xa héi. Tinh
quy ludt do tac déng & tdm vi md ca nudc va tam vi
md cua ting dia phuong. Trong pham vi dia phuang,
gido duc phuc vu cho muc tiéu, su phat trién kinh té dia
phuong. D4 1a 1 do t6n tai va phat trién clia nha trudng
va xa hoi,

Gido dyc phai ¢6 phuong hudng va muyc tiéu
nham phuc vu sut phét trién kinh t€ - xa hdi cla dia
phuong. Trong ¢éng tdc XHHGD, ching ta phéi gan
gido duc vdi xa hoi va gin ngay véi nhiing dic diém
riéng clia ting dia phuong.
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1.3. X@ héi hod gido duc mdm non tao rasu'céng
bdng, ddn chi trong hudng thu va trdch nhiém xdy
dung gido duc mdm non

XHHGDMN la gidi phap quan trong dé thuc hién
cdng béing xa hoi trong phét trién GDMN, dé 13 viec
hudng thu mét céch cong bang nhiing phc lgi gido
duc, dé mei tré em déu dugc hudng thy céc dich vy
chdm séc gido duc, ¢ co hdi duge nudi dudng, hoc
tap binh d&ng nhu nhau.

XHHGD va dén chil hod gido duc ¢é moi lién hé
mat thiét bién ching. Nhd dén chl hod gido duc ma
céac thanh phan tham gia XHHGD tr& 1én dong dao,
t nguyén, réng khap & cac dia phuong, truding hoc.
Nguoc lai, XHHGD la con duding dé thuc hién dan cha
hoa gido duc. Cling ¢6 nghia, khi ndi dén XHHGD la
phai néi dén dan chi hod gido duc.

XHHGD dugc xem la gidi phép chién lugc vi né
mang gia tri chi dao lau dai d6i vdi qué trinh xdy dung
va phét trién gido duc. U nudc ta, day 1a con dudng, I3
bién phap téng quat dé xay dung mot hé théng gido
duc lanh manh, ¢6 chét lugng, tao nén dong luc dé
xdy dung thanh céng: “Mét nudc Viét Nam dan gidu,
nudc manh, ddn chd, céng bdng, vdn minh, viing buéc
tién Ién chi nghia xa hoi”.

1.4. Xé hdi héa gido duc gép phdn ndng cao chdt
lwong gido duc mdm non

Hién nay, GDMN dang ding trudc nhing thach
thic I6n gitra nhu cdu phat trién va diéu kién thuc
hién chdt lugng. XHHGDMN sé mang lai nhiéu ngudn
luc phuc vu cho moi hoat dong clia GDMN, XHHGD sé
hd trg tao nén diéu kién thuan lgi dé moi thanh phin
trong xa hdi dong gép nhiéu mat cho su nghiép gido
duc, nang cao chét lugng GDMN:

- Cu thé hod muc tiéu gido dug;

- Tham gia vao viéc cai tién ndi dung va ddi mdi
phuong phap gidng day;

~ Tang cudng luc lugng cla ngudi day va ngudi
hoc.

Bén canh cac thay ¢ gido, gido duc cla gia dinh,
cla cac bac cha me cling <6 vai tro rit quan trong. Mot
st lién két toan xa hoi dugc thuc hién qua XHHGD sé
phét huy dugc s& lugng va tiém nang cta luc lugng
ngudi day.

Nhu vdy, XHHGDMN gép phén néng cao chat
luong GDMN, tao tién dé viing chic cho sy phat trién
nhén cach va chudn bi t8t cac diéu kién cho tré hoc
1&n Tiéu hoc.
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2. Hiéu trudng v&i cdng tac quan li hoat déng
xa hoi hoa gido duc & trudng mam non

2.1. Vi tri, vai trd, chifc ndng, nhiém vu cda hiéu
trudng trudng mdm non

Vi tri, chc ndng, nhiém vy va quyén han cla
hiéu trudng trudng mam non tai Diéu 16 (chuong i)
Diéu 1& trudng mam non (Ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 14/2008/QD-BGDDT ngay 07 théng 04 nam
2008 cCia BS trudng BS Gido duc va Dao tao) quy
dinh: Hiéu trudng nha trudng, nha tré la ngudi chiu
trach nhiém t6 chdic, quan li cac hoat dong va chat
lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tré em chanha
trudng, nha tré.

Nhiém vy va quyén han ciia higu trudng, do la:
Xa&y dung quy hoach phét trién nha trudng; lap ké
hoach v t6 chuc thuc hién ké hoach gido duc tiing
nam hoc; bao cao, danh gia két qua thuc hién trudc
Hoi déng truding va cac cip c6 tham quyén; thanh lap
cic t6 chuyén mon, t6 vin phong va cac hoi déng tu
van trong nha trudng, nha tré; bd nhiém t4 truding,
t8 phé. Dé xust cac thanh vién cla Héi déng truding
tinh cdp ¢6 thdm quyén quyét dinh; phan cong,
quan I, danh gid, x&p loai; tham gia qué trinh tuyén
dung, thuyén chuyén; khen thudng, thi hanh ki luat
doi véi gido vién, nhan vién theo quy dinh; quan I va
st dung co hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai san cla
nha trudng, nha tré; ti€p nhan tré em, quan li tré em
va cac hoat dong nudi dudng, cham sdc, gido dyc tré
em cia nha trudng, nha tré; quyét dinh khen thudng,
phé duyét két qua danh gia tré theo cac ndi dung
nudi dudng, chdm séc, gido duc tré em do Bo Gido
duc va Dao tao quy dinh; thuc hién quy ché dan chi &
co s&va tao diéu kién cho cac té chic chinh tri - X héi
trong nha truding, nha tré hoat déng nham nang cac
chét lugng cham séc gido duc tré; thuc hién XHHGD,
phét huy vai tré clia nha truding déi véi cong dong.

Hiéu trudng 1a chti thé quan | gidrvai trd chl dao,
6 thdm quyén cao nhét vé hoat déng chuyén mén
va hanh chinh trong nha trudng. Phé chudn ké hoach
hoat ddng chuyén mén, chi dao, t& chiic va lam trong
tai cho nhiing hoat déng chuyén mén ca nha truding.
Xay dung ké hoach béi dudng néng cao tay nghé
cho cén bd gido vién. Trong cong téc diéu hanh, hiéu
trudng la ngudsi chiu trach nhiém viéc chi dao tép trung
va th&ng nhét moi cong viéc trong nha trudng nham
thuc hién muc tiéu, nhiém vu cla ndm hoc, nhiing ké
hoach ngan han va dai han c(a tip thé dit ra. Quan i
va st dung ¢6 hiéu qua cac ngudn luc clia nha trudng,
quén i céc hoat ddng nudi dudng, cham soc gido duc
tré em cla nha trudng, thuc hién dan chi héa trong
gido duc, phdi két hgp véi cac doan thé trong truding
va céc huc luong xa héi trong quan li va thuc hién cac
hoat déng XHHGD dé tao diéu kién thuan lgi cho sy
phét trién clia GDMN, Trong quan hé véi gia dinh va
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Ban dai dién cha me hoc sinh, hiéu trudng <o vai tro
14 ngudi dai dién clia nganh Gido duc, cla gido vién,
nhéan vién nha trudng; ngudi bao vé quyén loi tré em;
dung hoa loi ich chung clia nha truding véi nguyén
vong riéng clia cha me hoc sinh; t6 chic viéc tham gia
cfia cha me hoc sinh vao viéc hé trg nha trudng, hd trg
vé kinh phi, tham gia ¢ac hoat ddng gido duc, gilp do
hoc sinh kho khan; t6 chic théng tin dén cha me hoc
sinh b3ng cach tao ra nhiing tiép xic déu dan, thudng
xuyén voi cdc gia dinh qua gido vién chl nhiém, qua
Ban dai dién cha me hoc sinh,

2.2. N6i dung qudn Ii hoat d6ng xd héi hod gido
duc cha hiéu trudng trudng mam non

Noi dung quén H hoat déng XHHGD & trudng
mam non, do 1a: K& hoach hoa, chi dao, t8 chiic, kiém
tra danh gid céc hoat dong XHHGD.

2.2.1. K& hoach héa hoat déng XHHGDMN la chirc
ndng ca ban nhdt trong qudn If

Ké hoach hoa hoat déng XHHGDMN bao gém
xac dinh muyc tiéy, xdy dung chuong trinh hanh déng
va budc di cu thé nhdm dat dugc muc tiéu trong mot
théi gian nhét dinh cda nha trudng. Xac dinh muc
tiéu cha hoat dong XHHGDMN la khau déu tién cla
k& hoach hoa.

Higu trudng xéy dung chuong trinh hanh déng
va budc di cu thé nhdm dat cac myc tiéu XHHGDMN,
thuc chét 13 lap ké hoach trong qué trinh thyc hién
chic ndng ké hodch hoa. Tién dé cla ké hoach I3
cac dy bao. Lap ké hoach trong quan Il hoat déng
XHHGDMN la qué trinh lya chon co hdi; phan tich
thuc trang, néu 1é dugc diém manh, diém yéu cla
nha trudng vé cong tac XHHGD; phén tich dugc khé
khan, thudn lgi cda nha trudng vé cong téc XHHGD;
xady dung phuong an hanh déng, nhiing giai phap t6t
nhét va 8 chiic cac phuong tién dé dat t&i cc muc
tiéu da xac dinh. Qua trinh trén day 1a t6 hop cac budc
phai tién hanh, cac nguén luc cdn s dung ciing céc
phuong tién can phai c6 dé thuc hién, dugc xay dung
cho cac thei ki dai, ngédn khac nhau goi 13 k& hoach
ngén han, trung han va dai han.

Khi lap ké hoach quan Ii hoat déng XHHGDMN
hiéu trudng phai cé tu duy méi, luu ¥ tinh kinh t& 1am
rd thoi gian thuc thi va thai co thyc hién ké hoach,
phuong an chon phai thich Ung véi sy bién ddng cla
méi trudng va dam bao hiéu qud; thic ddy can bd
gido vién va nhitng ngudi ¢6 lién quan tham gia xay
dung ké hoach.

2.2.2. T6-chdic quan I hoat déng XHHGDMN Id qud
trinh tiép nhdn, phdn phéi va sdp xép ngudn nhén luc va
cdc ngudn luc khdc theo nhiing cdch thuc nhdt dinh dé
thuc hién 16t cdc muc tiéu da dé ra

Diéu d6 sé thuc hién hod cac muc tiéu cla nha
fruding, ¢ kha néng tao ra stic manh mdi trong hoat
dong XHHGD & trudng mam non.




Néi dung td chific quan li cdc hoat dong XHHGD &
trudng mam non la:

- Xac dinh cdu trac t6 chic cha chi thé (hiéu
trudng) quan if hoat déng XHHGDMN tuong Ung vdi
cac doi tuong quan i;

- X&c dinh co cdu: Xac dinh hé théng bd phan
dugc xac lap dé thuc hién hoat dong XHHGD trong
trudng mam non vdi cac chic nang, nhiém vy, quyén
han, trach nhiém cho ¢éc bd phén trong trudng, ting
gido vién va sy phéi hgp gitia cac bd phan trong viéc
thuc hién cac hoat dong XHHGDMN;

- Xay dung va phét trién doi ngil can bd gido vién
dé cac hoat dong XHHGD & truding mém non ¢6 két
qua t6t, huy ddng duge cac luc tugng xa hoi tham gia
vao hoat dong XHHGDMN;

- Xac dinh co ché quan 1i, xac Iép mang ludi céc
mdi quan hé cda trudng va gidi quyét t6t cdc méi quan
hé trong va ngodi trudng dé thuc hién t6t cac hoat
dong XHHGDMN. Phan phéi ngudn luc huy déng duoc
theo cac bo phan ma nha truong hinh thanh;

- T6 chiic cac thanh vién trong trudng tham gia
va0 hoat dong XHHGDMN mét cdch khoa hoc.

2.2.3.Chi dgo hoat déng XHHGDMN

La qud tinh hiéu trudng tac dong, anh hudng
&1 hanh vi, théi dé cla gido vién va cdng dong xa hoi
nham dat dugc cac myc tiéu XHHGDMN vdi chdt lugng
cao. Diéu hanh va hudng dan cac hoat ddng nham dat
dugc muc tiéu da dé ra va dam bao chat luong GDMN,
né 1 co s& dé€ phat huy dong luc trong cac hoat dong
XHHGD & truding mam non, ndi dung chi yéu:

- Higu trudng thyc hién quyén chi huy va hudng
dan trién khai céc nhiém vy;

- Thudng xuyén don déc va déng vién, khuyén
khich kip thdi gido vién, coi trong yéu 6 con ngudi khi
thuc hién hoat déng XHHGD trong trudng mam non;

- Thuc hién viéc giam sat va diéu chinh qua trinh
thuc hign hoat dong XHHGD;

- Thic ddy céc hoat dong XHHGDMN phat trién:
Xay dung va duy tri méi truding lam viéc t6t cho gido
vién; thac ddy moi ngudi tich cuc tham gia vao céc
hoat déng XHHGD, duy tr va phat huy néng luc cla
cac thanh vién trong trudng. Phéi két hgp vdi céc
doan thé trong truding dé chi dao gido vién lam tt
cOng tac XHHGD.

2.2.4. Kiém tra, ddnh gid cdc hoat dong XHHGD &
trudng mdm non I viéc do ludng, ddnh gid ding qud
trinh thuc hién k& hoach trén thuc t€. Qua dé, phat hién
nhimng sai léch dé dua ra bién phdp diéu chinh kip thoi
nhdm dam bdo cho nha trudng thuc hién duoc cdc muc
tiéu ké hoach XHHGDMN dé ra, dong thdi du kién quyét
dinh budc phdt trién méi

' Trén co s& kiém tra, hidu trudng ndm duge can
bé gido vién thyc hién nhiém vy & mie 89 nao; nhan
~dinh trong qué trinh chi dao, quan If ¢6 phi hop véi
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thuc t€ hay khong; cung cdp thong tin d€ dén déc cac
bé phén, cd nhan thuc hién nhiém vy; danh gia khen
thudng cong bdng, chinh xéc cho cac thanh vién thuc
hién 18t cac hoat ddng XHHGDMN; tang cudng higu
luc gudn If; tao tién d& cho gua trinh quan If cac hoat
dong XHHGD tiép theo & trudng mam non <6 hiéu
qua hon.

Bén canh dd, hidu trudng trudng mam non can
nam chéc cac thong tin phyc vy cho ¢dng tc XHHGD
clia nha truding.

Trén co s¢ cac ndi dung quan It XHHGDMN, hiéu
trudng phai ¢ cac gidi phap cu thé tac dong dén can
b6 gido vién nhim dat duge muc tidu guan li XHHGD
cla nha trudng, dam bao chdt lugng cham soc gido
duc tré. Cac gidi phép nay dugc dp dung & trudng
mam non va mang tinh chit déng bé.

Thuc hién ddng vai tro clia hidu trudng trong viéc
quan i cdc hoat dong XHHGDMN, gitp cho trudng
mam non ¢6 chat luong chdm séc gido duc tré em tét,
phat huy dugc tc dung cba nha trudng vao doi séng
cdng déng, gbp phdn nang cao chdt lugng GDMN,
dép tng yéu cdu déi mdi gido duc trong xu thé hdi
nhap qudc té vi yéu cdu hdi nhép 1a dong luc manh
mé cho sy phat trién gido duc cha Viét Nam hién nay.
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SUMMARY

Preschool socialization is an important solution
to ensure social justice in the cause of preschool
development, that is the equal enjoyment ofeducational
welfare. Preschool is facing with great challenges
between development demands and conditions for
quality implementation, The principal is the main
manager who plays a dominant role and has the highest
authority in terms of professional and administrative
management in school. Correctly undertaking the role
of a principal In managing preschool socialization
activities would help preschools take good care of
children, hence contributing to the improved quality
of preschool education, meeting requirements of
education renovation in the process of international
integration and education development of Vietnam at
the present.
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