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PHAT TRIEN NHAN LUC KI THUAT CHO CAC KHU CONG NGHIEP
VUNG KINH TE TRONG DIEM MIEN TRUNG

Dé phat trién kinh t&, hau hét cac nudc da thuc
hién cong nghiép hod, hién dai hod (CNH, HDH)
déu khéng dinh: Khu cong nghiép (KCN) la mo hinh
san xudt ¢ hiéu qua va mang lai nhiéu loi ich kinh
t& cho dit nudc nhat; va trong tat cd cac ngudn
lyc giup cho cac KCN phat trién thi ngudn luc con
ngudi dong vai tro quan trong nhat, trong dé nhan
luc ki thuét 1a yéu t6 quyét dinh.

1. Déc trung chung va vi tri, vai ro cla cac
KCN Viét Nam

Nghi dinh s& 29/2008/ND-CP ngay 14/3/2008
cdia Chinh pha dinh nghia KCN, khu ché xudt va khu
kinh t& nhu sau: KCN, khu ché xust va khu kinh té
déu do Chinh pht quyét dinh thanh 18p, cé ranh gidi
dia li xac dinh, 13 noi tap trung cac doanh nghiép
chuyén san xudt hang c6ng nghiép va thuc hién
cac dich vu cho san xuat cong nghiép; la noi can lyc
!uqng lao dong ki thuat hay nhan luc ki thuat vdi

56 lugng 16n, co cdu nganh nghé pht hgp, ¢6 tac
phong cong nghlep va c6 tay nghé dap Ung duoc
nhu cau phat trién clia cac doanh nghlep trong KCN
khi tham gia CNH, HDH, hoi nhap kinh té khu vucva
thé gidi. Diém khac biét gita KCN, khu ché xuat va
khu kinh t& I3 KCN va khu ché xuat khong c6 dan cu
sinh s6ng, con khu kinh t& c6 nhiéu khu chdic nang,
6 cac cong trinh ha tang ki thuét - xa héi, dich vy,
tién ich cong cong va c6 dan cusinh s6ng.

1.1. Bdc trung chung cda cdc KCN Viét Nam

Sau 20 ndm xay dung va phat trién (1991 -
2010), dén nay, nudc ta da cb 253 KCN, khu ché
xudt; 15 khu kinh té va 28 khu kinh té c(ra khau (sau
dady goi chung KCN) dugc thanh lap & 57 tinh, thanh
phé trong ca nudc. Tat cd cac KCN cla Viét Nam deu
¢6 cac dac trung sau:

(1) Tinh tap trung: Tap trung trong mot khu
vuc dia li nhat dinh nhiéu doanh nghiép, nhiéu
nganh nghé, thu hat dau tu lon & trong nuac va
ngoai nuaéc;

(2) Tinh hdi nhap quéc t€ cao, du kha nang
thuc hién cac du én 16n, tap trung nhiéu loai hinh
san xuat va dich vu cong nghlep, c6 khéi lugng
san pham 16n, ¢6 nang luc san xudt 1n, Ung dung
nhidu cong nghé, dac biét la cac cong nghé cao,
tao ra nhiéu san pham hang hoa c6 ham luong chat
xam cao, ¢6 suc canh tranh 16n;
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(3) C6 trinh dd t6 chic cao va phuang thuc
quan li tién tién.

1.2. Vi tri, vai tro cta cac KCN Viét Nam

Qua 20 nam hinh thanh va phat trién, cac KCN
chia Viét Nam da thé hién vi tri va vai trd trong qua
trinh CNH, HDH dat nudc nhu sau:

(1) Tao ra dudc nhiing dot pha trong phat trién
kinh t& - xa hoi (KT-XH) cla tling vung, mién, thic
ddy cac ving ngheéo, khé khan phat trién, lam giam
thiéu chénh léch gilra cac ving, mién trong ca nudc;

(2) Ca4cKCN cé chuc nang kinh té tong hop phat
huy ¢6 hiéu qua trong viéc tap trung cac nguon luc
dé phat trién san xuat, cac KCN nay thudng gan véi
sy hinh thanh cac khu déan cu, khu d6 thi m&i, khu
du lich..nh& d6 sé dé dang trong viéc thu hut dau
tu, ti€p nhan su chuyén giao cong nghé tir cac doi
tac truc tiép nudc ngoai va cac lien doanh;

(3) Su hinh thanh cac khu cong nghé cao sé
giup cac nha nghién ctu khoa hoc co diéu kién
trién khai cac phat minh, sang ché, thi nghiém
cong nghé.;

(4) Cac KCN 1a noi st dung nhan luc ki thuat
nhiéu nhat - doi ngi khong nhimng ¢6 tinh chét
quyét dinh trong viéc tao ra san pham cho xa hoi
trong tién trinh CNH, HDH ma con ¢6 y nghia rat
quan trong trong viéc tao ra thé va luc cla vung,
mién va dit nudc, hay néi cach khac day chinh la
“ddi quan dy bi” dang dugc toi luyén trong “thoi
binh”va sé gop phan gilt ving an ninh, quéc phong
dat nudg

(5) Cac KCN phat trién cé chat lugng sé la
nhitng “ct hich” rdt tich cuc trong viéc “sém dua
nudc ta ra khai tinh trang kém phat trién, tao nén
tang dé dén nam 2020 nudc ta cd ban trg thanh
mdt nudc cong nghiép theo hudng hién dai”.

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién cac
KCN viing kinh té trong diém mién Trung

2.1. Vj tri, vai tré va ddc trung clia viing kinh
té trong diém mién Trung

Hién tai, c& nudc c6 4 vung kinh té trong diém
(KTTD): Viing KTTD Béc B, viing KTTD phia Nam,
viing KTTD mién Trung va ving KTTD Péng béng
Song Cau Long.

Cac vung KTTD c6 vi tri va vai tro la dong luc
thic ddy phat trién KT-XH cda ca khu vuc, viung
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hoac mién; gép phan quan trong trong phat trién
KT-XH, an ninh - quéc phong cGa cd nudc. Ving
KTTD mién Trung ¢d 5 tinh, thanh phd (Thita Thién-
Hué& Da Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Binh
Binh), 1a vung dai dién cho cd khu vuc mién Trung
va Tay nguyén, la vuing lanh thé ¢é tinh chién lugc
vé an ninh, qudc phong, I1a cdu néi viing chic hai
mién Nam, Bac va cling hai mién tao nén mét nudc
Viét Nam théng nhat c6 KT-XH phat trién bén viing,
chinh tri 6n dinh va 6 kha ning hoi nhap nén kinh
t€ khu vuc va thé gidi.

Theo théng k& ndm 2010, vung KTTD mién
Trung <6 6.356.400 ngudi, chiém khodng 7,6%
dan sé ca nudc; dién tich clia viing 13 27.979,3km?,
chiém 8,4% dién tich toan Viét Nam, bd bién dai
609km trai dai ti Thura Thién - Hué dén Binh Dinh.
Vung KTTD mién Trung ¢ 6 thanh phé: Hug, Da
Nang, Hoi An, Tam Ky, Quang Ngai va Quy Nhon.

2.2, S0 luge vé cdc KCN, khu kinh té va
khu céng nghé cao cia vang kinh té€ trong diém
mién Trung

VGi quyét tam dua KT-XH tai khu vuc mién
Trung nhanh chéng phat trién, Dadng va Chinh
phi da c6 Quyét dinh s6 148/2004/QD-TTg ngay
13/8/2004 vé phuong hudng chid yéu phat trién
KT-XH viing KTTD mién Trung dé€n ndm 2010 va
tam nhin dén ndm 2020. Tiép theo, Th{ tudng
Chinh phti da ra Quyét dinh thanh 13p cac KON tai
cac tinh Binh Dinh, Quang Ngai, Quang Nam, Da
Néng, Thira Thién - Hué; cac tinh, thanh phé nay
dugc quy hoach thanh ving KTTD mién Trung.
Dén nay, vung KTTD mién Trung da c6 4 khu kinh
té: Chan May-Lang Co (Thira Thién - Hué), Chu Lai
(Quang Nam), Dung Qudt (Quang Ngai), Nhon
H&i (Binh Dinh); 22 KCN (Thia Thién Hué cé 2,
Da Nang ¢6 6, Quang Nam ¢é 7, Quang Ngai ¢
3 va Binh Dinh c6 4) va 1 khu céng nghé cao tai
DPa Nang.

Luc nay, bai toédn vé nhan luc ki thuat (NLKT)
cho cac KCN dugc toan hé thdng chinh tritai 5 tinh,
thanh phé cta viing KTTD mién Trung quan tam.
Binh hudng phat trién cac KCN cdia cac tinh, thanh
phé nay thé hién rat rd trong Quy hoach phat trién
KT-XH cla tung dia phuong da dugc Chinh ph
phé duyét, solugc nhu sau:

- Thua Thién-Hué va thanh phé Pa Nang la
cac trung tam thuong mai, dich vu va ¢6 nhiéu di
san van héa; vi thé, cac KCN tap trung sdn xuét
chd yéu cac san pham vé dich vy, cdng nghiép
nhe, va la noi c6 thé manh trong viéc phat trién
cac sdn pham c¢6 ham lugng chat xam cao...Do d6,
cac KCN tai day cha yéu can lyc lugng lao déng

thudc cac linh vyc dién tl, cdng nghé théng tin,
dich vu thuong mai...

- Quang Nam, Quéng Ngai va Binh Dinh I3
cac tinh c6 nhiéu nha may céng nghiép ning, tap
trung sdn xuét cac san phim héa dau, hoa chit,
luyén kim, co khi.... Vi thé, can tap trung dao tao
NLKT cé tay nghé thuéc céc linh vuc néi trén cho
cac KCN ctia cac dia phuong nay.

3. NLKT va phat trién nhan luc ki thuat cho
nhu clu cGa cac KCN viing kinh té€ trong diém
mién Trung
~ Theo déanh gia cla B& KH&DT, hing nam, cac
KCN cla ca nudc tao ra 40% gia tri sdn xuat céng
nghiép va hon 60% gié tri xuat khau. Trong khi d6,
vung KTTD mién Trung (chd yéu la déng gdp cla
cac KCN trong vung) ¢é ti trong dong gép GDP
tuong doi thap so vdi 3 vung kinh t& trong diém
trong ca@ nudc. Nguyén nhan chl yéu la do cac
nguon luc tai vung KTTD mién Trung chua dudc
khai thac mét cach hiéu qua, nhétla nguén luc con
ngudi - yéu té quyét dinh thanh céng trong moi
linh vuc,

3.1. Quan niém vé NLKT cho cdc KCN

T dién Tiéng Viét cda Vién Ngon ngif - Vién
KHXH Viét Nam dinh nghia: Nhan luc 13 sdc ngudi
dugc dung trong lao dong san xudt, dich vu xa
héi.... Va NLKT dugc phét trién bang phuong thic
dao tao luc lugng lao déng (dan sé trong do tudi
lao dong). Theo nhdm tac gid BS Minh Cuong va
MacVan Tién:“NLKT hay lao déng ki thuat |4 loai lao
dong dugc dao tao, dugc cap bing hodc ching chi
clia cac bac dao tao thudc hé théng gido duc nghé
nghiép - day nghé trong hé théng gido duc qudc
dan; dép (ing yéu cau clia thi trudng lao dong va c6
ki nang hanh nghé dé thuc hién cac cong viéc ¢
d6 phic tap véi cac cong nghé khac nhau, pht hgp
vdinganh, nghé & cac trinh d6 khac nhau, truc tiép
tao ra san pham hang héa va dich vu phuc vu quéc
ké dan sinh”(3]. Theo Nguy&n Minh Dudng va Phan
Van Kha: “Lao dong ki thuét la lao déng qua dao
tao dugc cap béng hodc chiing chi clia cac trinh do
dao tao trong hé théng gido duc quéc dan théng
nhat"[5].

Hau hét cac doanh nghiép trong KCN déu &p
dung céc cong nghé san xudt tién tién va phuong
tién san xuat hién dai trong cac nha may, xi nghiép
cla minh, nhat 13 cac doanh nghiép c6 dau tu
hodc lién doanh vdi nudc ngoai va xuat khiu san
phém ra thi trudng thé gidi. Chét lugng cla san
pham ludn la y&u t6 quyét dinh su séng con ca
doanh nghiép. Khi chat lugng sén pham dugc yéu
cau cao thi chdc chdn chit luong ngudi lam ra san
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phdm clng dugc yéu cau nhu thé. Lyc lugng lao
dong lam ra san phdm dugc ban dén & day chinh
1a ddi ngll NLKT trong cac KCN. Bé cac KCN phat
trién, nhan t6 quyét dinh hay dodi ngd NLKT phai
dat dugc cac tiéu chi sau:

(1) NLKT phéi c6 tay nghé dat “chudn céng
nghiép” dé cé thé thyc hién cac nhiém vu san xuat
& ting vi tri lao ddng theo quy trinh cdng nghé véi
phuang tién sdn xuat dac thi cla tiing nha may, xi
nghiép;

(2) Cac KCN ludn can do6i ngd NLKT da nganh,
da nghé, da linh vuc, da cap. Vi thé, dé dap dng nhu
cau phat trién cta cac KCN, doi ngl NLKT trong cac
KCN cdn phdi dugc dao tgo &nhiéu trinh dé va nganh
nghé khdc nhau;

(3) Trong phuong thic san xuat hién dai, cac
KCN ludn can ddi ngit NLKT c6 tac phong cong
nghiép cao. Nghia la ngudi CNKT phai ¢6 tinh ki
luat cao, ¢é tinh than trach nhiém, y thuc lam viéc
tap thé, c6 ki nang hop tag, tinh than lién déi trach
nhiém dé c6 thé cung tham gia lam ra mét san
pham cta xi nghiép;

(4) Cong nghé va phuong tién san xuat cla cac
doanh nghiép trong cac KCN thudng xuyén dugc
hién dai hoa. Do vay, NLKT phdi dugc doanh nghiép
dao tao tiép tuc, b sung.

3.2. Phdt trién NLKT cho cdc KCN viing kinh té
trong diém mién Trung

Pé dao tao dugc dodi ngl NLKT dap ung nhu
cAu phat trién cac KCN cla ca vung KTTD mién
Trung, trudc hét can d6i mai cong tac quan I, thiét
13p mot bd may diéu phoi dao tao va cung ung
NLKT cho ¢3 viing ciing nhu trong ting tinh dé
tranh hién tugng dao tao viia thira, vifa thiéu nhu
hién nay.

_ D6i véi cac co & day nghé (CSDN), khi tham

gia phét trién NLKT cho cac KCN cla dia phudng
viéc can thiét 13 phai ndm bat dugc nhu cau NLKT
ca v8 s6 luong 1an chit lugng, cd cdu nganh nghé
va trinh do clia tiing doanh nghiép trong KCN thi
khi xay dung k& hoach dai han, trung han va ngan
han cong tac dao tao NLKT cta don vi mdi théa
man thi trudng lao déng cta dia phuong va quy
ludt cung - cdu NLKT tai dia ban ma CSDN dang
hoat dong.

D& hoan thanh “st ménh” phat trién NLKT cho
cac KCN, cac CSDN trong vung KTTD mién Trung
can quan tam dén nhing van dé sau day:

(1) Muc tiéu va ndi dung cac chuang trinh dao
tao phai cdn cl vao chuan céng nghiép ma cac
doanh nghiép dang 4p dung;
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(2) Can phai dao tao NLKT & nhiéu trinh d6 va
nganh nghé khac nhauy;

(3) Phai dac biét quan tam tdi viec gido duc thai
dd lao déng va dao dic nghé nghiép cho HS/SV vi
cac KCN 13 nai “c6 trinh dé to chic cao va phuong
thic quan li tién tién”;

(4) N&i dung chuong trinh dao tao NLKT can
dugc thudng xuyén cdi tién dé cap nhét cac yéu
cau thay déi cong nghé san xuat cla cac doanh
nghiép trong KCN.

Tém lai, kinh nghiém cac nudc c6 thanh tyu
kinh té xuat sac cho thay khi tién hanh CNH, HDH
cac nudc nay déu ludn quan tam dén viéc phét trién
cac KCN va ho cho rang NLKT la “chia khéa quan
trong nhat” dé tao nén sy thanh cong clia cac KCN.
Vi thé, dé co nhitng quyét sach ding din trong
chién lugc phat trién NLKT cho cac KCN Viét Nam
ndi chung va ving KTTD mién Trung néi riéng, cac
dic trung clia ting KCN va cta viing KTTD mién
Trung cng nhu chién lugc phat trién KT-XH ctia
tiing dia phuong trong viing tai tng giai doan cu
thé phai luén dugc tinh dén.
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SUMMARY
The author presents some theoretical issues
on development of technical manpower for the
central key development region like role, position
of this region in the country’s modernization and
industrialization.



