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GIO'A CAC TR. G DAI HOC, CAO DlNG VA DOANH NGHEP . . . 

1. f)~t van de 
Qua trlnh phat trien n6i chung va qua trlnh san 

xuat n6i ri€mg trong mQi thai d~i deu do ba yeu to 
quyet djnh Ia tai nguyen, von, con ngubi. Ngay nay, 
ngubi ta cho r~ng chT c6 nguon h,(c con ngubi mol 
thl,l'c sv t~o ra d¢ng ll,l'c m~nh me cho sv phat trien, 
nhung nguon 1\,l'c khck muon phat huy tac dl,lng va 
hi~u qua phai thong qua nguon ll,l'c con ngubi. sv 
phat trien kinh te- xa h¢i cua m¢t dat nuoc phl,l thu¢c 
vao sv thay doi m¢t each thubng xuyen trlnh d¢ cong 
ngh~ tU' thap den cao. sv tl;lay doi nay duqc quyet 
djnh boi chat luqng cua lvc luqng lao d¢ng (trlnh d¢ 
hQC van, chuyen mon ki thu~t, SUC khoe, pham chat 
d~o due. .. ). Nguon nhiln lvc duqc dao t~o tot lam 
tang kha nang khai thac c6 hi~u qua cac nguon ll,l'c tV 
nhien. Nguon lvc con ngubi Ia quy bau nhat, c6 vai tro 
quyet djnh; d~c bi¢t doi voi mJoc ta, khi nguon ll,l'c tai 
chfnh va v~t chat con h~n hii!P· 

Trong chuang trlnh dao t~o nhan ll,l'c, ngoai thbi 
gian thl,l'c hanh t~i trubng luon c6 m¢t giai do~n "thl,l'c 
t~p", day Ia giai doi;ln nhan h,tc tiep c~n vOi cac ho~t d¢ng 
thl,l'c th~n cua mlnh trong tuong lai. Trong giai do<;~n nay, 
hQc sinh- sinh vien se den doanh nghi~p de thl,I'C hanh 
nhCtng gl da h<;>c a ca sa dao t<;~o. Tuy nhien, giai do~m· 
nay kha ngan chi chh~m khoang 10-15% tong s6 thbi 
luqng cua qua trlnh dao tii~O nhan ll,l'c. Do d6, de nhan 
IVc sau dao t?o c6 t~ du kha nang bo sung ngay vao 
d¢i ngu nhfm ll,l'c lao d¢ng xa h¢i, vi~c nguon nhan 1\,l'c 
cang som duqc tiep c~n voi doanh nghi~p, vOi cong 
ngh~ va phuong phap quan If thl,l'c tien se c6 hi~u qua 
tac d¢ng den sv phat trit~n kinh te- xa h¢i cang cao. Day 
chlnh Ia yeu to co ban va can thiet nhat phai xay dl,l'ng va 

trien quan h~ hqp tac giua ca sa dao t~o va doanh 
nghi~p. DuOi day Ia m9t so giai phap nham doi mOi 
qu<m h~ giua cac co so dao t(;lo va doanh nghi~p. 

2. th6ng tin v~ thj trai'•'inn 

VitC lam Va dao 
2.1. Xdy hf thong tin 
H¢ thong thOng tin dao t~o duqc thiet l~p nh~m 

cung cap cho ngubi hQc nhCtng thOng tin chlnh xac 
nganh nghe dao t<;~o voi sv ton t(;li thl,l'c cua n6 trong 
phat trien kinh - xa h¢i, nhat Ia nhung nganh nghe 
moi duqc hlnh th~mh de dap ling voi qua trlnh phat 
trien kinh te cua dja phuang. Nha trubng din c6 thong 
tin d\nh huang cho nguai h<;>c h!a chqn nganh nghe 
thfch hqp voi nhu d~u lao d¢ng xa h¢i ngay trong khi 
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cac em h<;>c chuang trlnh pho thong. c~,~ the, nhung 
nganh nghe dao t<;~o cua cac ca sa dao t~o sau khi tot 
nghi~p c6 the lam vi~c a dau, doanh nghi~p nao, muc 
luang toi thieu Ia bao nhieu ... Ho<;~t d¢ng nay con giup 
ca so dao t<;~o nhan ll,l'c c6 the tiep nh~n nhung hqc sinh 
- sinh vien yeu nghe va d6 Ia m¢t trong nhCtng d¢ng 
ca hQc t~p dung dan, giup co so dao t<;~o c6 kha nang 
cung cap nguon nhan IVc chat luqng cao. De c6 nhG'ng 
thOng tin nay m¢t each chfnh xac, ho~t d¢ng dV bao 
nhu c~u dao t~o rat quan trQng, giup cho cac ca so dao 
t9o d\nh huang duqc chien luqc dao t9o cua mlnh phu 
hqp vOi sv phat trien kinh te- xa h¢i. 

2.2. Xdy dlfng hf thong thong tin th! tntcmg 
lao lf{jng VQ VifC ldm 

Trong dieu ki~n kinh te - xa h¢i con nhieu bien 
d¢ng, din thiet l~p m¢t h~ thong thong tin ve thj 
trubng lao d¢ng de thubng xuyen c~p nh~t duqc 
nhung tfn hi~u cua sv bien d¢ng ve nhu c~u nhan ll,l'c 
cac nganh nghe va trlnh d9 cua th! trubng lao d¢ng 
dang luon bien d¢ng trong qua trlnh chuyen doi co 
cau lao d¢ng a nuoc ta. D6 Ia co so nh~m dieu chlnh 
chien luqc phat trien nhan lvc va xay dl,(ng ke ho<:~ch 
dao t~o hang nam de h~ thong dao t~o c6 the dap 
ung duqc nhu diu cua xa h¢i. 

H~ thong thong tin ve th! trubng lao d¢ng va 
vi¢c lam giup nam bat nhu diu nhan 1\,I'C cua cac CO 

sa san xuat kinh doanh, djch v~;~va danh gia cua ngubi 
sl! d~;~ng nh~m lvc tren tung d!a ban doi voi Nsan pham 
dao tiilo cua nha truang"; tu d6, thay doi n¢i dung, 
chuang trlnh dao tiilo de the cung cap nguon nhim 
ll,l'c phU hqp voi yeu thi trubng lao d¢ng. 

th\,I'C hi~n giai phap nay can Slt dl,lnQ cck 
chT thong tin chung ve th! trubng lao d¢ng va vi~c 
lam nhu cac thong tin dan so va ll,(c luqng lao d¢ng, 
tlnh tr~ng that nghi~p c6 vi~c lam, phan bolao 
tr~n cac nganh va khu V\,I'C kinh 

Muon dl,l'ng h~ thong thong tin nay chlnh 
xac, nha truang phai phoi hqp ch~t che voi doanh 
nghi~p tren ban moi c6 nam tlrng 
yeu cau CI:J th~ CUa cac doanh nghi~p 
d¢ng; tU d6, cung cap cho ngubi thong tin 
thi trubng lao d¢ng, vi~c lam va d¢ng 
nay nen dien ra truoc khi qua dau. 

3. 96i mal myc tleu, 
.lU.Iat phat tU cau 
Kinh te- xa h¢i ngay dmg 
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voi sv ph at trien d6, yeu diu doi voi nhan IVc tham gia 
vao toan b¢ cac ho<;~t d¢ng xa h¢i phai thay doi theo. 
Vi the, ml;lC tieu va n¢i dung dao t<;~O trong tUng giai 
do<;~n l!ch su xa h¢i phai c6 sv thay doi nhat djnh moi 
c6 the dao t~o duqc m¢t d¢i ngu nhan IVc dap ung sv 
ph at trien kinh te- xa h¢i trong tUng thO'i klljch su d6. 

Ml.Jc tieu, n¢i dung, phuO"ng phap Ia ba yeu to cO' 
ban trong cau true CUa qua trlnh giao dt,JC nham d~t 
duqc mt,JC dich giao dt,JC cua ca h¢ thong. Muon ho<;~t 
d¢ng dao t~o nhan IVc phu hqp voi yeu diu cua xa h¢i 
thl ml,IC tieu cua tung nganh nghe dao t~O phai CO Sl/ 
thay doi tuO'ng ung voi svthay doi cua ho<;~t d¢ng cac 
doanh nghi¢p trong Wng thai diem nhat d[nh. 

£>6i moi ml,lc tieu, n¢i dung dao t<;~o cho phu 
hqp voi yeu diu cua cac w sCI su dl,lng nhan IVc Ia 
cong vi¢c can dU'qc tien hanh djnh kl. Mt,Jc tieu, n¢i 
dung phai duqc thiet ke theo danh m~:~c va tieu chuan 
nganh nghe dao t<;~o, theo yeu cau thi trU'O'ng, nhu 
cau cua cac w sCI su dl;lng nhan lvc. khong phai chu 
quc:m cua h~ thong dao t<;~o d~t ra. sv phoi hqp giua 
cO' sCI dao t<;~o va cO' su dt,Jng nhan lvc trong vi¢c 
xay dvng, doi moi mvc tieu va n¢i dung dao t~o, m¢t 
m~t phai dVa vao quy djnh chung cua B¢ Giao dt,~c 
va £>ao t<;~o va Tong Ct,JC Ngh~- B¢ Lao d¢ng ThUO'ng 
binh va Xa h¢i; m~t khac, khi xay dVng ho~c doi moi 
mt,~c tieu, n¢i dung dao t<;~o can phai xet den tfnh d~c 
thu cua w sCI su dvng nhan IVc- noi se tiep nh~n hqc 
sinh- sinh vi en sau khi tot nghi~p. Xay dVng ke ho<;~ch 
dao t<;~o, n¢i dung, chUO'ng trlnh cua tung nganh nghe 
dao t~o phai dl/a tren CO' sa phan tfch nghe, de dam 
bao nhu diu nhan IVc cua cac vung trong dja ban, cck 
nganh kinh tea nong th6n, cck vung trqng diem, yeu 
cau ciic doanh nghi¢p va nhu cau ngU'O'i hqc. (6 

v~n dt,~ng phU'ctng phap DACUM de xay dVng cac 
chuctng trlnh dao 

chuctng trlnh dao n(>i dung thl,l'c t~p 
Ia giua qua trlnh dao voi cong vi~c sau 

nghi¢p vien. Trong khi n¢i dung va CCI 

chUO'ng trlnh dao t~o con nhieu bat c~p. kien thuc 
h~u, chua c~p thUO'ng xuyen, co nhieu 

diem xa roi thVc thl thO'i gian thVc t~p se giup sinh 
vien lam quen v6i moi lam nhat Ia trong 
xu the nh~p va toan 

4. va 

KilO A 

nhan v6i tfnh chat va ph~m 
cung ling nhan 1\,l'c cho 

djnh va cac doanh 
thuong xuyen cua w sCI 

quan h~ voi khach 
hang chatcung 

thkh h<;1p Ia 
trU'O'ng. 

xay dVng moi qu;:m h¢ nay nh~m g~n ho<;~t d¢ng dao 
t<;~o voi th! truO'ng lao d¢ng, tung buoc chuyen dan 
sang th! truO'ng h6a vi¢c dao t9o nhung nganh nghe 
pho bien, c6 nhu cau 16'n trong xa h¢i, nang cao chat 
IU'qng va hi~U qua dao t<;~O dap ling nhu cau cua Xa 
h¢i. Moi quan h~ giua cO' sCI dao t<;~o va cO' sCI su d1,mg 
nhan IVc the hi~n qua cac hlnh thlic sau: 

- Cung cap cho nhau thong tin ve dao t<;~o cua 
nha trUO'ng, thong tin ve san xuat, kinh doanh nhfm 
lvc cua cac w.sa su dl;lng nhan lvc, tU d6, xac d!nh 
duqc tiem nang va nhu cau phat trien cua cac CO' sa 
dao t~o; xac djnh r6 nhu cau dao t<;~o boi duong va 
dao t<;~o l~i nhan tvc cua cac w sa su dvng nhirm ll,l'c; 

- Thf diem iip dt,mg mo hlnh song hanh, trong d6 
hQC vi en VUa hQC nghe VUa lam Vi~C t<;~i CO' SO san XUat; 

- Khuyen khkh cac w sa dao t<;~o mCI xuang th~,tc 
hanh, thVc nghi~m va san xuat. Cac san pham do cac 
w sCI nay san xuat duqc mien ho~c giam thue; 

- Tang cuong ho<;~t d¢ng dao t~o theo ciK dO'n 
d~t hang. Xac l~p hlnh thUc dao t~o theo hqp dong 
giua CO' sa dao t~o va cac doanh nghi¢p, ngUoi su 
dt,mg lao d¢ng. Hoiiit d¢ng nay giup w sCI dao t~o tiet 
ki~m dli<;1C cong SUC va kinh phi 16n nhli: dieu chlnh 
OU'QC CO' cau nganh nghe Va SO IU'qng dao t<;'IO, thu 
dUqc kinh phi dao t<;~O tU CO' sa SU dt,~ng lao d¢ng ... ; 

-Nang cao hi¢u qua cac ho<;~t d¢ng xuc tien vi~c 
lam. M¢t trong nhung mo hlnh xuc tien vi~c lam dien 
hlnh hi¢n nay Ia to chuc h¢i chq vi~c lam, chu trqng 
aen cong tac to chuc cac ho~t d¢ng xuc tien lao d¢ng, 
huy d¢ng mqi th~mh phan trong xa h¢i tham gia; thu 
hUt cac doanh nghi¢p, CCI sCI dao t<;'lo, trung tam gioi 
thi¢u vi¢c lam tham gia vao vi~c gi6i thi¢u thong tin 
ve ke ho<;~ch tuyen dt,mg, chT tieu dao t<;~o va nhu cau 
cua dja phU'O'ng trong tUO'ng lai; 

- MO'i giang vien thlnh giang tu cac CO' sa su dvng 
lao d¢ng de tang tlnh thvc tien cua qua trlnh di;!y hqc. 
Mbi lanh d~o CO' sCI su dt,~ng lao d¢ng h¢i 
dong CO van, hqi dong khoa hQC CUa truong; 

- Phoi hqp voi cac CO' su dl,lng 
chlnh, xay dVng, doi moi n¢i dung chUO'ng trlnh 

de phu hqp v6'i yeu cau cua doanh nghi~p; 
- Tang tl I~ hqc sinh dao tf;lo theo muc 

hqp toan di¢n giua CO' di!O va CO' 

laod¢ng; 
- Thuong 
-Huyd¢ng 

phUO'ng ti~n ki thu~t 
kinh doanh CO' so 
qua trlnh dao t<;~o; 

- Nha truong 
cac hoc;~t d¢ng cung 
nhan 1\,l'c nhu: tham 

h¢ san 



thi~u cong ngh~ moi ho~c ban bim quyen cong ngh~, 
thi,(C hi~n CaC djch VI,! tu' van hO~C tu' van Ve nghien 
cU'u chow sa su d1,mg nhan ll,(c... · 

5. Ho~m thitn chinh sach wa dja 
ph liang ae aao ~o, quin li via sU' dyng (0 hi~u qua 
nhan 1\I'C qua OaO t'O phu h9}) VOi yeu QU CUiil xa hC;)i 

Moi quan h~ giua nha truong va doanh nghi~p 
ch!u sl,( chi phoi nhat djnh cua cck ccJ quan quan If 
nha m.ioc tren dia ban, quan h~ nay duqc th~ che hoa 
se tc;~o dieu ki~n thu~n lqi cho cac hoc;~t d()ng ve dao 
tc;~o va su d1,mg nhan ll,l'c phu h<;Jp, tranh sl.f lang phi 
ngu6n ll,l'c cua ca hai ben. c~,~ the nhu sau: 

5.1. va chlnh cdc chinh 
ilao va nhan hi~n hi'mh 

Cac chlnh s<kh da ban h~mh chi phu hqp trong 
m()t giai doc;~n ljch su cv the, do do, vi~c ding co gia 
tr! va dieu chlnh cac chinh sach dao tc;~o, su dvng nhan 
il,(c Ia d()ng ll,(c mc;~nh me cho e<k hoc;~t d()ng dao tc;~o 
cua cac C(J sa dao t~o nhan ll,(c co dieu ki~n phat trien 
phu hqp voi sv phat trien cua kinh te- xa h()i, d~c bi~t 
Ia phU hqp voi cac yeu cau cua doanh nghi~p. Can luu y 
cac chinh sach phan Iuong hqc sinh sau khi tot nghi~p 
trung hQC Cd sa, trung h<;K pho thong, cac chfnh sach 
U'U dai cho hQC sinh hQC nghe: mien giam hQC phf, cap 
hqc bong cho nhung nghe co d~c thu lao d()ng n~ng 
nhqc, dqc h~i, kh6 tuyen sinh, dao t;;~o theo dja chi 
nhUng vung n6ng th6n, vung sau, vung xa, vung dong 
bao dan t()c thieu so, thuong xuyen to chU'c phong 
trao luy~n thi tay nghe gi6i. Phong t~ng danh hi~u cao 
quy "ban tay vimg" cho nhung ngubi th<;J gi6i. Tang 
quyen w chu va w chju tr<:kh nhi~m xa h9i cho cac w 
sa dao tc;~o, thong nhat m()t dau moi quan If nha nu'oc 
h~ thong dao t~o nhan tutrlnh so cap, trung cap 
den cao dang va d~i hqc tc;~o lqi cho vi¢c dao 
tc;~o lien thong giU'a cac trlnh d¢ va ho~ch d!nh nhung 
chinh sach thong nhat dao t~o, giai lam 
sau dao tc;~o cua dja phuang, tranh chong cheo, 
trung l~p, mau thuan Jam cho thl,(c hi~n 

tru'dng doi moi nhu' 
vabon 

ilao 

quan 
Gm ell' vao djnh 

trc;~ng su nhan ll,l'c 
If dao 

d(?ng den nhu cau lao d(?ng dll<;JC dao t~o, chinh Sikh 
din duc;tc xay dl,(ng din ell' vao cac tieu chf cu the: ro 
rang- nhat quan- bao quat- duqc ung h¢. . 

Khung chfnh s<kh bao gom nhung dieu kholm 
nh~m giai quyet mqi van de chu yeu cua h~ thong 
va co kha nang thkh ung voi nhung bien d()ng trong 
thl.fc tien. Neu khong co m¢t thong chinh sach 
dong b9 dl,l'a tren khung chinh sach thl dao t~o va sv 
dl)ng nhan ll,l'c se khong co d!nh huong. Do do, cte xay 
dl,(ng cac chinh sach ve dao t~o phai c6 tham gia 
cua doanh nghi~p. 

6.Ketlu~n 
Nhuv~y, chung taco the thay ngay tu buoc chqn 

nganh nghe, hqc sinh da phai co duc;tc cac thong tin 
can thiet tu nha tru'bng va doanh nghi~p, ma khong 
phai dqi den luc ra truong. Vl the, truoc, trong va sau 
qua trlnh dao t~o quan h~ giCta nha truong va doanh 
nghi~p cang m~t thiet thl hi~u qua cua qua trlnh dao 
tc;~o ngay cang cao, d¢i ngu nhan ll,(c sau dao tc;~o moi 
th~t Sl,( dap U'ng du'<;JC yeu diu CUa tung doanh nghi(/!p 
n6i rieng va cua toan xa h¢i n6i chung. 
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If other resources are to come into 
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