NGHIEN U

I.AP KE HOACH BOI DUGNG GIANG VIEN - BIEN PHAP QUAN TRONG
TRONG QUAN Li BOI DUGNG GIANG VIEN CAO DANG HIEN NAY

1. D3t van dé

Xay dung ké hoach bdi dudng giang vién la mot
_ noi dung hét stic quan trong trong quan li gido duc néi
chung va quan li bdi dudng gidng vién néi riéng. K&
hoach gitp cong tac quan Ii ¢ cai nhin tdng thé, toan
dién. K& hoach nham dinh hudng, bé tri, sdp x€p cac
hoat dong trong céng téc boi dudng gidng vién.

Muc dich quan trong cla viéc x3y dung ké hoach
boi dudng gidng vién I3 tim cach 16t nhat dé hoat dong
béi dudng gidng vién dat dugc muc tiéu “xay dung quy
hoach va ké hoach dao tao, bdi dudng déi ngd nha gido
va can b quan i gido duc gan véi nhu ciu phat trién
kinh té - xa hoi, ddm bdo an ninh, quéc phong va héi
nhéap quéc t&” ma Nghi quyét Truang uong 8 khoéa X1 dé
ra, Dua trén nhitng dinh hudéng I6n trong ddi méi gido
duc, phattrién kinh té - xa hoi, phat trién nguén nhan luc
gido duc trong giai doan hién nay..; xay dung ké hoach
béi dudng giang vién nhdm xac dinh ndi dung, chuong
trinh, hinh thic, phuong phap béi dudng giang vién
dem lai két qua cao vdi chi phithap. K& hoach béi duéng
gidng vién dugc dua ra phai ddm bao ting phd vdi nhing
bét dinh, thay d6i trong thyc tién fudn van déng va phat
trién, bam sat muc tiéu ddi mdi gido duc, muc tiéu phat
trién nguén nhan lyc gido duc, muc tiéu phat trién cac
trudng cao ddng trong tiing giai doan.

Lap k& hoach gitip cho céc nha quan li dé dang
- kiém tra, diéu chinh trong qué trinh chi dao hoat dong
boi dudng; xay dung nén tang khoa hoc cho viéc ra quyét
dinh quén li, nang cao két qua hoat dong bédi dudng.
Déng thoi, viec 1ap ké hoach bdi duding giang vién cung
cdp cho cdc nha trudng mdt khung chung @€ danh gia
két qua hoat dong boi dudng gidng vién, 16i cudn cac cap
quan li gido duc vao xdy dung va thuc thi k& hoach boi
dudng gidng vién.

Lap ké hoach d€ lya chon nhimng phuadng an t6i
uu, tiét kiém nguédn lyc, tao hiéu qua quan li béi dudng
gidng vién.

2. Yéu cdu cta ké hoach béi duéng gidng vién

Mudn thire hién hoat ddng béi dudng gidng vién
thanh cong, mot ban ké hoach phai d&m bao dugc cac
yéu té: thiét thuc, lién két dugc céc nguédn luc trong quan
li boi dudng gidng vién, xac dinh r6 rang cdc phuong
phép tién hanh va trach nhiém cda tap thé va ca nhan
trong viéc thuc hién ké hoach, tién hanh danh gia, kiém
tra thudng xuyén.

Xac dinh rd rang cic phuong phap tién hanh, dua
* ra dugc cac phuong phép tién hanh cy thé, chitiét, trong
tiing giai doan va trach nhiém clia tiing thanh vién trong
cong tac quan li, béi dudng gidng vién. Méi thanh vién
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can phai ndm dugc rd trach nhiém cda minh, dé thyc
hién ding cong viéc, ding thdi han, khdng lam anh
hudng t6i hoat ddng clia cac bd phan khac.

Khai thac, lién két dugc céc ngudn lyc tham gia
quan lihoat dong boi dudng gidng vién, dic biét 1 diém
manh vé ngudn nhan lyc. Can ¢6 sy lién két chit ché vdi
nhau gilia can bé quan Ii cac cap, can bo quanliva gnang
vién, hiéu rd gia tri cla chién lugc dé ra va cling quyet
tam thyc hién. K& hoach chién lugc mang tinh chit téng
thé va lién tuc, vi vay su lién két gitra cac ngudn luc 1a hét
stfc can thiét.

Danh gid, kiém tra thudng xuyén: Cac ké hoach
chién lugc can dugc kiém tra, danh gia it nhat mot nam
mot 1an, ddm bao cac muc tiéu cta chién lugc khong di
chéch hudng. Khi hoat ddng boi dudng dang trong qué
trinh ¢é nhiéu thay dai thi ké hoach chién luge can danh
gid thudng xuyén hon.

3. Cac budgc lap ké hoach bdi dudng gidng vién
cao ddng dap dng d8i mdi gido duc hién nay

Tuy theo titng diéu kién, hoan canh cu thé, nha
quan 1i c6 thé 1ap ké hoach bdi dudng gidng vién theo
zac budc khac nhau, theo ching toi 1ap ké hoach béi
dudng gidng vién cao déng dép Ung déi méi gido duc
1ién nay can tudn tha theo céc budc sau:

a/ Phén tich béi canh, nhén thic co héi

Trudc sy phat trién cla dit nudc trong giai doan
m&i, giai doan d8i mdi can ban, toan dién nganh Gido
duc va Pao tao, cac truding cao dang chiu su dnh hudng
chung trong sy phat trién kinh té - x3 héi, toan ciu héa
va héi nhdp quéc té vé gido duc, su phat trién manh mé
cta nén kinh té tri thic... Diéu ndy da tao ra nhimng co
héi cng nhu nhimg thach thic khong nho déi vdi phat
trién gido duc ndi chung, trong d6 c6 anh hudng 16n dén
quan li bi dudng gidng vién.

Trong phuong hudng phat trién ngudn nhan luc
gido duc 2011 - 2020" da dy bao: Dén nam 2015 -
2016, 100% gido vién mam non va gido vién tiéu hoc,
69% gido vién THCS dat trinh d6 dao tao trén chuén,
nam hoc 2019-2020 ¢6 88% gido vién THCS dat trinh
d6 dao tao trén chudn. Déng thoi, Nghi Quyét Hoi
nghi Trung ugng 8 khéa Xi vé d6i mai can ban toan
dién gido duc da néu ré:“Thyc hién chudn héa doingd
nha gido theo tifng cap hoc va trinh dé dao tao. Tién
tdi tat ca cac gido vién tiu hoc, trung hoc ¢d sg, gido
vién, giang vién cdc co s& gido duc nghé nghiép phai

' Quy hoach phat trién nhan lyc nganh Gido duc giai doan 2011-
2020

(Phé duyét kém theo Quyét dinh 58 6639 /QD-BGDDT ngay 29
thang 12 ndm 2011 clia Bo trudng 86 Gido duc va Dao tao)
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¢é trinh dd tu dai hoc trd 1én, ¢6 nang luc su pham.
Gidng vién cao ddng, dai hoc ¢6 trinh d6 ti thac si
trd 1&n va phai dugc dao tao, bdi dudng nghiép vu su
pham”. Bay la mot trong nhiing yéu cau doi hoi cac
trudng cao dang can c6 nhitng chién lugc phat trién
nha trudng, c6 k& hoach bdi dudng, nang cao chit
lugng doi ngl gidng vién dadm bao dap dng ngudn
nhan luc gido duc dén ndm 2020 .

b/ Phdn tich thuc trang chdt lugng giang vién

Viéc phan tich trén sé cung cdp cho cac cip quan li
thay dugc buc tranh tdng thé, khach quan vé céng tac
b&i dudng gidng vién cao ddng, xuit phat ti nhiing yéu
cau déi méi gido duc va nhing yéu ciu dit ra déi voi
gidng vién cao ddng 1a nhiing cin ci hét siic quan trong
dé xay dung ké hoach chién lugc.

¢/ Xdc dinh nhu cdu b6i duéng

Can ct thuc trang chat lugng gidng vién, cdn cu
diéu kién thyc té, dinh hudng phat trién cla méi nha
trudng, nhing yéu cdu can dat dugc cha gidng vién
* trudc sy phat trién, chang t6i nhan dinh va phan loai
nhu ciu béi dudng gidng vién nhu sau: B8i dudng
gidng vién dat chudn trinh d6, béi dudng giang vién
dat chudn ki ning nghiép vy, bdi dudng gidng vién &
trinh d6 cao.

Pay la mét trong nhitng yéu t8 hét stic quan trong
trong viéc tao ngudn nhan iuc gido duc chat lugng cao,
tao uy tin, thuong hiéu clia nha trudng, gitip cac trudng
sm dat muc tiéu chién lugc phat trién. Dic biét, trong
diéu kién hién nay cac trudng cao déng dang hudng
t6i trd thanh cac trudng dai hoc, thanh cac trung tam
nghién ctu khoa hoc, hgp tac qudc té can cé ké hoach
boi dudng nhimg gidng vién "dau dan” & trinh d6 cao vé
cdc mat chuyén mon, ngoai ng, tin hoc.

d/ Thiét ldp muc tiéu

Muc tiéu 1a cac chudn dich ma moi hoat déng phai
hudng téi. Muc tiéu can dugc xac dinh va dién dat mét
cach cu thé, dé hiéu, do ludng dugc, chdp nhan dugc voi
tat ca cac ddi tugng d€ dat dugc muc tiéu, thuc té, kip
thdi, md rong kha nang cGia nhithg ngudi lam viéc dé dat
" dugc muc tidu, dam bdo lgi ich cho mdi ca nhan khi thuc
hién nhiém vy dat dugc muc tiéu do.

Quan i béi dudng giang vién phai nham lam cho
hoat dong béi dudng gidng vién dugc thyc hién ding
huéng, trién khai mat cach ddng b trong cac cdp quan
li, phat trién nang luc nghé nghiép, nang cao chat lugng
gidng vién dap Ung yéu cau déi mai gido duc.

e/ Xdc dinh nhiém vy, gidi phdp

Day 1a nhiing bién phap hanh déng dé di dén viéc
dat muc tiéu. Cac bién phap d6 sé tra 15i cac cau hdi sau
day: Cén iam gi dé dat muc tiéu bdi dudng giang vién?
Can lam nhu thé nao? Cac ngudn lyc can thiét dé thuc
hién gii phap?

- Tién hanh diéu tra khao sat, phan loai tiing di
tugng gidng vién dé xac dinh ndi dung chuong trinh va
t6 chiic cac hinh thiic bdi duéng thich hop;

- T6 chic xay dung hé théng chuong trinh, gido
trinh, tai liéu boi dudng gidng vién dap dng yéu céu
do6i méi gido duc trong dé ¢6 chuong trinh béi dudng
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nhiing kién thic co ban ndng cao nang luc nghé nghiép,
phdm chét chinh tri, vé hoi nhap quéc t& va cac chuong
trinh bdi dudng, dao tao chuyén mén nghiép vy, ki ndng
thudc cac linh vuc chuyén nganh;

- Khdo sat thyc trang ddi ngl giang vién (cé gidng
vién kiém chic) dé cé ké hoach bdi dudng gidng vién
hién c6 ca vé ndi dung va phuong phap gidng day va
dao tao ngudn cho giang vién;

- Ra sodt, bé sung, stta d8i, ban hanh mdi cac vin
ban quy pham phap lut vé cong tac bdi dudng gidng
vién; .

-Tang cudng hoat dong, phéi hgp gilta cic doan thé,
chinh quyén dia phuong trong quan li béi duéng gidng
vién dap dng d8i mdi gido duc va hoi nhap qudc t&;

-Tang cudng co s& vat chit, trang thiét b hién cho
céac trudng phuc vu hoat ddng béi dudng va quan i béi
dudng giang vién;

- Da dang héa ngudn kinh phi béi dudng gidng vién,
Nguén kinh phi tif nguén ngan sidch nha nudc can tap
trung vao cac nhiém vu: xay dung chuong trinh, gido trink;
bdi dudng gidng vién; trang thiét bj day va hoc; t6 chic cac
khoéd béi dudng can bd lanh dao, chuyén gia, gidng vién
¢Bt can trong cdng tac béi dudng. Huy dong kinh phi dau
tu tr cac t6 chic xa hdi, cac doanh nghiép, dic biét tur sy
dau tu ctia chinh gidng vién;

- Tang cudng quan hé quéc té trong cong tac boi
dudng gidng vién. Can danh kinh phf diang ké cho viéc
cdl gidng vién di hoc tap, bdi dudng & nudc ngoai;

- Can ¢6 sy phéi hgp chit ché trong viéc thuc hién
k& hoach béi dudng gidng vién gilta Dang Gy, Chinh
quyén va cic doan thé trong cdng tic bdi dudng va
quan li boi dudng gidng vién.

g/ Xdy dung ndi dung boi dudng, hinh thirc, phuong
phdp béi duding gidng vién trong tiing giai dogn cy thé

N6t dung bdi dudng trudc hét phai bam sat tiéu
chuan gidng vién va phan hda theo nhu cdu gidng vién.
Noi dung boi dudng cén xéac dinh:

- B6i dudng pham chat, thai dd nghé nghiép cho
gidng vién. Trong béi duéng pham chat thai do nghé
nghiép cho gidng vién can quan tam boi dudng tinh
than hop tac va hoi nhap qudc té, tinh than phyc vy hoa
nhap va chia sé véi cong déng, béi dudng y thifc tap thé
va tinh than phédn dau vi lgi ich chung;

- B6i dudng tri thitc can quan tam bdi dudng tri
thic trong co ché héi nhap trong d6 ¢é bodi dudng
trinh @6 ngoai ng( dac biét 13 tiéng Anh, tin hgcva i
ndng Ung dung cong nghé théng tin trong day hoc,
hoc tap, tim kiém tri thic nang cao trinh d6 ban than;

- B8i dudng niang luc nghé nghiép cho ddi ngl
giang vién trong diéu kién hién nay can boi dudng nang
luc su pham va nghién ciu khoa hoc, déng thoi véi viec
béi dudng nidng luc nghé nghiép can béi dudng phuong
phéap nghién cttu khoa hoc; quan tdm béi dudng xd hoi
va nang lyc tim hiéu méi trudng gido dyc cho giang vién. .

Dé dat hiéu qua trong cdng tac bdi dudng va thuan

Igi trong quan li b6i dudng gidng vién, can két hgp ca¢

hinh thic bdi dudng tdp trung va béi dudng thudng




NGHIEN COU

_yuyén, coi trong hinh thic béi dudng tai chd, phuong
phép ty boi dudng clia gidng vién
 h/ Xdc dinh chudn ddnh gidva thang do
Tinh dac thli cia hoat dong boi dudng gidng vién la
phbng pht vé ndi dung, da dang vé hinh thic, linh hoat
vé thoi gian vi vy khi xac dinh chudn danh gia can két
hgp danh gid su tién bo nghé nghiép thong qua danh
gi truc ti€p hanh vi téc nghiép clia mdi gidng vién, sy
 chuyén bién vé nhén thic, vé trinh dd, nang lyc trong
_tiing giai doan cy thé. Banh gid hiéu qua béi dudng
bing cach t6 chic cho gidng vién trai nghiém nghé
nghiép vén dung tri thic thu dugc tir béi dudng.

i/ Xdc dinh nguén lyc cdn thiét

Xac dinh ngudn luc cén thiét (nhan luc, vat luc, tai
juc) cho viéc thyuc hién k& hoach chién fuge béi dudng
giang vién. Day la mét trong nhing diéu kién quan
trong lam cho k& hoach tang tinh nhat quén, kha thi.

+ Nhén lyc: Bao gém toan b ddi ngli can bd quan
i, gidng vién;

+Vat luc: Co s& vat chét, trang thiét bj phyc vu hoat
dong boi dudng; :

+ Tai lyc: Ngudn luc tai chinh 1a mét trong nhing
yéu t6 co y nghia quyét dinh dén su thanh cdng hay that
~ bai trong viéc thuc hién ké hoach béi dudng gidng vién.
Can ¢6 su dau tu thich dang cho hoat dong boi dudng.
Héng ndm, can cif ké hoach phat trién nha trudng, yéu
cdu d6i mdi gido duc, chat lugng ddi ngl gidng vién...
can xay dyng ké hoach tai chinh hay ndi cach khac la
dy todn ngan sach cho cdng tac béi dudng gidng vién.
£6ng thdi, can c6 su hd trg, dau tu cda cac té chiic khac
ngoai nha trudng nhu cac doanh nghiép trong va ngoai
nudc giup cho gidng vién ¢6 diéu kién hoc tdp ning cao
trinh do.

Xay dung so d6 khung cha viéc 1ap k€ hoach boi
dudng gidng vién la viéc lam hét sdic quan trong trong
ké hoach. Tir sa d6 khung sé trién khai cac ké hoach hanh
ddng cu thé, lua chon cac phudng an thyc hién t6i uu
trong hoat déng béi dudng gidng vién cGia cip khoa, t8
chuyén mén.

k/ Xdy dung cdc ké hoach phu trg

Du bdo cac tinh hudng ¢é thé xdy ra trong qua
trinh thuic hién k& hoach béi duéng giang vién dé dé ra
nhitng phuong an xtt li kip thdi. Néu cac tinh hudng chi
la nhitng su ¢6 nho thi chi can ¢6 phuoang an xi li binh
thudng khéng can cé mot ké hoach khac. '

- Néu nhiing tinh huéng 16n anh hudng dén viéc
thuc hién muc tiéu thi phai co k&€ hoach phuy trg (phuong
an 2). Ldc nay, phai diéu chinh cd muc tiéu va cach thitc
thuc hién myc tiéu. Tuy nhién, day 1a phuong an phu trg,
chi st dung khi that can thiét.

I/ T8 chuc thuc hién va kiém tra két qua thuc hién ké
hoach

Trién khai cac ndi dung ctia ké hoach vao thyc t€,
kiém soat viéc thuc hién ké hoach dé diéu chinh khi can
thiét; so, tdng két dé rat kinh nghiém cho cac hoat déng
tiép theo.

Cac k& hoach can dugc kiém tra, danh gia it nhat
mot nam mat 1an, ddm bdo cac muyc tiéu cda ké hoach

knéng di chéch huéng . Khi hoat déng boi duang gidng
vién dang trong qué trinh c6 nhiéu thay déi thi ké hoach
can danh gid thudng xuyén hon, .
4. Két luan

_Trong quén Ii béi duéng giang vién cao dang c6
nhiéu bién phap nhdm nang cao chit lugng hoat dong
béi dung, mbi bién phap déu c6 vai tro, vi tri va tim quan
trong nht dinh trong viéc théng nhat nhan thic, nang
cao pham chét, ndng luc chuyén moén, nghién cttu khoa
hoc, phat huy ndng luc tu hoc, tu nghién ciu sdngtaocho
gidng vién, ddm bao chét lugng d6i ngd. Tuy nhién, theo
ching t6i, trong moi hoat dong, néi dén sy thanh céng
cGia quan li la néi dén tinh chl ddng, tinh ké hoach ca
chd thé quén li. Mat khéc, do tinh d3c thi cia hoat dong
b6i dudng phong pht vé néi dung, da dang vé dai tugng,
hinh thic, linh hoat vé thdi gian, néu khong xay dung
ké hoach mét cach chi tiét, cu thé, ¢6 ¢6 su chi dao nhit
quan, triét dé trong cac cp quan li thi khong thé quan Ii
hoat déng béi dudng di ding hudng. Vi vay, bién phap
lap ké hoach béi dudng gidng vién la mét trong nhing
bién phap hang dau, mang tinh xuong séng trong quan li
bdi dudng gidng vién cao ddng hién nay.
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SUMMARY

Building plan for teacher development is a very
important content in teachers’ management and training.
Planning helps managers to have a comprehensive
overview, orientation, layout and arrangement of activities
in teachers’ training. On the other hand, management with
planning can help managers to see the future. It might be
said that planning for teacher development is one of the
first important measures in the management of teachers’
training today. So, in this article, the author presents and
analyzes steps in planning for teacher development in the
period of the radical and comprehensive renovation of
education and training today.

S0 104 - THANG 5/2014 « 33



