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1. van de 
Kiem tra (KT) Ia chuc nang ce1 ban cua quan If (QL): 

"KT ch.JQ'c ajnh nghla nhu m<)t qua trlnh do Iuong vi~c 
thljC hi$n va hanh a<)ng de bao dam nhung ket qua 
mong muon" [1]. Kiem tra n<)i b¢ (KTNB) co vai tr6 
quan tr9ng aoi vai h09t a<)ng CUa truong trung hQC 
co sa (THCS). Nhi~m Vl,J "d9y chCr'; "d9y nguoi': ph9m vi 
cong vi$c r<)ng, aa d<;~ng cua nguoi giao viE§n (GV) va 
can b¢ quan If (CBQL) tn.Jong THCS a~t ra yeu ci)u phai 
chu tr9ng cong tac KTNB trong nha truong. KTNB giup 
hi$u tn.Jong truong THCS aanh gia dung thl,l'c tr<;~ng nha 
tn1ong de aua ra quyet ajnh QL phu hQ'p, hlnh thanh ce1 

chew aieu chinh ho9t a<)ng cua cac don vj, ca nhim. M~c 
du v~y, KTNB truong THCS it duQ'c quan tam a phuong 
di~n nghien cuu If lu~n va thl,l'c tien QL. Nghien cuu giai 
phap nang cao chat luQ'ng, hi~u qua cong tac KTNB Ia 
cap thiet, gop phan dam bao thanh cong CUa cong CUQC 
aoi mai can ban va toim di$n giao dl,lc (GO). 

2. tik cua KTNB 
Cac nguyen tik chung cua KTNB bao gam: 
- Nguyen tac 1: KTNB nha truong phai duQ'c thl,l'c 

hi$n tren nguyen tac ''W v~n dong, w ph at hi$n, w aieu 
chlnh, w hoan thi$n, phat trien"[2]. KTNB duQ'c xem Ia 
ho9t a<)ng chu a<)ng W ph fa cac chu the thl,l'c hi~n han Ia 
theo yeu cau cua co quan QL cap tren. 

-Nguyen tac 2: Trong cong tac KTNB, cac van ban chi 
090 ve nghi~p Vl,l thanh tra GO can v~n dt,Jng hQ'p If. KTNB 
va thanh tra deu Ia m<)t chuc nang QL, ho9t a<)ng mang 
tfnh chat phan hoi cua "chu trlnh QL''. Diem khac bi~t can 
luu y Ia: KTNB co ph9m vi r<)ng khap, dien ra thuong xuyen 
lien tl,)C trong to chuc; h09t OQng thanh tra thuong hE;p 
han nhung SaU va OOi hoi cao hein ve nghiep Vl,J. 

Nguyen tac 3: KTNB giup aanh gia chfnh xac, chan 
thuc thl,l'C tr9ng cua nha truong xac ainh OUQ'C cac yeu to 
tac a<)ng, muc a¢ anh huang cua tUng yeu to den chat 
luQ'ng GO. Tu do, tim ra nguyen nhim va de ra cac giai 
phap aieu chinh, c6 hi$u qua cac ho9t a<)ng cua nha 
truong. 

- Nguyen tac 4: Ket qua KTNB phai khuyen khfch cai 
tot, truyen ba kinh nghi~m tien tien, phat hi~n nhung l~ch 
l9c, sai sot (neu CO) de aieu chinh kip thai. 

Nguyen tik 5: KTNB phai duQ'c tien hanh thuong 
xuyen. KTNB duQ'c xem Ia yeu cau khach quan cua cong 
tac QL. 

3. tac KTNB i:J THCS 
Xac ainh n<)i dung cong tac KTNB a truong THCS 

can can cu vao aoi ti.JQ'ng KT va co sa phap If cua ho9t 
a<)ng nay. Doi tu'r;mg KTNB Ia ll,l'c luQ'ng va aoi ti.JQ'ng GO 
(GV; CBQL; nhan vien pht,Jc Vl,J va h9c sinh (HS)); cac aieu 
ki~n d9y h9c, GO; qua trlnh va ket qua d9y h9c, GO. Cos& 
phap If cua KTNB Ia Luat GO; Dieu I~ nha truong; cac Ngh! 
ajnh cua Chfnh phu; Thong tv, Chi thj, van ban huang 

dfm, chi 090 cua cac B<), Nganh, So, Ph6ng GO & DT aieu 
chinh to chuc va ho9t a<)ng cua nha truong, quy djnh ve 
ho9t a<)ng su ph9m cua GV. 

N<)i dung cong t<k KTNB bao gam toan b¢ ho9t 
a<)ng duQ'c quy djnh trong Dieu I~ nha truong. Ho9t 
a<)ng su ph9m trong truong THCS rat phong phu, aa 
d9ng. VI v~y, n<)i dung KTNB truong THCS cling phuc t9p 
va aa di~n (3]. 

- Ve' xay dljng a(Ji ngO: KT thl,l'c tr9ng so luQ'ng va co 
cau d<)i ngu; chat luQ'ng nhan sl,( (nguon dao t90, trlnh a¢ 
tay nghe, tham nien); to chuc va h09t d<)ng cua t~p the 
su ph9m; ne nep ho9t a<)ng (to chuc, tr~t W ki cueing, ke 
ho9ch); cong tac b6i duong va w b6i duong. Danh gia 
cong tac xay dl,l'ng d<)i ngu. 

- Ve xaydljng cos&v¢tch6t- klthu¢t, tai chfnh: KTthl,l'c 
tr9ng va vi~c xay dl,l'ng, su dt,Jng, bao quim co sa v~t chat 

ki thu~t (a at dai; phong oc, thu vi~n; thiet bj d9y hQc, do 
dung d9y h9c, dt,Jng ct,J the dt,Jc the thao; san choi, bai t~p; 
khu v~ sinh, khu de xe, khu ban tru; cimh quan truong h9c, 
v~ sinh hQC duong, moi truong su ph9m); KT cong tac tai 
chfnh (che a¢ ke toan, tili chfnh; thu va su dt,Jng tai chfnh 
gam cac ngu6n thu chi trong ngan sach va cac ngu6n huy 
d<)ng kh;k; cong khai tai chinh). 

- Ve thu'c hi¢n ke' hoqch phat trien GO: KT vi~c thl,l'c 
hi~n ke h09ch tuyen sinh, muc d<) aap ung chi tieu SO 
luQ'ng HS Wng khoi lop va toan truong; thl,l'c hi~n pho 
c~p GO; thl,l'c hi~n quy che tuyen sinh; duy trl sl so, chong 
luu ban b6 h9c; tlnh hlnh, hi~u qua cong tac phoi hQ'p 
giua nha truong va dja phuong trong qua trlnh thl,(c hi~n 
ke ho9ch ph at trien Go. 

Ve' hoqt a(Jng GO va chdt /uc;mg GO: KT vi~c thl,l'c 
hi~n chuang trlnh, n<)i dung, ke ho9ch giimg d9y; thl,l'c 
hi~n chuang trlnh, n<)i dung, ke ho9ch cac ho9t d<)ng GO 
lao d<)ng, huang nghi~p va d9y nghe, GO the chat, GO 
quoc phong, GO ngoai gio len 16'p; thl,l'c hi en quy che, ne 
nep chuyen mon cua GV; tlnh hlnh su dt,Jng, bao quan 
thiet bi d9y h9c, QL phong h9c b¢ mon; vi~c aoi mai 
phuong phap d9y h9c; chat luQ'ng giang d9y cua GV va 
ket qua h9c t~p cua HS; vi~c thl,(c hi~n quy ajnh ve giao 
an, h6 so giang d9y cua GV. KT tlnh hlnh thl,l'c hi~n n<)i 
dung, chuang trlnh, ke ho9ch GO d9o due trong va ngoai 
gio len lop; ho9t a<)ng cua GV chu nhi~m; ho9t d<)ng cua 
Doi, Doan va cac to chuc khac trong vi~c GO HS; vi~c ket 
hop GO giua nha truong, gia dlnh va xa h<)i; ket qua GO 
d9o due HS so voi mt,Jc tieu de ra. 

- Ttj KT c6ng toe QL cua hi¢u tru&ng: KT tlnh hlnh 
trien khai to chuc thvc hi~n cac ke ho9ch nam h9c, h9c 
ki, ke ho9ch thang; vi~c phan cong, su dt,mg, QL d<)i ngu; 
chi d9o cong tac QL hanh chinh, tai chfnh, tai san; thl,l'c 
hi~n che d¢ chfnh sach cua Nha nuac doi can b¢, GV, HS; 
vi~c thuc hi~n quy che dan chu trong ho9t a<)ng cua nha 
truong; cong tac tham muu, xa h<)i hoa GO; QL va to chuc 

SO 122- THANG 11/2015 • 31 



GD HS; quan h~ phoi hQ'p cong tac giO'a nha trvang va 
cac aoan the; to chuc khoa h9c lao dong QL nha trvang. 

tr~ng Ql tac KTNB 6' cac 
Phuong phap nghien cuu dien hlnh (case study) 

aVQ'c llja ch9n de nghien cuu thljc tr<;mg QL cong tac 
KTNB cua cac trVang THCS. Nh6m nghien cuu aa tien 
hanh khi10 sat, thu th~p y kien phan hoi qua phieu hoi 
cua 70 CBQL, GV cac trVO'ng THCS tren aia ban qu~n 
Ngu H?nh Son, thanh ph6 83 Nang. Dong thai, g~p gB, 
trao doi y kien voi CBQL, chuyen gia ve KTNB trVang hoc 
nham lam r6 hon ket qua khao sat thu avoc. Phieu khjo 
sat dvoc thiet ke dlfa vao cac n¢i dung QL ~ong tac KTNB 
trvang THCS; phan tfch ket qua thu dvoc dva tren co 
so If luan chung ve cac chuc nang QL GD hi~~ nay. Cac 
n?i dung khao sat bao gom: Xay dljng ke hoach KTNB; 
to chuc, chi d;;to KTNB; boi du6ng can b¢ lam cong tac 
KTNB; su dt,mg va luu tru ket qua KTNB; tong ket, aanh 
gia, rut kinh nghiem thljc hi~n. Trang khu6n kho bai viet 
nay, chung toi gioi thi~u m¢t so ket qua khao sat nhv sau: 

4.1. KTNB 
CBQL, GV cac trVO'ng THCS deu khimg ainh sV can 

thiet l~p ke ho;;tch KTNB vl anh huang den cong vi~c cua 
m?i thanh vien trong trvang. Cac n<?i dung lien quan 
den vi~c xay dljng ke hoach KTNB: (1) Dlf thao ke ho;;tch; 
(2) Xin y kien tV van cua HQi dong trVO'ng; (3) Nghien 
cuu van ban cap tren; (4) Xac djnh tfnh phu hQ'p voi ke 
ho;;tch nam h9c cua nha truong. N<?i dung (4) duQ'c 63% 
y k!en danh gia Ia lam chua tot Slj bat c~p ve thai gian 
trien khai cong tac KTNB dan den h;;tn che trong ket qua 
thljc hi~n, tfnh chfnh xac, khach quan cua ket qua KTNB. 
Nhieu y kien cho rang thai gian KTNB kh6ng nen gan voi 
cac dQt thi, kiem tra hQC kl, nam hoc. 

4.2. ve KrN8 
Chi dao cua hi~u trvong dong vai tro quan tr9ng doi 

voi hi~u qua cong tac KTNB. Danh gia cua CBQL, GV ve 
cong tac chi d<;~o KTNB cua hieu truong dVQ'c trlnh bay 
trong Bang 1 cho thay vi~c xay dljng cac chuan danh gia 
cong vi¢c lam co so thljc hi$n cong tac KTNB dang Ia khau 
yeu nhat. 

Bang 1: f)anh gia cua CBQL, GV ve ket qua thtic hi~n 
cdc n¢i dung trong c6ng tdc to chuc, chi dqo KTNB 

a truang THCS 

DANHGIA(%) 
cAc DUNG TRUNG CHUA 

BlNH 
B6 tri, phan cong hQp If, 
khoa h9c d(>i ngu thu'c 58,57 38,57 2,86 0,00 
hi~n cong tac KTNB 

Xay dijng cac chuan danh 
gia c6ng vi~c lam cCI so 1 o,oo 18,57 68,57 2,86 
thifc hi~n cong tac KTNB 

Chi dsw, thuc day w 
kiem tra, danh gia cua 
cac ca nhan, b(> ph~n 22,86 68,57 8,57 0,00 

trong tru'ong 

4.3. can lam tac KTNB 
Ck truong llja chon nhung GV c6 chuyen m6n, 

nghi$p vt,~, uy tfn de phan c6ng thifc hi~n c6ng tac KTNB. 

KilO A 

De d<;~t auQc hi$u qua trong c6ng tac KTNB, dn boi 
duBng nhan thuc va xay dljng chfnh sach thuc day a¢i 
ngu W boi du6ng nghi$p vv, trang bi cac nh6m kT nang 
cua ngu'ai lam c6ng tac KTNB. 

Bang 2: f)dnh gia ve ket qua thlfc hi en cdc n6i dung co bOn 
trong c6ng tdc b6i dtiong can b¢ KTNB cua cdc tnkmg THCS 

Ti Y GIA(%) 

cAc DUNG TRUNG CHUA 
B]NH 

Boi du'O'ng nh~n thuc ve 
cong tac KTNB 17,14 52,86 25,71 4,29 

To chuc b6i du6'ng ki 
nang, nghi~p vt,~ KTNB 14,29 20,00 64,29 1,42 
cho a(>i ngO 

Xay difng chlnh s<kh 
thuc day d(>i ngu tij boi 7,14 12,86 77,14 2,86 
du'O'ng nghi~p vv KTNB 

Ket qua a Bang 2 cho thay cong tac nay au'o'c aanh 
gia Ia chua thlfc hi~n tot. Han che nhat Ia viec to chUc 
b6i duang ~~ nang, nghiep V\J KTNB va xay dVng chfnh 
sach thUc day d¢i ngu tlfb6i duang nghi~p vu KTNB. Nhieu 
CBQL cho rang nguon ltjc cua nha truong THCS rat han 
che, trong khi co nhieu cong vi~c can aen kinh phr. oo 
v~y, vi~c boi du6ng can b¢ lam c6ng tac KTNB chu yeu 
cho vao cac dQ't t~p huan cua Phong GD&8T. 

4.4. va luu trii' ket qua KTNB 
Ho so' KTNB cua nha truong Ia m¢t trong nhO'ng 

lo;;ti ho So' quan tr9ng trong c6ng tac QL cua hi$u truong. 
Day Ia Co' so theo d6i, aanh gia qua trlnh cong tac cua 
ca nhan, to chuc, Ia cCI so de thlfc hi~n cong tac thi dua, 
khen thuong, de bat va luan chuyen can bo khi can thiet. 
Ho so KTNB Ia nguon minh chung quan tr9ng pht,JC vv 
cho c6ng tac kiem ainh chat luQng GD cua nha truong. 
Vi~c luu tru ho so' KTNB a cac truong THCS tren aia ban 
qu~n auQc thljc hi~n tot. Tuy nhien, do chua ung dt,~ng 
cong ngh$ thong tin vao luu tru, ket qua KTNB chua 
pht,~c vu hi~u qua cho c6ng tac QL nha truong. 

4.5. ve tong oanh rut kinh ""'"""',...., 

Tong ket, aanh gia rut kinh nghi~m Ia khau cuoi 
trong qua trlnh QL c6ng tac KTNB. Nha QL c6 CCi sa ae 
ova ra cac quyet djnh aieu chinh nham nang cao hi~u 
qua ho;;tt dong cua cac ca nhan, b9 ph~n trong truong. 
Ket qua khao sat cho thay c6 88,57% y kien aanh gia 
cao vi~c c6ng khai ket qua KTNB truec h¢i dong truang. 
Tu~ nhien, chi c6 70% y kien cho rang ket qua KTNB giup 
aieu ch1nh hoqtd¢ng QL. Ti I~ thap hon (45,71 %) cho rang 
nha truong c6 thea doi, ddnh gia cdc chuyen bien sau KT. 

5. Bi~n cao ch~h 
tac KTNB THCS 

5. 1. ke KTNB viii ke 
hoach nilm 

. De khac pht,~c h;;tn che cua ke ho;;tch KTNB, can xem 
ke ho<;~ch KTNB Ia m¢t b¢ ph~n cua ke hoach nam hoc. 
Truoc het, phai xac ajnh cac can cu de xay dVng ke ho;;t~h 
KTNB bao gom cac van ban phap If cua Nganh, chi th! ve 
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