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1.aat 
Giao· dl,lc d9i h9c (GDDH) ngoai cong l~p (NCL) 

6 Vi¢t Nam dang dung tn.toc nhieu thach thuc lon, 
aoi hoi gioi nghien cuu phai nhanh chong gop phan 
mang l9i y tv6ng, du li¢u, thong tin va sy' ph2m tfch 
sau sk can tr9ng cho nhung ngub'i lam chfnh sach de 
h9 co nhung dap ung phu hqp va kjp thb'i. 

Trong khi ghi nh~n va tran tr9ng nhung a~c 
ctiem da lam nen suuu tu cua cac trub'ng d9i h9c (DH) 
phuong Tay, chung ta thub'ng ft luu y den nhung a~c 
diem cua khu vy'c, cua quoc gia va van hoa, day Ia 
dieu co tac dl,lng lon den 5l/ phat trien cua GDDH. Do 
sy' khac bi¢t ve truyen thong van hoa va ljch sU', ve h¢ 
thong chfnh trj, nhung kinh nghi¢m cua phuong Tay 
ve mat nao do co the It co y nghla hon aoi voi Vi¢t 
Nam ~o voi nhung gl dang dien ra 6 Bong A. Bai h9c 
cua phuong Tay Ia quan tr9ng nhung quan tr9ng hon 
Ia nhung nuoc Bong A co truyen thong va nhieu d~c 
diem gan gui voi Vi¢t Nam nhu Nh~t Ban, Trung Quoc, 
Han Quoc, Singapore, ke ca Malaysia va Thai Lan da 
h9C hoi nhung bai h9C phuong Tay ay nhu the nao de 
d9t duqc thanh ty'u ngay nay. Trong qua trlnh do, h9 
Cia CO nhung tr6 ng9i, thach thuc nhuthe nao, da VU<Jt 
qua no ho~c aa that b9i ra sao Ia dieu coy nghia ion 
doi voi vi¢c ph at trien chfnh s<kh GD-E>H cho Vi¢t Nam. 
Bai viet nay neu khuyen ngh! chfnh sach chu yeu aoi 
voi GDDH NCL 6 Vi¢t Nam dy'a tren nhung quan sat 
voi khu vy'c GDDH tu6 Dong A. 

2. GD£>H Nam cimh 
GDDH tu 6 Dong A co muc d¢> tang tru6ng rat 

an tuqng trong vong hai th~p kl qua. 11 1¢ sinh vien 
nh~p h9c trong cac trub'ng tu hi¢n nay tfnh chung Ia 
38,6% 6Dong A, noi b~t Ia trub'ng hqp Han Quoc 80%, 
Nhat Bim 77,4%, Indonesia 71% va Philippines 65,5%. 
0 v·iet Nam, nam 2014 co khoang 14% sinh vien hi¢n 
dang h9c trong cac trub'ng NCL, m¢>t con so khiem 
ton so voi cac nuoc Dong A khac 

Boi canh l!ch sli cho thay slf ra ab'i cua cac trub'ng 
DH tu 6 Dong A rat khac voi Hoa K1 va phuong Tay. 
Neu Chau Au co nhieu tram nam ljch sli thong tr!, 
chua noi Ia d¢>c quyen cua -E>H cong truoc khi xuat 
hi¢n cac DH tu, thl trub'ng DH hi¢n d9i xuat hi¢n 6 

1. Hau het nhvng tlf li$u va nh~n ajnh ve GDDH Dong A trlnh bay 
trong bai viet nay Ia dlfa tren mot bao cao cua Ngan hang 'ihe gioi 
nam 2010: "Giao d1,1c D~i hQc tlf a Dong A': do giao slf Levy Daniel, 
DH Albany thlfc hi$n. Tac gia xin cam on GS. Levy aa cho phep su 
d\]ng ban djch va a a c6 nhieu trao aoi y kien rih quy bau giup nglfdi 
viet c6 m<?t cai nhln r<?ng hon theo quan diem so sanh qu6c te. 

TS. PH~M nu 
Vi~n Di'UI t~o Quoc te • DH Quoc gia TP. Ho Chi Minh; 

rrul'mg on Nouven Tat Thanh 

Dong A muc;>n hon rat nhieu. Khoang each l!ch sU' dai 
hon nay co the phan nao If giai vl sao cho den nay 
6 nhieu nuoc Chau Au, y t1.16ng ve GDDH tu, nhat Ia 
vllqi nhu~n, ho~c khong duqc hoan nghenh, ho~c b! 
cam. Hoa K1 tuy co trub'ng t1.1 W lau nhung b¢> ph~n vl 
lqi nhu~n thl chi moi phat trien gan day va phat trien 
rat nhanh. Dong A cung chi moi phat trien GD-E>H tu' 
gan day nhung b¢> ph~n nay nhanh chong chiem mc;>t 
dja v! lan at ve so luqng. 

Khong the mieu ta du chi vai net chfnh GDDH 
tu 6 Dong A trong vai dong, b6i v~y chi co the noi 
rang no cy'c kl aa d9ng. Muc a¢> khac nhau giua cac 
nuoc, giua hai khu vljc cong vatu, giua cac lo<:~i tru'b'ng 
trong cung m¢>t khu vljc cong hay tu, giua cac phan 
khuc, giua cac trub'ng trong cung m9t phan khuc lon 
den noi m9i sy' khai quat hoa aeu rat de bat c~p va 
mc;>t chfnh sach chung cho tat ca m9i trub'ng trong 
khu vljc tu Ia bat kha, va khong the h9c hoi tU kinh 
nghi$m nu'OC khac ma khong tfnh den boi canh Cl,l 
the cua mlnh. Tuy v~y, co m9t so diem n6i b~t trong 
GDDH tu6 Dong A ma Vi¢t Nam can chu y. 

2. 1. Cdc phiin khuc chinh 
Tren the gioi noi chung va Dong A noi rieng c6 ba 

lo<:~i trub'ng tu: Lo<:~i thu nhat, c6 so luqng nhieu nhat 
Ia lo9i trub'ng "hap th'-:1 nhu cau xa h9i" bao g6m ca 
nhung trub'ng co ket qua dao t9o kem cho den nhung 
trub'ng vl lqi nhu~n ho<:~t d¢>ng nghiem tuc va dem 
l9i ket qua Ciao t90 kha quan. LO<:Ji thu hai Ia nhung 
trub'ng tu do cac to chuc xa hQi hay ton giao l~p ra 
nham dap ung nhu cau cua mc;>t c¢>ng dong nhat d!nh 
trong xa h¢>i. Lo9i thu ba Ia nhung trub'ng duqc g9i 
Ia "ban tinh hoa"(semi-elite)2 tuc nhung trub'ng tuyen 
sinh rat C;::lnh tranh, giang vien UU tu, tieu chuan h9c 
thuat nghiem ng~t, h9c phi cao va co danh tieng tot. 
Nhung trub'ng nay chi chiem khoang 5% tong so 
trub'ng tl.1 6Dong A theo uoc tfnh cua m9t bao cao do 
Ngan hang The gioi tht.jc hi¢n nam 2010. 

Viet Nam, truoc nam 1975 da tUng co nhung 
trub'ng. cua cac ton giao 6 mien Nam, vf dy nhu 
Truong DH V<:~n H<:~nh cua Ph~t giao. Tu nam 1993 den 
nay, tU'c Ia ke w khi truong tu duqc phep thanh l~p 
sau khi dat nuoc thong nhat chua co trub'ng thut;>c 
ton giao nao ra db'i. RMIT xet ve nhieu m~t r6 rang Ia 
thut;>c phan khuc tren cua trub'ng tuVi¢t Nam, nhung 

2. Truong tlf nhlf Harvard Ia trlfdng tinh hoa thlfc slf khong ai c6 the 
phu nh~n, nhung nhln tren toan the gioi thl trlfdng hqp nude Mi c6 
nhieu tfnh chat ngo~i 1$. 
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tfnh chat"cung ung d!ch Vl/' kha r6 trong khi su mc;~ng 
xa hi?i ngoai vi~c aao tc;~o duong nhv mo nh;;~t khien 
c6 the vai nguoi phan van cho rang n6 thu¢c ve phan 
khuc "hap tht,.~ nhu dlu" c6 dang cap hem Ia thu¢c loc;~i 
"ban tinh hoa':Truoc nam 2014, Hoa Sen c6 the du<;lc 
xem Ia m9t truong ban tinh hoa o muc thap, dt,J"a tren 
muc a¢ quoc te h6a, chat lu<;1ng aao tc;~o, muc thu hQc 
phf, St,J' khac bi~t va uy tfn trong xa hQi. Thang long 
hay FPT cung avc;~c xem Ia nhung truong c6 uy tfn, tuy 
xet ve nhieu m~t khac c6 the chua phai Ia truong ban 
tinh hoa. Nhung truong khac do qua trlnh ho;;~t a¢ng 
chua au dai de c6 the danh gia. Nhu v~y, c6 the n6i, 
ac;~i da so truong tV o Vi~t Nam thu¢c loc;~i truong "hap 
tht,J nhu cau xa h¢i': 

Tuy kh6ng khang d!nh Vi~t Nam tht,J'c sv c6 
nhung truong ban tinh hoa hay kh6ng, chung t6i c6 
xu huong kh6ng qua coi trQng cai ten gQi ma nhan 
mc;~nh nhieu hem deny ni~m c6 nhung truong tv vu<;lt 
len truoc kha xa so voi nhung truong tv khac, th~m 
chf ve nhieu m~t con c6 the tro thanh mau mt,J"c cho ca 
cac truong cong, chang h<;Jn trong kha nang aap ung 
nhanh nhc;~y voi nhung thay doi cua m6i truong va 
th! tru'ong, xay dt,J"ng nhung quan h~ doi tac voi khu 
vt,J"c doanh nghi~p, quan tr! chuyen nghi~p trong d6 
d~c bi~t noi b~t Ia van h6a pht,JC VI,! va d¢ng lt,J'c tuyen 
chQn nguoi tai. 

2.2. Nhilng van tle chinh sdch noi b~t 
Van de tai chfnh aVO'ng nhien Ia huyet m;;~ch cua 

GOOH tv, o 86ng A cung nhu tren toan cau. Nhung 
co the n6i o Bong A van ae tai chfnh co y nghia cot 
yeu hO'n het, vl hai If do: Thu nhat, tru m<?t so ft ngoc;~i 
1~, Chau A kh6ng c6 truyen thong hien t~ng cho 8H 
nhu o Hoa Kl, va cung c6 rat ft chfnh sach khfch I~ hien 
t~ng; Thu hai, thu nh~p W nghien cuu va cac hoc;~t 
d<)ng d!ch Vt,J khac cung kh6ng noi b~t. VI le d6, khu 
vt,J"c GD8H tv o 86ng A hau nhu hoan toan dt,J"a vao 
nguon thu hQc ph f. Cac truong ban tinh hoa c6 the c6 
nguon thu a a dc;~ng hO'n tli nghien cuu, tV van va h<;lp 
tac quoc te, nhung truong h<;lp nay van con qua hiem 
hoi oVi~t Nam. 

Khac voi Hoa K1 hay Chau Au, Chau Mi Latin, cac 
chfnh phu 86ng A kh6ng tai tr<;l trt,J'c tiep cho khu vvc 
GD8H tV. Tuy v~y, van c6 cac khoan tai tr<;l gian tiep 
bao g6m quy tfn d1,1ng sinh vien, cac quy nghien cuu 
tren cO' so cc;~nh tranh, cho vay uu dai. OThai Lan, bao 
cap gian tiep cua Chinh phu g6m tfn dt,.~ng sinh vien, 
cac khoan vay linh hoc;~t (nham boi du6'ng giang vien, 
cai thi~n he;~ tang, mua sam trang thiet b!); mien giam 
thue (thue nh~p khau, thue chuyen quyen so huu 
oat, tem phieu mien thue), va tai tr<;l nghien cuu. a 
Trung Quoc, chinh quyen d!a phu'O'ng c6 the giup ve 
phuO'ng di~n v~t chat, thuong Ia cho t~ng oat aai hay 
truong so. Nh~t Ban trong nhung nam 80 da ho tr<;l 
cac truong moi thanh l~p bang each xay tru'ong so va 
giao cho tv nhan v~n h2mh, nhat Ia o vung n6ng th6n. 

Tai tr<;l gian tiep con Ia nhung thu nam ngoai y 
d!nh cua nha nuoc nhu chi a se nguon giang vien. Pho 

bien o 86ng A Ia tlnh hlnh cac giao su truong c6ng 
dam nhi~m d;;~y m¢t so m6n o truong tu'. Neu dim 
tri~t de dieu nay thl chac chan se c6 rat nhieu tru'ong 
tv bu<)c phai dong cU'a. 

Vi~t Nam cung kh6ng nam ngoai boi canh a6, 
We Ia cung pht,.~ thu¢c gan nhu tuy~t doi vao hQc phf 
va dt,J'a vao ngu6n giang vien cua f)H c6ng. So voi cac 
nuoc trong khu vt,J"c, Vi~t Nam cung da c6 m<)t so chfnh 
sach tai tr<;l gian tiep cho khu vvc GD8H tv, chang hc;~n 
tfn dt,.~ng sinh vien hi~n nay kh6ng phan bi~t c6ng tV. 
Theo Ngh! d!nh 69/2008/NB-CP cua Chfnh phu ve 
Chfnh sach xa hi?i h6a, cac tru'ong ngoai c6ng l~p deu 
Ou'<;IC huang chinh Sikh u'U dai thue oat c6 thai hc;~n 
danh cho xay truong hQc. COng theo chfnh sach nay, 
chu'O'ng trlnh kfch cau thong qua ho tr<;llai suat vay 
cho nganh Giao d1,1c du<;1c ap dt,.~ng cho cac truong W 
mam non toi 8H, bao gom ca truong tu'. OTP. H6 Chf 
Minh, rat nhieu tru'ong nh~n du'<;lc ho tr<;l nay. 

Van de chfnh sach va cac quy dinh nMm quan If 
khu vljc GDDH ttl. Bay Ia l'inh vlfc gay tranh lu~n nhieu 
nhat. N6ng bong nhat Ia van de ap d~t tran hQc phf, 
chi tieu tuyen sinh, xin mo nganh. Kiem soat muc thu 
hQc phf c6 the Ia m9t don chf m;;~ng voi quyen w chu 
cua cac tru'ong tu' cung nhu' kha nang song con cua 
n6 (levy, 201 0). Malaysia can thi~p vao vi~c tuyen 
sinh bang each ap a~t cac truong tu cung phai nh~n 
m¢t ti I~ nguoi sac t¢c. Ap a~t gioi hc;~n tuyen sinh nhu 
c6 the thay a 8ai Loan cung lam ton thliO'ng nghiem 
trQng den nang lt,J'c w chu, va do d6 lam giam sue 
c;;~nh tranh cua hQ tren th! truong. 

Chinh sach d6i voi GD8H tu lu6n lu6n phai ch!u 
dt,J"ng sue ep mau thuan tli hai phia: m<)t m~t Ia nhung 
doi hoi cua c6ng chung, cua cac nha giao dt,.~c mong 
muon nha nu'Oc tang cuong them cac quy d!nh de 
tht,J'c hi~n vai tro giam sat ve chat lu'<;lng, m~t khac Ia 
doi hoi cua cac tru'ong tv muon giam nh~ sue ep cua 
cac loc;~i quy d!nh de bilO dam quyen tl! chu cua nha 
truong, vl tt! chu Ia the mc;~nh song con cua hQ trong 
m<)t m6i truong ngay cang c;;~nh tranh. 

Vi~t Nam cung chia se nhung d~c diem chung 
tren day cua m¢t so nuoc 86ng A. Tuy kh6ng bi ap 
O~t tran hQC phf nhu'ng van COn cac quy d!nh h<;~n 
che ve SO lu'<;lng tuyen sinh Va thu tt,JC mo nganh. f)~c 
bi~t Ia ve nhan st,J', Vi~t Nam c6 le Ia m<)t ngoc;~i I~ khi 
vi~c bo nhi~m hi~u trliong va h<)i dong quan tr! cua 
truong f)H phai Oli<;IC Slf chap thu~n cua chfnh quyen 
dia phu'O'ng. 

Van de vi l<;ii nhu¢n va phi l<;ii nhu¢n. GD8H vl l<;1i 
nhu~n o86ng A c6 hlnh thuc pho bien nhat Ia nhung 
doanh nghi~p gia alnh nho, d6i khi Ia nhung CO' so 
lon do cac c6ng ty lam chu so huu, va cac chuoi cung 
ung quoc te kieu nhu Laureate va Apollo, chang hc;~n 
INTI University College o Malaysia (Ia cua Laureate), 
hay Limkokwing University of Creative Technology, 
d~t cO' so tc;~i Malaysia, w quang cao mlnh Ia "tru'ong 
8H toan cau h6a nhat the gioi" c6 m~t tc;~i Cambodia, 
Trung Qu6c, Indonesia, va nhieu nu'oc 86ng A khac. 
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So v6'i cck vung kh<:k tren the gi6'i, r6 rang Ia tn.tong vl 
lqi nhu~n pho bien hem o Chau A. 

Nhieu nu6'c Dong A c6 b<) pMn GDDH vl lqi 
nhu~n Ia chinh. Philippines Ia m<)t vi dl,l, tu lau h9 eta 
c6 cac tn16'ng vllqi nhu~n, trong a6 c6 m<)t vai tru'O'ng 
rat 16'n va rat nhieu tru'O'ng nh6. a Malaysia, khoimg 90 
phan tram truong tu Ia vllqi nhu~n va chiem phan I on 
so luqng sinh vien. Indonesia cung Ia m<)t nu6'c ma 
tru'O'ng tu' chU yeu Ia tru'O'ng vllqi nhu~n. 

Cac truong vl lqi nhu~n b! len an vl chat luqng 
aao tc;~o thap, nhieu khi b! coi nhu lo ban bang. Truong 
hqp Trung Quae minh h<;>a cho m<)t thlfc te: sinh vien 
eta tra m<)t so ti!?n 16'n cho nhung thu khong c6 gia tr! 
th~t, c6 nguoi duqc nh~n vao ma den bang trung h<;>c 
cung chang c6, va c6 nhung chuO'ng trlnh h<;>c khong 
he gi6ng nhu' nhung IO'i quang cao (D. Levy, 201 0). 

a Vi~t Nam, van de vl lqi nhu~n - phi lqi nhu~n 
nay eta c6 W lau, va duqc su dl,lng lam If do cho nhung 
tranh chap xay ra tc;~i m<)t so tru'O'ng. Tren the gi6'i, 
nhat Ia o phuO'ng Tay, tru'O'ng DH co mt;>t ljch su lau 
dai duqc xem Ia thu<)c ve lqi ich cong, nhieu nO'i mien 
cu'O'ng chap nh~n GDDH tu' nhung van cam tru'O'ng 
vl lqi nhu~n. Thea baa cao cua Ngan hang The gi6'i 
ve GDDH tu' o Dong A: "Nhieu trU&ng tu vi h;ti nhugn 
tren th€ gi6'i dang hogt d(>ng duai cdi v6 b9c phdp If phi 
lc;ti nhugn. N6 vgn hanh vi lc;ti nhugn bOng each danh 
nhung vi trf tren dlnh cho ngu&i nhil va tra m¢t muc 
IUO'ng khUng khiep, hogc dung nhung thU thugt de' sa 
huu va kiem lc;ti tU' cho thue dot dai tai san. Chung nao 
khong c6 chia l&i chfnh thuc cho chU sa hcru hay cdc co 
dong thi n6 van c6 the Ia phi lc;ti nhu¢n ve mgt phdp If. 
Dong A c6 nhung tru&ng tuy ve phdp If Ia phi lc;ti nhu¢n 
nhung thtfc chift Ia v¢n hanh vi lc;ti nhu¢n nhu th€ hay 
kh6ng, va dieu nay ph6 bien den muc nao 50 vai cdc khu 
VI/C kh6c Ia dieu rat kh6 biet" (Daniel Levy, 201 0). 

Chinh sach cua Vi~t Nam trong van de vl lqi 
nhu~n - phi lqi nhu~n c6 ah~m khac so v6'i thong I~ 
cua Dong Ava cua the gi6'i. Cho den nam 2013, tn.t6'c 
khi Lu~t GDDH va Ngh! ajnh 141 /ND-CP ban hanh, tat 
ca cac tru'O'ng tu' o Vi~t Nam aeu Ia cac tru'O'ng vl lqi 
nhu~n m~c ajnh, boi vl quy che hoc;~t a<)ng cua DH tu' 
thl,lc ban hanh theo QD 61/QD-Tig nam 2009 eta quy 
ajnh khung phap If cho cac truO'ng duqc to chuc theo 
Lu~t Doanh nghi~p gi6ng nhu m<)t cong ty co phan. 
Khi Ngh! ajnh 141 ra dO'i, khung phap If cua Vi~t Nam 
mai chinh thuc co djnh nghia ve tru'O'ng khong vl lqi 
nhu~n: "To chuc, ca nhan Ia chu so huu nguon von 
aau tu' khong nh~n lqi tUc, ho~c nh~n lqi tUc khong 
vuqt qua lai suat trai phieu Chinh phu quy ajnh trong 
cung thai kl". 

3. chinh siu::h cho GD£>H NCl i1 
Nam 
Nen tang cho m<;>i chinh sach doi voi GDDH NCL 

phai dlfa tren m<)t nh~n thuc dung dan ve vai tro va 
kha nang dong gop CUa khu VlfC tlf OOi VOi h~ thong 
GDDH n6i chung va a6i v6'i slf phat trien cua quae gia. 
Chinh khu vlfc GDDH cong cua cac nlf6'c cung dang 

auqc tu nhan h6a m<)t phan du6'i nhieu hlnh thuc 
khac nhau. Hqp tac cong tLt giua cac tn.tong cao dang 
tu' va cac truong DH cong cling dang ngay cang pho 
bien, nhat Ia a Trung Quae. Dieu a6 c6 nghia Ia xu 
huang GDDH tren the gi6'i dang d!ch chuyen tu cho 
xem GDDH Ia hang h6a cong tra thanh m<)t lqi ich tu 
va duqc xem Ia m<)t khoan aau tutu nhan ca ve phia 
nha aau tu lan ngu'O'i h<;>c. Su mc;~ng xa h<)i cua truong 
DH dang bj phai nhc;~t, thay vao a6 Ia tinh chat djch 
VI,J cua GOOH dang ngay cang noi b~t. D61a m<)t thlfc 
tien pho bien tren toan the gi6'i ma nhung nglfO'i lam 
chinh sach can lu'u y. 

Ml,lc tieu cua vi~c phat trien chinh sach a6i v6'i 
GDDH NCL Ia tc;~o aieu ki~n tang cLtong w do c(!nh 
tranh m<)t each lanh mc;~nh (de baa v~ nha aau tlf), va 
minh bc;tch ve trach nhi~m giai trlnh (de bao v~ ngu'O'i 
h<;>c va xa h<)i). Nhung van de quan tr<;>ng nhat trong 
chinh sach doi voi GDDH NCL Ia chinh sach ve tai 
chfnh, quan tr! va dam bao chat luqng. 

3. 7. Khuyen nghj ve chinh sach tai chinh 
M~c du khong tai trq trlfc tiep cho cac truO'ng 

NCL, Nha nu'6'c can can nhac m()t muc a<) ho trq nhat 
ajnh doi voi khu VlfC NCL ke ca cac trlfong vllqi nhu~n 
lan khong vl lqi nhu~n. Nhu tren eta phan tich, vl lqi 
nhu~n hay khong vl lqi nhu~n thlfc ra khong may y 
nghia tren thlfc te, vl rat kh6 biet the nao Ia phi lqi 
nhu~n thlfc slf, the nao Ia phi lqi nhu~n gia hi~u. HO'n 
nua, du vl lqi nhu~n hay khong vl lqi nhu~n thl dieu 
quan tr<;>ng nhat van Ia cac truong dang tc;~o ra m<)t 
ket qua nhu' the nao cho xa h<)i, va ket qua ay khong 
chi c61qi (hay c6 hc;~i) cho ban than nguoi h<;>c, macon 
c61qi (hay c6 hc;~i) cho toan xa h<)i. BOi le a6, Nha nuoc 
can can nhac viec ho trO' ve tai chinh cho GDDH NCL 
ke ca cac tru'O'ng. vllqi nhu~n de giup cac tru'O'ng phat 
trien m<)t each lanh mc;~nh. 

Trong van de tai chfnh, nhung khoim tai trq gian 
tiep nhu kinh nghi~m cua cac nuoc Dong A Ia rat dang 
llfu y. Quyt'h djnh 107 /2006/QEHTg ve Tin dl,lng sinh 
vien duqc ap dl,lng khong phan bi~t sinh vien truong 
cong hay tru'O'ng tu' o Vi~t Nam Ia m<)t diem son dang 
ghi nh~n va can tiep ti,JC theo OUOi. 

Ve I au dai, chinh sach tai chinh aoi voi tru'O'ng NCL 
khong the tach roi chinh sach chung a6i voi truong 
cong l~p. M<)t vi dl,l c6 the xem xet Ia thay vl cap kinh 
phi hoc;~t a<)ng thuong xuyen cho cac tru'O'ng cong, 
Nha nuoc se cap trlfc tiep cho nhung sinh vien au 
dieu ki~n, va h<;> se mang so tien ay dong cho trLtO'ng 
nao ma h9 ch9n h9c, khong ke Ia truong cong hay 
trlfong tu', m<)t chfnh sach kieu nhu' "voucher" se tc;~o 
ra cc;~nh tranh chat luqng giua tat ca cac truong cong 
cung nhu' tu' de xay dlfng uy tin va thu hut ngu'O'i h<;>c. 
TuO'ng tlf nhu' v~y, cac quy nghien cuu can chuyen 
sang cO' che cc;~nh tranh dlfa tren blnh di~n quae te, 
khong phan bi~t nguO'i n<)p dO'n hay aO'n vi n<)p dO'n 
Ia cong hay tu, thay vl cap trlfc tiep cho cac truong. 

H<;>c bong theo mi,Jc tieu khong phim bi~t cong 
tu cung Ia m<)t cO' che khich I~ nham thlfc hi~n cac 
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mt.,JC tieu cua nha nuoc. M(>t thtfc te pho bien Ia cac 
truong NCL chi nham vao dao tqo nhung nganh chi 
phi thap, vl nhu v~y se hi~u qua hem ve m~t tai chin h. 
Nha nuoc c6 the cap hQC bong tnjc tiep cho nhung 
nganh math! truong c6 rat ft d(>ng ltfc nhung lqi c6 y 
nghla cho sv phat trien cua xa h(>i, vf dt.,J nhu l!ch sU', 
Van hQC, dan tQC hQC, khao CO hQC ... qua 06 tqO ra nhu 
cau va kich thich cac truong NCL clap ung. 

M(>t diem khac dang luu y Ia tai chinh cua truong 
NCL ch!u anh huang rat I on W nhung chinh sach khac 
cua Nha nuoc doi voi truong cong, khong chi Ia chfnh 
sach tai chin h. Vf dt.,J, chu truong mo r(>ng quy mo cac 
truong cong, tang nguon kinh phf, thuc aay tu nhan 
h6a truong cong, tang cuong aoi tac cong tu a cac 
truong cong, ... tat ca deu lam thu h~p khong gian cua 
cac truong NCL.Van de khong phai Ia can uu tien cho 
khu Vl/C nao, ho~c Ia can mo r(>ng so luQ'ng nguoi vao 
BH ma Ia nhung dieu a6 pht.,JC Vt.,J cho mt.,Jc tiE~u gl cua 
Nha nuoc. 

3.2. sdch quiin 
Ve co ban, Nha nuoc khong can can thi~p vao 

co che quan tr! cua cac truong NCL vl IQ'i nhu~n, voi 
ban chat doanh nghi~p hQ c6 the ttf tlm ra con auong 
tot nhat de thtfc hi~n cong vi~c cua mlnh cho c6 hieu 
qua. C~i ma hQ xem Ia "hi~u qua"li~u c6 xam ph9m lqi 
fch cong hay khong, thu(>c trach nhi~m giam sat cua 
cac to chuc bao dam chat luQ'ng va ki<~m d!nh chat 
luQ'ng. Van de can quan tam Ia co cau quan tr! cua cac 
truong khong vl IQ'i nhu~n neu nhu Nha nuoc quyet 
d!nh can c6 m(>t hanh lang phap H cho truong khong 
vliQ'i nhu~n de khfch I~ lo9i truong nay. Chfnh co che 
quan tr! cua truong khong vliQ'i nhu~n, dmg voi tinh 
chat so huu Ia nhung yeu to quyet d!nh dam bao cho 
n6 khong tro thanh phi IQ'i nhu~n gia hi~u3 • 

Gin phan bi~t so huu t~p the va so huu c(>ng 
dong. Quy che dt! thao ve Bieu I~ truong £>H khong vl 
IQ'i nhu~n cua m(>t truong NCL moi duQ'c cong bo gan 
day c6 xac d!nh: "Truong khong c6 "chu th~t st/' thu(>c 
sa huu chung. Chu so huu chung gom nhung nguoi 
lao d(>ng trong nha truong, nhung ca nhan, to chuc 
c6 tham gia dong g6p xay dtfng/phat trien truong 
va c(>ng dong d!a phuong. Truong khong c6 c6 a6ng, 
khong c6 thanh vien g6p von': "Sa huu chung" nhu da 
neu tren thtfc chat Ia so huu t~p the, va so huu t~p the 
ve ban chat Ia so huu ca nhan. Tuy the, nhung ca nhan 
nay l9i duQ'c d<?i di~n boi m(>t H(>i dong quan tr! c6 
quyen ltfc tuy~t doi. Quy d!nh nhu tren se trao quyen 
tuy~t doi cho nhung nguoi dieu hanh ma khong c6 
bat klltfc IUQ'ng nao giam sat, Va nhuv~y ve thl/C chat 
thl "so huu chung" tU'c Ia "so huu cua h(>i dong quan 
tr!" tren thtfc te. 

Lu~t Dan Sl/ Vi~t Nam nam 2005, t<?i dieu 220 c6 
quy d!nh ve hlnh thuc so huu c(>ng dong, theo d6 n6 
duQ'c d!nh nghla Ia tai sim hlnh thanh do cac thanh 

3. X em them bai "Ngan ch~n phi lqi nhu~n gia hi~u" cua Ph <;1m Th! Ly 
tren bao Nglloi Lao a¢ng, s6 ra ngay 13.09.2014. 

vien cua c(>ng dong cung nhau dong g6p, quyen g6p, 
duQ'c t~ng cho chung ho~c W cac nguon khac phu hQ'p 
voi quy d!nh cua phap lu~t nham myc dfch thoa man 
IQ'i ich chung hQ'p phap cua ca c(>ng dong. Cac thanh 
vien cua c(>ng dong cung quan If, sU' dyng, d!nh do9t 
tai san chung theo thoa thu~n ho~c theo t~p quan, vl 
IQ'i ich cua c(>ng dong. Tai san chung cua c(>ng dong Ia 
tai san chung hQ'p nhat. £>!nh nghla nay hoan toan phu 
hQ'p voi truong khong vl IQ'i nhu~n neu ta hieu nguon 
von ban dau Ia nguon hien t~ng nhung nguoi hien 
t~ng khong giu quyen so huu tu nhan voi n6. 

Truong khong vliQ'i nhu~n chi c6 the hlnh thanh 
trong dieu ki~n c6 stf ho trQ' m9nh me cua Nha nuoc 
va Sl/ truong thanh trong van h6a hi<~n t~ng CUa xa 
h(>i. £lieu cot yeu nhat doi voi truong kh6ng vl IQ'i 
nhu~n Ia m(>t co che thtfc stf bao dam cho vi~c giam 
sat va trach nhi~m giai trlnh cua nha truong truoc 
cong chung. H<?i dong quan trl cua truong khong vl 
IQ'i nhu~n phai dUQ'C cau t;:JO w nhung nguoi thtfc Sl/ 
c6 uy tfn trong vi~c bao v~ IQ'i ich cong, phai phan anh 
dUQ'C tieng n6i cua cac ben lien quan, va quan trQng 
nhat Ia phai c6 tham quyen bo nhi~m/sa thai hi~u 
truong (ho~c It ra Ia c6 tieng n6i quyet d!nh) cung 
nhu phai ch!u trach nhi~m giai trlnh minh bqch truoc 
c(>ng dong xa h(>i ve hoqt d(>ng cua nha truong. £>e 
lam dUQ'C Vi~C d6, CO che quan trj cua truong khong 
vliQ'i nhu~n nhat thiet phai tach b9ch giua h(>i dong 
quan tr! (Ia be? ph~n lanh dqo, c6 tfnh chat l~p phap) 
voi ban giam hi~u (Ia be) ph~n quan If dieu hanh, c6 
tfnh chat hanh phap), dong thai vi~c cong khai bao 
cao thuong nien cua nha truong tren trang web, 
trong d6 c6 bao cao tai chfnh duQ'c kiem toan, phai Ia 
quy d!nh bat bu(>c. 

3.3. Khuyen nghfve chinh sckh dam biio 

Van de h6c bua nhat trong chfnh sach doi voi 
truong NCL Ia van de dam bao chat luqng. C6 nhieu 
tieng n6i doi hoi m(>t Sl/ doi Xlt cong bang giua cac 
truong cong va truong tu, dieu ma Levy gQi Ia m(>t 
chfnh sach trung l~p cong tu. Tuy nhien, ong khong 
tan thanh quan diem nay, boi le m(>t chinh sach nhu 
nhau se thuc day cac truong tu tro thanh giong nhu 
cac truong cong, lam mat di Sl/ da dqng rat can cho h~ 
thong. ve dieu nay, ban bao cao cua Daniel Levy neu 
m(>t nh~n xet rat dang chu y: 

"Tuy nhien, thuong Ia voi nhung truong c6 chat 
luQ'ng tot th~m chi xu at sac d~c bi~t, c6 m(>t ng uy co 
chinh trong vi~c ap d~t cac quy d!nh ve chat luqng, 
m(>t truong hQ'p khong chi dung voi rieng £long A Ia 
bat hQ phai tuan theo tieu chuan va chuan muc cua 
cac truong cong hang dau. C6 the ke ra mot so vi 
dy nhu til~ giang vien toan thai gian, giang ·vien c6 
bang tien sl, soluQ'ng cong bo quoc te, til~ giang vien 
tren sinh vien, di~n tfch dat tren moi sinh vien, hay so 
luQ'ng chuyen nganh toi thieu. Tat nhien, mot so tieu 
chuan doi hoi c6 the hQ'p II doi voi nhung t.ruong tu 
chQn con duong Cqnh tranh ve kiem dinh chat luQ'ng 



ho~c cac nguon tai trq a~c bi~t cua chfnh phu. Nhung 
mc;>t tieu chuan cao tac ac;>ng toi tat ca m9i tru'ong thl 
nhieu kha nang dan den ket qua phai xU' phc;~t khi cac 
quy d!nh a~t ra nhung doi hoi qua cao ho~c khong 
thfch hqp voi su mc;~ng va kha nang cua cac tru'ong. 
Cung v~y, nhieu khi ti I~ giua giang vien, sinh vien bi 
dien giai Ia bang chung cua kem chat luqng, lc;~i c6 the 
Ia lqi the cua hi~u qua cao". 

Vl v~y, khuyen ngh! cua chung toi Ia xay dtjng 
nhung tieu chuan kiem d!nh chat luqng thfch hqp voi 
tUng phan khuc, thfch hqp voi tfnh chat va su mc;~ng 
cua cac tru'ong, va nhat Ia nhan mc;~nh den ket qua 
aau ra thay vi nhan mc;~nh vao qua trlnh. Chung ta eta 
thay vi~c doi hoi cac tru'ong phai c6 mQt solu'qng giao 
su, tien si nhat d!nh eta kfch thfch vi~c chc;~y aua bang 
cap ma ket qua Ia lqi bat c~p hc;~i. Trong nhieu linh vtjc 
d~c thu, trlnh a<? chuyen mon thtjc stj cua nguoi thay 
quan tr9ng hem ngan ian tam bang, a~c bi~t Ia trong 
boi canh Vi~t Nam, chung ta eta c6 qua nhieu vf dt,~ ve 
nhung ngu'oi ma trlnh etc;> kh6ng he tl10'ng xung voi 
bang cap. Vi~c c6 nhieu giao Su', tien si kh6ng quan 
tr9ng bang vi~c c6 nhung ngu'oi eta tUng c6 kinh 
nghi~m chuyen m6n trong thtjc te chuyen nganh. 
Li~u m<?t giao su c6 the dc;~y t6t mon ke toan neu ban 
than ong ta chua mc;>t ngay lam nhi~m vt,~ ke toan 
trong mc;>t doanh nghi~p de hieu het nhung ng6c 
ngach trong nghe? Dieu nay a~c bi~t quan tr9ng 
a6i voi tru'ong NCL von Ia nhung tru'ong ve ban chat 
huang toi vi~c aap U'ng nhung nhu cau thtjc te cua th! 
tru'ong lao ac;>ng. 

4. Ket luan 
Viet Nan-{ chia se nhieu aac diem cua GDDH tl1 

6 Dong A cung nhu dang au'O'~g aau voi nhung kh6 
khan ma cac nl16'c Dong A khac dang aoi m~t. Kinh 
nghi~m cua Dong A khtmg a!nh tam quan tr9ng cua 
qua trlnh tu' nhan h6a GDDH, cua khu vtjc GDDH NCL 
va cho thay rang ae thuc day Stj phat trien lanh mc;~nh 
cua khu vtjc nay can mc;>t each tiep c~n linh hoc;~t hO'n 
va hl16'ng toi ket qua thtjc tien nhieu hO'n. 

Cac nha lam chfnh sach Ia nhung nguoi luon 
luon phai can nhik tru'oc nhCt'ng mt,~c tieu aoi khi mau 
thuan va trl16'c cac nh6m lqi fch khac nhau. Khong the 
c6 quyet d!nh nao c6 the vua long tat ca cac ben hay 
aap U'ng tat ca m9i mt,~c tieu cung luc. Tat cavan de Ia 
ltja ch9n chinh sach nao, vao thai diem nao thl c6 lqi 
nhat cho Stj ph at trien CUa oat nu'OC. 
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SUMMARY 
This article presents main policy recommendations 

for non public higher education in Vietnam based on 
observation of East Asian private higher education. In 
this paper, the author explained the issues related to: 1 I 
Non public higher education in Vietnam in East Asian 
context; 21 Policy recommendations of private higher 
education in Vietnam consist of: Recommendations of 
financial policies; governance policies; quality ensuring 
and give some necessary conclusions. 

Keywords: education, policy, non public higher 
education, higher education, private higher education. 

SO 115 • TtiANG 412015 • 7 


