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1. D~t van de 

LU'a tu6i mam non (MN) c6 v! tri rat quan 
tn~mg trong ca qua trinh phat tri~n cuoc d(li cua 
mol con ngudi. Giao di,IC (GO) MN I~ cap h9c 
dau tiem cua h~ thong GO quae dan, d~t nen 
m6ng ban dau cho Slf phat tri~n Ve th~ chat, tri 
tu~. tinh cam, tham mi cua tre em VietNam. Viec 
cham lo phat tri~n GO MN Ia trckh ~hi~m chu~g 
cua cac cap chinh quyen, cua mol nganh, moi 
gia dinh va toan xa hoi dual SU lanh dao cua 
Dang va Slf quan li cua· Nha rWo.c. . 

Voi tre IU'a tu6i MN, tntong lop MN chinh Ia 
mol tru<':Jng xa h(>i thU' hal sau gia dinh, giup tre 
hinh thanh kha nang thich U'ng voi moi tn.t<':Jng xa 
h(>i r(>ng lon sau nay. Voi m1,1c tieu giup tre em 
phat tri~n ve th~ chat, tinh cam, trf tu~. tham mi, 
GOMN t<;1o siJ khai dau cho slf phat tri~n toan 
di~n cua tre, d~t nen tang cho Vi~C h9C t~p a 
cac Cap h9C tiep thea va cho Vi~C h9C t~p SUOt 
d<':Ji. D~c bi~t. GOMN neu duqc phat tri~n a vung 
dan toe thi~u so se tao dieu kien cho tre sam 
tiep c~n voi Mng Vi~t: chuan b! tot tam the vao 
h9c lop m(>t. 

GOMN Ia van de c6 tam chien luqc lau dai, 
anh huang lon den SIJ phat tri~n GO ph6 thong 
va cac the h~ tuang lai cua dat nuoc. Nh(l Slf 
quan tam cua Dang va Nha nuoc doi voi GOMN, 
d~c bi~t tlt sau Quyet d!nh 161 /2002/QD-TT g 
cua Thu tuong Chinh phu Ve m('>t so chinh sach 
phat tri~n GOMN va Quyet d!nh so 
149/2006/QD-TTg cua Thu tuong Chinh phu phe 
duy~t De an "Phat tri~n GOMN giai do<;1n 2006-
2015", GOMN da c6 buoc phat tri~n tren ca ba 
phuang di~n quy mo, chat luqng va cong bang 
xa h(>i. 

Tuy nhien, vi~c thlfc hi~n cac chu truang 
chinh sach cua Dang va Nha nuoc ve phat tri~n 
GOMN con nhieu bat c~p: slf phoi hqp gili'a cac 
b(>, nganh trong vi~c thlfc hi~n cac nhi~m VI,J 
phat tri~n GOMN con chua dong b(>, chua ch~t 
che va thuong xuyen, con chenh l~ch dang k~ 
ve phat tri~n GOMN gili'a cac vung mien trong ca 
nuoc, d~c bi~t cong tac quan li GOMN trong nen 
kinh te th! tru<':Jng d!nh huang xa h('>i chu nghia 
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con bat c~p trong quy ho<;1ch m<;1ng luoi va cac 
chinh sach phat tri~n. cac dieu kien dam baa 
chat luqng trong d6 cac yeu cau ve ~guon life d~ 
thlfc hi~n cac m1,1c tieu LIU tien trong phat tri~n 
GOMN con nhieu han che ... 

D~ t<;1o ra siJ ch.uy~n bien m<;1nh me va phat 
tri~n toan di~n cua GOMN, dap U'ng yeu cau cau 
ngay cang cao cua SIJ nghi~p d6i moi GO trong 
boi canh nuoc ta buoc vao giai dO<;in day m<;1nh 
cong nghi~p h6a, hi~n d<;ii h6a va h(>i nh~p quoc 
te dol hoi phai c6 nhG'ng d6i moi trong quan li 
GOMN. 

2. MQt so djnh hU'Cing trong thiet ke mo 
hinh qulm li GO trong giai do<;~n tesi 

GO tre em truoc tu6i den truong phai Ia m('>t 
m1,1c tieu lon trong chien luqc GO. Day Ia m(>t 
trong nhli'ng tu tuang chu yeu cua Chien luac 
Phat tri~n GO cua UNESCO va cua Dang, Nha 
nuoc Vi~t Nam. Quan li GOMN phai chu y ca ba 
m1,1c dfch: cong bang, thich hqp va chat luqng; 
phai c6 each tiep c~n phat tri~n GOMN thfch hqp 
voi tUng vung. 

Giai quyet van de ve quan li GOMN trong 
thdi gian toi Vlta phai phu h<;1p VOi CCl che th! 
truong d!nh huang xa h('>i chu nghia a nU'oc ta, 
vU'a phai phu hqp voi xu huang phat tri~n GOMN 
cua khu VIJC va the gioi tren CCl sa nh~n th(tc dung 
v! tri cOng nhU' tam quan tr9ng cua GOMN trong 
vi~c hinh thanh nhan each cOng nhu t<;1o slf khai 
dau cho Slf phat tri~n toan di~n, xay dlfng nen 
tang h9c van cua moi con ngudi trong tuelng lai. 

Trang boi canh h('>i nh~p quoc te va xu the 
ph at tri~n GO n6i chung, thiet ke mo hinh quan li 
GO trong giai do<;1n toi can quan tri~t cac quan 
di~m sau day: 

2.1. Dam bao quyen tre em 
Slf phat tri~n trong nhli'ng nam dau doi 

quyet d!nh tuang lai cua ca cu(>c doi. Nhli'ng nam 
dau doi Ia giai do<;1n phat tri~n quan tr9ng nhat 
cua ddi ngudi, d~c bi~t Ia giai do<;1n tlt 0 den 3 
tu6i Ia giai do<;1n b('> nao phat tri~n va hoan thi~n. 
Day cOng Ia thdi ki ch!u anh huang nhieu nhat tlt 
tinh tr<;1ng dinh duang, sU'c khoe va c6 tac d(>ng 
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ldn nhat den kha nang nh~n thuc, h9c t~p. tinh 
each va cac ki nang xa h(>i. Nha nude Vi~t Nam 
xac d!nh tre MN Ia nh6m tre d~c bi~t quan tr9ng, 
Ia nen tang trong chien h.tgc phat tri~n con nguCii. 
T~o m9i dieu ki~nd~ huy d(>ng toi da cho tat ca 
tre em w 0-6 tuoi deu dugc tiep c~n vdi d!ch v~,~ 
GDMN c6 chat lugng. Cung ·cap cac d!ch Vl,J 
cham s6c va GD c6 chat lugng cho tre MN Ia 
nhi~m Vl,J cap thiet d~ thlfc hi~n cac quyen CO 
ban cua tre em, dam bao cong bang xa h(>i, 
nang cao chat lugng dan so, nguon nhan life 
tuong lai cua dat nlidc. 

2.2. Dam bao cong bang xa h9i trong GD 
Cong bang xa h(>i trong GO lien quan den 

vi~c t~o ra cac co h(>i ve GO ngang nhau gilia 
m9i nguCii. D6 Ia slf binh d~ng d~ dugc tiep c~n. 
tham gia vao qua trinh GO va binh d~ng trong 
khi ,tham gia vao qua trinh d6. Slf tham gia va 
tiep c~n vdi GO lien quan tdi nhling co h(>i ngang 
nhau trong vi~c tre em dugc den truCing, c6 du 
dieu ki~n h9c t~p. 

Slf binh d~ng khi tham gia vao qua trinh GO 
lien quan tdi vi~c t~o ra cac co h(>i ngang nhau 
cho m<;>i tre em va lien quan den vi~c doi xl.t binh 
d~ng vdi mQi tre em khi tham gia vao cac co sa 
GDMN khac nhau cho du cong l~p hay ngoai 
cong l~p. Dieu nay cOng c6 nghia Ia neu tre em 
a cac vung mien, dieu ki~n kinh te- xa h(>i, d!a li 
khac nhau thi cac em phai c6 nhling chuang 
trinh GO phu hgp bao gom ca hinh thLtc, n(>i 
dung va phuong phap GD. Vi~c cung cap cac 
chuang trinh GO phu hCJp vdi cac doi tugng tre 
em cOng dugc hi~u Ia Ia slf doi xl.t binh d~ngva 
cong bang trong GO doi vai h9c sinh. 

· GOMN Ia m(>t trong nhling m1,1c tieu quan 
trqng cua GO cho m9i ngu'Cii, dam bao slf cong 
bang trong huang th1,1 d!ch v1,1 GOMN cho m<;>i tre 
em. Ma r(>ng quy mo, m~ng lliai cac co sa 
GDMN trem m<;>i dla bim dan eli va nang cao chat 
lugng nuoi duang, cham s6c, GO tre trong cac 
co sa, GOMN dap Ltng nhu cau glti con cua cac 
b~c phl,l huynh, kh.ik .ph1,1c co ban slf chenh l~ch 
ve phat tri~n GOMN gilia cac vung mien. Uu lien 
huy d(>ng tre mau giao 5 tuoi, thlfC hi~n pho c~p 
GO m(>t nam cho tre 5 tuoi d~ chu§n b! tot cho 
tre vao h9c lap m(>t. M1,1c tieu den nam 2020. 
99% · tre 5 tuoi dliCJC hoc mot nam mau giao 
chuan bl vao lap ~<?t. (Ngu6~: Dt! thi!w Chien 
IUCJc phat tri€n GO 2009-2020 /an thu13). 

2.3. Phan cap quan If GDMN 
Th!fc hi~n tri~t d~ phan cap quan li GO theo 
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tinh than Nghl dlnh Chinh phu so 161/2004/ND
CP ngay 16 thang 9 nam 2004 quy djnh trach 
nhi~m quan li nha nuac ve GO, trao quyen !If chu 
nhieu han cho cac co sa GDMN va co quan quan 
li cap dja phliong. Quyet djnh so 149/2006/QD
TTg cua Thu tliang Chinh phu phe duy~t De an 
'Phat tri~n GOMN giai do~n 2006-2015" cOng da 
chi ra trach nhi~m cua cac b(>, nganh. 

- 86 GO&DT thuc hien chuc nang quan li 
nha nu'a~ ve GO theo. ch(t~ nang, nhi~m Vl,l du'CJC 
giao t~p trung lam tot nhi~m v1,1: Xay dlfng chien 
luge, quy ho~ch, ke ho~ch phat tri~n; GOMN xay 
dlfng co che chfnh sach, quy che ho~t d(>ng va 
quy che quan li chat lugng GOMN; to chuc ki~m 
tra, thanh tra, ki~m djnh chat lu'qng GDMN. 

- Tang cuCing co che phoi hgp quan li trong 
d6 cac b(>, co quan ngang b(> c6 trach nhi~m 
phoi hCJp vai B(> GO&DT thlfc hi~n quan li nha 
nliac ve GOMN theo tham quyen. 

- Oy ban nhan dan cac cap co trach nhi~m 
trlfc tiep trong vi~c xay dlfng va phat tri~n GOMN 
t~i dla ph liang' bao dam cac dieu ki~n ve d¢i 
ngO giao vien, tai chfnh, co sa v~t chat, thiet bl 
do choi cua cac trlidng cong l~p thu(>c ph~m vi 
quan If; xay dlfng quy ho~ch va t~o dieu ki~n 
phat tri~n co sa GDMN ngoai cong l~p dap Ltng 
yeu cau ma r¢ng quy m6, nang cao chat lugng 
va thlfc hi~n cong bang GO t~i dla phuong. 

2.4. Xa hoi hoa GDMN 
Xa h(>i h6a GO Ia m(>t xu huang phat tri~n 

hi~n nay a cac nliac phat tri~n va dang phat 
tri~n. Ban chat cua xa h¢i h6a GO Ia slftham gia 
cua xa h(>i vao GO tren ca hai m~t tiep nh~n GD 
va dong g6p vao slf phat tri~n GO. Xa h(>i h6a 
GD chfnh Ia cong c1,1 d~ tang co h(>i tiep c~n vdi 
GO . cho m9i nguCii, dong g6p them vdi ngan 
sach nha nuac d~ dau tu m~nh GO va thuc day 
Mn trinh tien tai m(>t xa h(>i h<;>c t~p. 

Quan ni~m xa h(>i h6a GO du'CJC hi~u rat da 
d~ng a nhieu quae gia khac nhau. Ngoai cac n(>i 
dung nhli huy d(>ng Slf tham gia CUa c(>ng dong 
vao GO c6 Slf quan li cua Nha nuac, con lien 
quan den nhieu yeu to khac nhu' cong bang xa 
hi?i trong GO, binh d~ng trong danh gia va tiep 
nh~n GO, c6 co h(>i dliCJC h<;>c t~p suot ddi, dliCJC 
llfa ChQn co h(>i hQC t~p ... Slf tham gia cua c(>ng 
dong vao GO dugc hi~u Ia t~o co hi?i cho m9i 
nguCii c6 quyen. dugc h<;>c t~p. dugc tiep c~n vai 
GO d~ phat trien tri thuc ca nhan nhling m~t kh<k 
h<;> phai c6 .nghia Vl,J va trach nhi$m doi vai GD 
cOng nhu slf nghi~p phat tri~n GO cua dat nuac. 
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Van kien H(>i ngh! tan thu tu Ban Chap hanh 

Trung liang Dang C9ng san Vi~t Nam (kh6a VIII) 
da chi r6: Xa h¢i h6a cong tac GD Ia "huy d(>ng 
toan xa h(>i tam GD, d(>ng vien cac tang lop nhan 
dan g6p sue xay dlfng nen GD quae dan dlioi Slf 
quan li cua Nha nuoc". 

GDMN can dugc slf quan tam va dau tli 
thich dang cua Nha nuoc. Trang d6, liu tien dau 
tli cho cac vung kh6 khan d mien nui, bien gioi, 
hai dao, vung sau, vung xa; Tiep tl,IC d~y m;;~nh 
chu truang xa h(>i h6a GDMN. Huy d(>ng toan xa 
h(>i cung cham to cho cong tac cham s6c GD tre, 
huy d(>ng Slf dong gop nguon llfC cua gia dinh Va 
c(>ng dong xa h(>i. Phat tri~n da d;;~ng h6a cac 
lo;;~i hinh GDMN: cong tc;.p, dan tc;.p va tli th1,1c. 

- Thlfc hi~n tri~t de cong tac xa h(>i h6a thea 
tinh than Ngh! quyet so 05/2005/NQ-CP ngay 18 
thang 4 nam 2005 ve D~y m;;~nh xa h(>i h6a cac 
ho;;~t d<)ng GD, y te, van h6a va the dl,IC th~ thao. 

- 86 sung va hoan thi~n cac van ban quy 
ph;;~m phap tuc;.t, cac chinh sach uu dai nh~m 
khuyen khfch m;;~nh me cac t6 chuc xa h(>i, t6 
chuc kinh te, ca nhan trong va ngoai nt.Joc dau tu 
cho GDMN. 

3. £)bi moi quim 1i GDMN 

3.1. Quan II nha nl.l'd'c w§· GDMN 
- Nha nuoc c6 trach nhi~m quan If, dau tu 

phat trien GDMN. Quan li nha nuac khong chi 
baa gam Chinh phu ma ca h~ thong phap lu~t. 
cac van ban phap quy va toa an. Quan If nha 
nuoc ve GDMN phai dap ung cac xu huang moi 
cua xa h(>i - moi quan h~ giCta h~ thong GDMN 
va nha nuoc, the hi~n dugc: 

* Vai tro va trach nhiem cua Nha nuoc; 
* Slf uy thac m(>t ph~n quyen llfc Nha nuoc 

cho trung liang ho~c d!a phuang; 
- Quan If nha nlioc ve GDMN phai dam baa: 
+ N~m giCt d!nh huang GD vi lgi fch quae gia. 
+ Xac d!nh l1U tien va cac bi~n phap phu 

h<;1p de dam bc!w thanh cong thlfc hi~n chien luge 
phat trien GDMN cua quae gia. 

+ Dieu tiet, phan b6 GD hgp tr. 
+ Dua ra cac bi~n phap, cac nguyen t~c de 

dam baa m(>t san chai binh d~ng cho cac nha 
sang l~p ca sb GDMN. 

+ Slf hai hoa can c6 giCta GD a cac ca sa 
GDMN cong l~p va ngoai cong l~p. 

+ Nhin nhc;.n, danh gia dung ve h~ thong 
trt.Jang ngoai cong tc;.p vai cac nhan to tich clfc 
trong ca che th! truang. 

+ C6 ca che, chinh sach thich hgp voi cac 
lo;;~i hinh truang, d~c bi~t Ia lo;;~i hinh truang cong 

KHGD so 45, thong 6 - 2009 

l~p tl! chu tai chfnh mdi xuat hi~n. 
- B¢ GD&DT thlfc hi~n chuc nang quan If 

nha nude ve GD thea chuc nang, nhi~m Vl,l du'gc 
giao, t~p trung lam tot nhi~m v1,1: 

+ Xay dlfng chien luge, quy ho;;~ch, ke 
ho;;~ch phat tri~n GDMN. 

+ Quan If chuang trinh va tai li~u (khong ap 
d~t chuang trinh c1,1 th~ - chuang trinh quae gia 
mang tinh chat chuang trinh khung, baa gam 
nhltng n<)i dung cot 16i lam ca Sd cho Vi~C llfa 
chc;m nhCtng n9i dung GD phu hgp voi kinh 
nghi~m song va kha nang cua tn3 a tllng d!a 
phuang. Chuang trinh c6 tfnh linh ho;;~t, mem 
deo, dap ung cac nhu cau cham s6c, GD tre 
trong cac lo;;~i hinh ca sa GDMN, thfch hgp voi 
cac d!a phuang, vung mien). 

+ Xay dlfng cache chinh sach, quy che ho;;~t 
d9ng va quy che quan If chat lt.Jgng GDMN 

+ T6 chuc ki~m tra, thanh tra, ki~m d!nh 
chat tugng GDMN. 

- Tang cuang ca che phoi hgp quan If trong 
d6 cac b9. ca quan ngang b9 (89 Y te, 89 Lao 
d9ng, Thuang binh Xa h9i, 89 N9i v1,1, 89 Tai 
chinh, B(> Ke ho;;~ch - Dau tu ... c6 trach nhi~m 
phoi hgp voi B(> GD&DT thlfc hi~n quan If nha 
nuoc ve GDMN thea th~m quyen. 

- Xay dlfng va thlfc hi~n ca che phoi hgp, 
g~n ket ch~t che giCta nha truang, gia dinh va xa 
h(>i trong vi~c cham s6c GD tre MN. 

- C6 chien luge truyen thong nang cao hi~u 
qua cong tac tuyen truyen, ph6 bien kien thuc 
cham s6c GD tre cho cac bc;.c ph1,1 huynh, cha 
m~ cua tre. 

3.2. MCJng IU'Oi, loCJi hinh ca sO' GDMN 
- Quy ho;;~ch ve quy mo phat tri~n. ca cau 

lo;;~i hinh GDMN phu hgp voi tllng vung, thea 
dieu ki~n kinh te xa h9i, trong d6 chu trc;mg cac 
vung Dong b~ng Song Ciiu Long, vung Nam 
Trung B(>, Tay Nguyen, Tay B~c. 

Xay dlfng quy ho~ch phat tri~n m;;~ng luoi ca 
sa GDMN tren cac d!a ban, dap (tng nhu cau va 
phu hgp voi dieu ki~n cua tllng d!a phu'ang. 

- Ca sa GDMN baa gam cac lo;;~i: cong l~p, 
cong t~p tl! chu tai chinh, dan tc;.p va ttJ th1,1c. 

+ Lo;;~i hinh cong tc;.p van chu yeu dugc 
thanh l~p d nhCtng vung c6 dieu ki~n kinh te - xa 
h(>i d~c bi~t kh6 khan, vung nui, vung sau, vung 
xa, hai dao, bien gioi. 

+ Thlfc hi~n vi~c chuy~n cac ca sa GDMN 
ban cong sang lo;;~i hinh dan l~p. tu th1,1c ho~c 
cong tc;.p tl! chu tai chinh. 

+ C6 chinh sach uu tien phat tri~n cac lo;;~i 
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hinh cham soc GO tre h1a tuoi nha tre (baa gom 
ca GO tre (J gia dinh). 

+ Co chinh sach liU ti€m phat trien cac co sd 
GOMN tu thi,JC. 

3.3. DiJu tu tili chinh, ca sc:Y v~t chat cho 
GDMN 

- Nha nuoc 
Chinh sach dau tu cha GO Ia mc?t trong 

nhting the hi~n sinh d9ng CI,J the trang vi~c thlfc 
hi~n chien lu<;Jc GO quae gia. Hi~n nay, til~ ngan 
sach Nha nuac dau tu cha GOMN con rc3t khiem 
ton. Co the noi "GOMN du<;Jc dau tu it nhat, 
GOMN co muc dong gop cua ngu<'1i h<;>c caa nhat 
trang cac b~c h<;>c. Thea tinh toan cua S9 GO & 
8T, til~ chi cua Nha nuac cho GDMN hi~n nay 
d<;:~t 39%, gia dinh h<;>c sinh phai chi tra 61%. 
Trang khi C:J GD pho thong va GO nghe nghi~p. tl 
I~ chi cua nha nuac chiem 87%, ngu<'1i h<;>c dong 
gop 13%. 86i vai GO d<;:~i h<;>c, til~ chi cua Nha 
nuac chiem 63,3% trong tong chi phi dao t<;:~o. 
ngudi h<;>c chi 36,7%. GOMN d Vi~t Nam dang 
du<;Jc Nha nuac chi thap han so vai binh quan 
cua nhom nuac mai phat trien (Nha nuac chi 
66%) va cac nuac phat trien (Nha nuac chi 
80%). (Nguon: sa6 Tuoi tre so 119/2009 (5802). 
th(t nam ngay 7/5/2009). Vi v~y: 

+ GOMN tiep ti,JC can du<;Jc Sl/ quan tam va 
dau tu thich dang cua Nha nuac. Nha nuac uu 
tien dau tu kinh phi xay dlfng cac co sC:J GOMN 
cong l~p t<;:~i cac vung co dieu ki~n kinh te- xa h9i 
dl:lc bi~t kho khan, vung nui, vung sau, vung xa, 
hai dao, bien giai; dau tu CO Sd V~t chat, trang 
thiet bL do choi baa dam lien de? trien khai thlfc 
hi~n chuang trinh GOMN mai. 

+ Cai lien vi~c phan bo ngan sach Nha nuac 
chi cho GOMN thea huang tinh d!nh mltc thea so 
tre em trong d9 tuoi MN tren d!a ban. 

+ 8au tu ngan sach Nha nuac ho tr<;J thea 
dau tre (so tre em trong co sC:J GOMN khong 
phan bi~t tru<'1ng cong l~p hay ngoai cong l~p. 
quy mo tru<'1ng lap). 

+ Cung cap h<;>c li~u mien phi ho~c gia thap 
cho cac co sC:J cham soc GO tre lua tuoi nha tre 
va cac co sd GOMN d vung dan t9c it ngudi, xa 
xoi, nhiing noi co dieu ki~n kinh te - xa h9i dl:lc 
biet kh6 khan. 

· + Tang cu<'1ng dau tu co sd v~t chat, trang 
thiet bi, do choi de dam baa tien do va chat 
lu<;Jng vi~c trien khai thlfc hi~n chLiong trinh 
GOMN mai. 

- Xa hOi va cha me: 
Tiep t~c d§y m<;:~nh chu truong xa h9i h6a 
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GOMN. Thlfc hi~n tri~t de cong tac xa h9i hoa 
thea tinh than Ngh! quyet so 05/2005/NO-CP 
ngay 18 thang 4 nam 2005 ve day m<;:~nh xa h9i 
h6a cac ho<;:~t d9ng GO, y te, van h6a va the d1,1c 
the thao. Huy d9ng va t<;:~o dieu ki~n de toan xa 
h9i cung cham lo va tham gia phat trien GOMN, 
huy d9ng Sl/ dong g6p CUa gia dinh va cc?ng 
dong xa h9i. 

So sung va hoan thi~n nhiing van ban quy 
ph<;:~m phap lu~t. cac chinh sach vu dai nham 
khuyen khich m<;:~nh me cac to ch(tc xa h9i. cac 
to ch(tc xa h9i nghe nghi~p. to chltc kinh te, ca 
nhan trong va ngoai nuac dau tu cho GOMN 

3.4. Dilo t~o bol dU'O'ng giao vien, can bp 
quan If 

- Xay dlfng ke ho<;:~ch dao t<;:~o, boi duang d9i 
ngO giao vien, can be? quan li GDMN thea tllng 
giai do<;:~n d moi d!a phuong va ca nuac. 

- Cung co, quy ho<;:~ch l<;:~i m<;:~ng luai cac 
tru<'1ng su ph<;:~m MN thea nang life dao t<;:~o, phu 
h<;Jp vai quy ho<;:~ch m<;:~ng luai chung. 

- Xay dlfng cac chuan dao t<;:~o doi vai can 
be? quan li, the che hoa van bang chung chi dao 
t<;:~o boi duang can b9 quan li GOMN. 

- Xay dlfng chuang trinh, nc?i dung dao t<;:~o, 
boi duang can be? quan li thea huang d<;:~t chuan 
va c~p nh4tt. 

- Tang cu<'1ng cac khoa, lap dao t<;:~o boi 
duang ng.1n h<;:~n, t<;:~o dieu ki~n cho nhiing ngu<'1i 
tham gia ho<;:~t d9ng d!ch VI,J cham soc GO tre l(ta 
tuoi MN du<;Jc nang cao trinh de? chuyen mon, 
nghi~p VI,J thea nhu diu cua ban than va dap ltng 
doi hoi cua ho<;:~t d9ng cham soc GO tre. 

3.5. Chinh sach dai ngp dol vdi giao vien 
vii can bp quan li GDMN 

- 8oi mai m(tc Iuong cho giao vien MN du 
dam baa Sl/ khuyen khich va yen tam vai nghe. 
Nhieu nha nghien cw va quan li GO trong nuac 
va quae te deu da thua nh4tn muc Iuong giao 
vien noi chung, giao vien MN noi rieng hi~n t<;:~i 
cua Vi~t Nam chua du SltC hap d~m va khuyen 
khich giao vien. 

- C6 chinh sach vdi giao vien lan tuoi khong 
thich h<;Jp vai vi~c dltng lap, khong dam baa yeu 
cau, chat lu<;Jng cong tac dang dam nhi~m. 

- Phoi h<;Jp cac be?, nganh liep t1,1c xay dlfng 
va hoan thi~n d!nh m(tc lao d9ng, che de? lam 
vi~c cua giao vien MN va can b9 quan li GOMN. 

- So sung cac chinh sach t1U dai doi vai giao 
vien MN va can b9 quan li GOMN d cac vung co 
dieu kien kinh te xa hoi dac biet kho khan va C:J 
cac trubng MN danh cho t~e e~ khuyet t~t. 
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3.6. Nghfa vv va trach nhi~m cua cham~ 

va xa hoi 
Vi-~c ph€m bo l~i ng€m sach nha nuac cho 

GO co ban v~n chua du va can phai co them cac 
ngu6n tai tn;:1 khac, diflc bi~t Ia khi vi~c ph€m bo 
l~i ngan sach Nha nuac cho GDMN con rat 
khiem ton. Do do, can: 

+ Tang dong gop cua h(> gia dinh nham bu 
chi phf cua GDMN thea 2 each: phat triein h~ 
thong GD tu th~:~c va tang thu h9c phf a cac 
tnrang cong l~p. Tuy nhien, thu h9c phf va tang · 
m(tc h9c phf cua tnrang cong cOng nhu phat 
triein cac trual'lg tu se gay nen nhCtng van de kho 
khan lien quan den vi~c dam baa cong bang, 
tiep c~n GO va thue. Di[lc bi~t. neu tat ca h9c 
sinh a truang cong deu phai dong m(>t so h9c phf 
nao do thi nhilng nguai ngheo se phai chlu ganh 
ni[lng nhat Vi v~y, chi ngan sach Nha nuac cho 
GDMN phai tiep t~:~c tang, tang tl tr9ng chi cho 
GDMN trong tong chi ngan sach nha nuac. 

+ Co chfnh sach d~y m~nh va nang cao 
hi~u qua hqp tac quae te, huy d(>ng cac nguon 
dau tu, tai trq, sang kien va cac giai phap tLt cac 
t6 chuc quae te UNICEF, UNESCO, WB, ADB, 
cac t6 chuc phi chfnh phu trong va ngoai nuac 
vao vi~c phat triein m~ng luai va nang cao chat 
luqng cac co so GDMN. 

3. 7. EJanh gia, kiilm djnh 
- Xay dlfng n(>i dung va cong Cl:J kieim djnh 

chat M;mg GDMN. 
- Xay dlfng h~ thong kie;m d!nh chat luqng 

GDMN. 
- Xay dlfng co che chinh sach, quy che ho~t 

dong quan If chat luqng. GDMN. 
· - T6 chuc kieim tra, thanh tra, kieim djnh chat 

Iuong GDMN. 
· Tom l~i. cham soc va phat trie;n tre MN Ia 

mot trong nhltng quyen CO ban CUa tre da duqc 
qu.y djnh trong Cong uac ve Quyen tre em _cua 
Lien hiep quae, baa gam tat Ca nhCJ'ng Slf ho trc;1 
can thi~t cho moi tre em duoc thuc hien quyen 
duqc song, dUc;1~ baa V~ va ~ham .SOC, ·dam baa 
cho tre duqc ph at triein tot nhat tLt baa thai den 
khi sinh ra va den tuoi di hoc. Viet Nam Ia nuac 
dau tien cua chau A va Ia ~uac th(t hai tren the 
giai kf Cong uac Quyen tre em (CRC) nam 1990 
vai nhling cam ket uu tien di[lc bi~t cho tre em. 

Trang qua trinh phat triein nen GO nuac nha, 
Dang va Nha nuac ta luon quan tam den phat 
triein GDMN, coi GDMN nhu Ia m(>t b(> ph~n 
quan tr9ng gop phan 6n djnh va nang cao nang 
suat lao d(>ng' san xu at ra cua cai v~t chat, xay 
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dljng va biw v~ To qu6c. GDMN duqc xac djnh 
Ia van de co tam chien luoc lau dai, anh huang 
to I an den slf ph at triein GD ph6 thong va cac the 
h~ tliong lai cua dat nuac. Cac quan dieim phat 
triein GDMN duqc thei hi~n qua hang lo~t van 
ban ve duang loi chfnh sach cua Dang va Nha 
nuac. Tuy nhien, vi~c thlfc hi~n cac chu truong 
chfnh sach cua Dang va Nha nuac ve phat triein 
GDMN con nhieu bat c~p, d~c bi~t Ia cong tac 
quan If GDMN trong nen kinh te thj truang djnh 
huang xa h(>i chu nghla. 

Dei phat triein GDMN trong thai gian boi 
canh phat triein kinh te th! truang djnh huang xa 
hoi chu nghla va h(>i nh~p quae te doi hoi phai 
d6i mai quan If GDMN, t~o ra b(> khung hay co 
cau GO linh ho~t, thfch (tng cao vai nguai h9c va 
cac vung lanh th6 khac nhau trong nuoc; co 
nhCtng bi~n phap dan chu hoa, phan cap quan If, 
GD trao quyen tlj chu nhieu hon cho cac co so 
GDMN va co quan quan If cap dja phuong, thljc 
hi~n nhilng each tiep c~n mai trong quan If va 
danh gia GO; huy d(>ng cac nguon llfc cua toan 
xa h(>i, sang kien va cac giai phap tLt cac ca 
nhan, t6 chuc xa h(>i, cac to chuc quae te, cac t6 
chuc phi chfnh phu vao vi~c phat triein m~ng luai 
GDMN va nang cao chat luqng GDMN ... 
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SUMMARY 
This article discusses some orientations for designing 

the preschool education management model in the coming 
period with given viewpoints: 1/ ensuring children rights, 2/ 
ensuring social equity, 3/ decentralizing management of 
preschool education, 41 socializing preschools. Innovation 
of preschool education shall focus on: public administra
tion, management of network, ownerships, financing and 
physical basis for preschool education. 
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