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DAO TAO·NGDE CAP TINH .. 
• ThS. NGUYEN XUAN VINH 

Tru&ng Trung cap nghe' Kinh te' - Ki thu~t s6' 1 

? aVi$t Nam, trang qua trlnh xay dljng Chien 

ILtc;JC phat trien giaa dl,lC 2001-2010 cac van 

de Ve Chien IVc;JC giao dl,lC dVc;JC cac nha nghien 

cU'u thu<)c Vi$n Nghien cuu phat trien giao d1,1c 

ban den nhieu. f)~ng Ba Lam da t6ng hc;Jp l9i va 

d!nh nghla m<)t each khai quat rang Chien IVc;JC la 

ban thiet ke Slf phat trien dai h9n CUa h$ thong. 

Xay dlfng chien lvc;ic la m(>t ha9t d(>ng hvong 

dfch nham xac d!nh chung ta muon den dau va 

lam the naa de den d6. Bay la m(>t d!nh nghla 

vua mang tfnh Ii lu$n vua c6 vai tro hvong dan 

de xay dljng Chien IVc;JC cua ca h$ thong hay 

tU'ng ca sb giaa dl,lc trong thlfc te. 

Hi$n nay daa t9a nghe nham phat trien 

nguon nhan llfc laa d(>ng kl thu$t tren ph9m vi 

taan quoc cOng nhV d cac d!a phVClng van con 

nhieu bat c$p. Nguyen nhan cua tlnh hlnh tren la 

quy ha9ch m9ng IVoi ca Sd d9y nghe, CCI cau d(>i 
ngO giaa vien thea tU'ng nghe chva hc;ip Ii; cCI sb 

v$t chat nghea nan; chat 1v9ng daa t9a con 
thap, chLta dap U'ng yeu cau phat trien nguon 

nhan llfc laa d(>ng kl thu$t. f)e giai quyet thljc 

tr9ng tren can quan tam xay dljng chien IVc;Jc 

phat trien daa t90 nghe d cac cap, d~c bi$t la d 

cac d!a phvang (tlnh/thanh pho trljc thu(>c trung 

uang). Moi d!a phVClng c6 cac dieu ki$n kinh te, 
van hoa, xa h(>i va d~c diem d!a Ii, dan cv khac 

nhau nen cong tac daa t9a nghe va vi$c xay 

dljng chien IV9c daa t90 nghe cOng mang sac 
thai khac nhau. Hi$n nay nhieu tlnh/thanh ph6 

trljc thu<)c trung vang chva c6 chien lvc;ic phat 

trien dao t90 nghe. Do d6, vi$c xay dlfng chien 

lvc;ic phat trien daa t90 nghe cap tlnh/ thanh pho 

trljc thu<)c trung VClng dap U'ng yeu cau CNH

HBH dat nvoc va h(>i nh$p kinh te quoc te la het 

sue cap thiet. M(>t trang cac n(>i dung CCI ban cua 

Chien IVc;JC d6 la cac giai phap Chien IVc;JC phat 
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trien dao t90 nghe trong tVClng lai. Qua nghien 
CUU Chung toi thay rang cac giai phap Chien llfc;JC 

chu yeu phat trien dao t90 nghe d!a phVClng can 

bao gom cac phvang di$n sau. 

1. Hoan thi~n ca che, chf nh sach quan If 
nha mtdc ve di(ly nghe 

- Xay dljng, hoan thi$n khung phap If ve t6 

chuc giao dl,lc, dao t90 va phat trien nhan life 

theo hvong da d<~mg h6a, lien thong giG'a cac cap 

dao t90, giG'a cac hlnh thuc dao t90 va lien thong 

voi cac nvoc, trong d6 c6 vi$c xay dljng Lu$t D9y 

nghe, b6 sung va hoan thi$n h$ thong van ban 

quy ph9m phap lu$t va h$ thong chfnh sach t90 

d<)ng llfc phat trien d9y nghe nhv chfnh sach doi 

voi giao vien, ca sb d9y nghe, ngVC1i h<;>c nghe, 

trach nhi$m cua ngVC1i Slt d1,mg laa d<)ng qua daa 

t9a nghe ... Can hoan thi$n khung phap If thea 

hvong t9a moi trvC1ng va dieu ki$n thu$n lc;ii cha 

ho9t d(>ng cua cac ca sCI daa t9a nghe. 

- Nghien cuu d6i moi ca che ke ha9ch va tai 

chfnh thea hvong gan nguon llfc tai chfnh voi chi 

tieu va chat lvc;ing daa t9a thea ca cau nganh 

nghe. Xay dlfng, haan thi$n khung chfnh sach tai 

chfnh de tang cvC1ng huy d<)ng va su dl,lng c6 

hi$u qua cac nguon van cha phat trien d9y nghe. 
Cai tien cache phan b6 va nang caa hi$u qua siJ 

d1,mg ngan sach nha nvoc cha phat trien d9y 

nghe. T9a dieu ki$n thu$n lc;ii, khuyen khfch va 

c6 ca che m9nh de thu hut daanh nghi$p tang 

cvC1ng dau tv kinh phi cha vi$c xay dlfng, phat 

trien h$ thong daa t9a nghe trong daanh nghi$p 

de trljc tiep daa t9a nhan llfc cac cap trinh de), CCI 

cau nganh nghe phu hc;ip voi nhu cau cua doanh 

nghi$p va dong g6p kinh phi cha daa t9a nghe 

cua daanh nghi$p. Md r(>ng, phat trien r(>ng rai 

va c6 hi$u qua cac hlnh thuc tin dl,Jng. Thlfc hi$n 
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chfnh Sach h9C phi dap ltng yeu cau t6 Cpltc d9y 
nghe dam baa chat luqng va phu. hqp voi kha 

nang nguC!i h9c, sU' d1,mg hi$u qua hem c6ng c1,1 

h9C phi trong Vi$C dieu tiet quy mo Va CCI cau 

nganh nghe dao t9a. Tang cLtC!ng huy d(>ng cac 

nguon hfc cua cac t6 chuc xa h(>i va c(>ng dong 
cha phat trien dao t90 nghe.Thu hut cac nguon 

van ben ngoai va sU' d1,1ng c6 hi$u qua cac 

nguon van ODA, FDI, vi$n trq cua cac t6 chU'c, 

ca nhan nlfoc ngoai de phat trien dao t90 nghe. 

- Haan thi$n h$ thong t6 chuc quan If nha 

nlfoc ve d9y nghe tli trung U'Clng den d!a phlfClng. 

Xay difng d(>i ngO cong chuc lam cong tac quan 

Ii nha nU'oc ve d9y nghe c6 pham chat, nang life 

quan Ii, chuyen man va nghi$p v1,1 dap ung nhu 

cau trong giai do9n moi, xay difng m(>t so trung 

tam dao t90, boi dU'Bng can b(> quan If d9y nghe. 

- Day m9nh cong tac nghien cuu khoa h9c 

ve d9y nghe. Phat trien cac d!ch Vl,J tlf van ve 

d9y nghe. 

- Xay difng m~ng thong tin quan If cong tac 

d9y nghe. 

- Tang cU'C!ng phat trien dao t90 nghe vung 

sau, vung xa, dong baa dan t(>c thieu so va 

nh6m xa h(>i thi$t thoi. Xay difng va thifc hi$n 

cac de an hlfong nghi$p va d9y nghe danh cha 

dong baa cac dan t(>c thieu so va cac vung sau, 

vung xa, hai dao. Dieu chlnh, b6 sung cac quy 

d!nh, tieu chuan che d(>, chinh sach cU' tuyen 

dao t90 nghe voi h9c sinh ngLtC!i dan t(>c cac 

vung kinh te- xa h(>i kh6 khan, trong d6 diflc bi$t 

chu tr9ng LfU tien doi voi cac dan t(>c it ngU'di. 

Cham lo che d(> chfnh sach dai ng(> doi voi can 

b(>, giao vien lam vi$c trong cac tru_ng tam d9y 

nghe vung caa. Xay difng chU'Clng trlnh d9y nghe 

cha nguC!i khuyet t$t. 

- D6i moi, hoan thi~n chinh sach gan dao 

t90 voi si'.t dyng lao d(>ng. Xay difng va thifc hi$n 

chinh sach dao t90, boi duang, dai ng(> va ton 

vinh nhan tai. Cap h9c b6ng va mi€!n, giam h9c 

phf cha h9C sinh CO thanh tfch XUat sac trong h9C 

t$p va tu dLtang d90 due. Khuyen khich cac t6 

chLtc, ca nhan thanh 1$p quy dao t90 va boi 

du'Bng nhan tai. Khuyen khfch, ho trq cac de an 
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dao t90 nghe, boi du'Bng nhan tai do cac CCI sd 

dao t90 nghe, cac t6 chuc sU' dyng lao d(>ng thifc 
hi$n. C6 CCI che phy cap va khen thlfdng xU'ng 
dang voi ket qua lam vi$c va dong g6p cua nglf(ji 
lao d(>ng. 

2. Xay dlfng va tri~n khai thl,(c hi~n quy 
ho~ch phat tri~n m~ng llr6i cd s6 d~y nghe 

- Can c6 quy ho?ch phat trien m9ng ILtai cCI 
Sd dao t90 nghe d dia phlfClng, dap U'ng nhu cau 

dao tijla nghe thea CCI cau trinh d(>, CCI cau 

nganh, nghe, CCI cau vung, dong tMi g6p phan 

phan luong h9c sinh sau trung h9c CCI sd va 
trung h9c pho thong. 

- Hinh thanh h$ thong cCI sd d9y nghe theo 3 
cap trinh d(> dao tijlO (trung tam dijiy nghe ngan h9n, 

tru'Clng trung cap nghe, trU'6ng cao d~ng nghe) 

- Nha nuoc t$p trung dau tu xay dlfng h$ 

thong tru'Clng chat IU'Qng caa, dap ung nhu cau 

laa d(>ng kl thu$t cha cac nganh kinh te mOi 

nh9n, cac khu c6ng nghi$p, khu che xuat, xuat 
khau lao d(>ng chuyen gia; 

- Tiep tyc phat trien va mb r(>ng quy mo, 

nang cao nang llfc cua cac trung tam d9y nghe. 
Nha nuoc c6 chfnh sach khuyen khfch va ho trq 

m(>t phan trang thiet b!, boi duang d(>i ngo giaa 

vien cha cac trung tam d9y nghe, diflc bi$t la cac 

trung tam d9y nghe (J khu vifc n6ng th6n, mien 

nui, vung sau, vung xa; 

- Khuyen khich phat trien CCI Sd d9y nghe t9i 

doanh nghi$p, phat huy tiem nang cua d(>i ngo 

can b9 kl thu$t, thiet b! cua daanh nghi$p cho 

d9y nghe; 
- T90 dieu ki$n de phat trien hinh thuc kem 

ciflp, truyen nghe t9i cac lang nghe, cac doanh 

nghi$p nho, diflc bi$t trong che bien nong, lam 

thuy, hai san, tieu thu cong nghi$p; 

3. E>fi'y m~nh xa h9i hoa, thu hut nguon 

life cho dao t~o nghe 

- Nguon life cha d9y nghe baa gom ngan 
sach nha nU'oc (Trung U'Clng va d!a phVClng); cua 

ngu6i h9c, ngvCli si'.t dyng lao d(>ng va cac 

nguon llfc khac, trang d6 ngan sach nha nuoc la 

chu yeu. 
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- Can huy d¢ng m9i nguon llfc dau tu phat 
trien dfjly nghe, khuyen khfch cac thanh phan 

kinh te, cac dcrn vi, ca nhan dau tu cho d9Y nghe, 

khuyen khfch va thu hut dau tu nuoc ngoai cho 
dfjly nghe; 

- Hoan thi$n chfnh sach dau tu theo huong 

dau tlf tr9ng diem, chu y cac vung sau, vung xa, 
vung kh6 khan. 

- Thi diem xay dljng cac quy h9C nghe, bao 

tr9 nghe nghi$p ... cua cac to chuc va ca nhan. 

4. Xay dlfng va tri~n khai h~ thong dam 
bao chat llfc;mg dao t~o nghe 

Chung ta dang song trong thCii d<jli cua 

nhCtng chuyen d¢ng gia toe d¢t bi.Ein ma tn;mg 

tam la cu(>c each mCjlng ve chat llf9ng, bCJi vi chat 

lu9ng chfnh la vo khf c9nh tranh quan tr9ng nhat. 

Boi VOi cac Cd SCJ dao tCjlO thi chat llf<;Jng chfnh la 

If do de ton t9i. Trong quan If, chat lu9ng dao tfjlo 
phai dlf<;JC kiem d!nh Va danh gia. Quan If chat 

llf9ng la each quan I[ moi trong tlfdng lai,"trong d6 

kiem d!nh chat llfc;Jng giCtvai tro cljc kl quan tr9ng. 

- Myc dfch kiem d!nh chat lu9ng la khuyen 

khfch ho9t d¢ng dao t90 t9i cac ccr sa d9Y nghe; 
khuyen khfch nhltng Cai each qua trinh tl,J' h9C, tlj 

danh gia lien tyc; hlfong Cho Cd SCJ dao t90 xac 

d!nh r6 myc tieu dao t90, tren cd sa d6 tien hanh 

sap xep b(> may, nhan Slf phu h<;Jp; tlf van Cho cac 

Cd SCJ moi dlfc;JC thanh 1$p; giup cho Cd SCJ dao tfjlO 

tranh nhCtng yeu to can tra hi$u qua dao t90; xay 

dlfng nhCtng mo hinh cd sa dao t90 m§u ... 

- Phan !oc;ii ki&m ajnh cM't ILl<;Jng 

C6 hai lo9i kiem d!nh chat lu9ng dao t90: 
Kiem dinh cd sa dao t90 va kiem d!nh chuyen 

man (hay con g9i la chlfdng trinh dao t90). Kiem 

d!nh cd sa dao t90 va kiem djnh chuyen man c6 

lien quan ch~t che, bo sung va ho trq cho nhau. 

Tuy nhien trong bai nay chung toi chi de c$p den 

kiem djnh cd sa dao t90. 

Kiem d!nh cd sa la hlnh thuc kiem djnh toan 

b(> ho9t d(>ng CUa m(>t Cd SCJ dao t90 Va chlfdng 

trinh dao t90 nham xem xet li$u cd sa d6 c6 kha 

nang dap U'ng nhCtng yeu cau, tieu chucfo d~t ra 

hay khong. Nhu v$y kiem djnh cd sa dao t90 

nham tra IC:li cac cau hoi: Cd Sd c6 myc lieu phu 
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h<;Jp kh6ng? C6 du nguon 11,J'c can thiet de hoan 

thanh myc dfch khong? C6 trien v<;mg tiep tyc 
hoan thanh myc dfch kh6ng? 

- Gae tieu chi ki&m ajnh chat tuqng co so 
aao tc;io. 

Bao t~io nghe du9c coi la m¢t qua trinh va 

bao gom cac yeu to: Bau vao (myc tieu, chudng 

trinh, cd sa v$t chat, d¢i ngO giao vien va can b¢ 

quan If, h9c sinh va d!ch vy); t6 chuc dao tfjlo (t6 

chuc giang dfjly, h9c t$p); dau ra (ket qua mong 

dqi la h9c sinh tot nghi$p c6 tay nghe thanh 

th90). 

Cac tieu chi de xuat de kiem d!nh chat luc;mg 

phai lien quan va bao ham ca 3 yeu to tren, cy 
the 1a: 

Cac tieu chi thu¢c ph9m vi dau vao: Slf r6 

rang, cy the cua myc tieu, yeu cau va cac chuan 

mljc dao 190; d¢ tin c$y va c6ng bang cua tuyen 

sinh; cau true ch~t che va c6 h$ thong cua 

chlfdng trinh dao tfjlo; Slf phu h<;Jp CUa n(>i dung 

chlfdng trinh Vdi myc lieu; cd sa v$t chat va dieu 

ki$n h9C t$p dap U'ng yeu cau dao tfjlo; ti 1$ h9P 
If giCta h9c sinh va giao vien ... 

Cac tieu chi thu¢c phfjlm vi qua trlnh dao 

tfjlo: Slf mem deo, linh ho9t khi thl,J'c hi$n hlfdng 

trinh; khoi lu9ng chlfdng trlnh phu hqp v&i nguCii 

h9C; giang dfjly dap Ltng yeu cau cua nglfCii h9C; 

moi truCing h9c t$p tot; h9c sinh du9c khuyen 

khfch h9c tot; qua trlnh kiem tra, danh gia c6ng 

bang Va h<;Jp If; Slt dyng cac bi$n phap ho tr<;J 

thfch hqp de dam bao chat llf9ng dao tfjlO. 

Cac tieu chi thu¢c ph9m vi dau ra: NguCii 

h9C dfjlt dlf<;JC cac gia tr! mdi ve kl nang, kien 

thuc, thai d¢; n¢i dung h9c t$p bo fch cho c6ng 

Vi$c; nhu cau CUa nglf(jj h<?C dlf<;JC dap Ltng; ti 

1$ tot nghi$p cao; kh6a h9c hoan thanh dung 
thCii hfjln. 

Cung c6 the 11,J'a ch9n sap x,ep theo m¢t so 

nh6m tieu ch[ chu yeu nhlf sau (theo chieu cat 

ngang): Myc tieu cua Cd SCJ dao t90; to chuc 

quan If; cac dieu ki$n dam bao chat llf9ng; 

chlfdng trlnh; nha xuang, trang thiet b! va v$t tu; 

d¢i ngO giao vien, can b¢ quan If; tai chfnh; d!ch 

Vl,J h9C sinh Va tlf van Vi$C lam. 
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De c6 the trien khai kiem d!nh va danh gia 
chat lv9ng dao t90 tvong vng vCli cac tieu ch[ can 
xac dinh cac chi so va thang do phu hqp. 

- ·xay dt;ng quy trinh kiem af nh chat lur;mg. 
VCli phvong cham ngan ngU'a, tranh sai s6t, 

quy trinh kiem d!nh chat 1v9ng bao gom cac bVClc: 
Dang kf kiem d!nh: co so dao t90 dang kf va yeu 
cau dVOC kiem djnh chat IV<;jng; ti/ nghien CVu 
danh gi~ (tt/ kiem dlnh), day la bvClc quan tr9ng 
nhat va c6 [ch nhat cua quy trlnh vl n6 huy d¢ng 
toan b6 co so tham gia vao qua trinh tl/ danh gia; 
danh g·ia ttl ben ngoai), d9i di$n Cua Cd quan kiem 
dinh den lam viec vCli co so dao tao nh~m kiem tra 
d~nh gia cac tai lii;Ju da dv9c co ~o tl/ nghien cw; 
cong nh?n chat lv9ng vCli cac mCtc cong nh?n 
chat 1v9ng, cong nh?n khuyen khfch va khOng 
c6ng nh?n. 

- TiJ ch(tc va Cd quan kiem Cfjnh chat /u1;mg 
aao tao. 

ChCtc nang Cd ban cua Cd quan kiem djnh 
chat 1v9ng la: L?p ke ho9ch va dieu hanh ~$ 
thong kiem djnh chat 1v9ng; phat trien cac chuan 
danh gia va kiem djnh chat 1v9ng; phat trien cac 
chfnh sach Va quy trinh thljc hi$n; dao t<?O cac 
can b6 Cd SO VS kiem djnh chat IV<;jng; Sap Xep Va 
tien h~nh khao sat de danh gia Cd SO; tong h<;jp tu 
lieu Ve cac Cd Sd dao t90 Va Chlidng trinh dao t90; 
in. an va cung cap tai li$U 'HVClng dan c6ng tac 

kiem dinh chat 1v9ng"; llfa ch9n nhan sljtham gia 
danh g·ia, kiem djnh; xay dlfng chuan chat 1v9ng. 

- Hinh thanh cac trung tam kiem afnh chat 
/l/C)ng. 

Trang h$ thong dao t<?o nghe se c6_ cac 
trung tam kiem djnh chat 1v9ng, trvac mat thf 
diem thanh l?p trung tam kiem dlnh t9i Ha N¢i, 
thanh pho Ho Chf Minh, Da N~ng. Sau d6 se 
tong ket, danh gia de nhan r¢ng them m¢t so 
trung tam o cac noi khac trong h$ thong. Cac 
trung tam kiem djnh chat 1v9ng c6 chCtc nang 
kiem dinh, danh gia kMch quan chat 1v9ng dao 
tao CU~ cac Cd Sd dao t90 nghe. 
· - Trien khai kiem af nh cha't luqng d cac 

truang tr9ng aiem 
Day la each tiep c?n tot, boi vi cac trva~g 

trong diem c6 2 chuc nang chfnh la: T<?o dieu 
kl~n de hoc sinh tot nghi$p c6 nhieu co h(>i tlm 
d~oc viec ·lam phu hqp vCli th! trvang lao d(>ng c6 
tie~ ni:l~g lam mo hinh mau va la Cd Sd de Sap 
xep l9i m<?ng IVdi SO Sd dao t<?O ... 
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5. Da°y m<~mh h<;1p tac quoc te trong lfnh 
v!fc dao t<ilo nghe 

- Cai thien moi trvang phap If, moi trvang 
dau tv de thu. hut dau tv cac nguon ODA va dau 
tv nvac ngoai vao linh vlfc dao t<?o nghe. 

- Tang Clidng quy mo Va hi$U qua CUa Vi$c 
dVa ngVc':ii Vii;it Nam di lam vi$c nVClc ngoai theo 
hinh thCtc xuat khau lao d(>ng pho thong va lao 
d¢ng c6 chuyen man, nghi$p v1,1 da dv9c dao t<?o. 

- Thu hut chuyen gia la ngvai nliClc ngoai va 
Viet kieu gioi tham gia dao t90 nghe b trong nuac. 

. - Khuyen khfch, ho tr9 va t<?o dieu ki$n 
thuan loi de thuc d&y phat trien cac moi quan h$, 
hqp ta~ giCta cac t6 chCtc kinh te, xa h<)i va ca 
nhan Vi$t Nam va cac nvac trong phat trien dao 
t90 nghe. 

6. Xay dlfng h~ thong thong tin ve th! 
tn.tdng lao dc;mg 

Thanh l?p Trung tam giCli thi$u vi$c lam Cl 
cac dja phvong va trong cac trlidng dc;iy nghe, 
tao san giao djch th! truc':ing lao d(>ng de ngvc':ii 
l~o d(>ng nam bat dli<;jC thong tin Ve nhu cau Slt 
d1,1ng lao d(>ng cua cac doanh nghi$p tren dla 
ban, trong nvac va xuat khau lao d<)ng. 
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SUMMARY 

The article presents six groups of strategic solutions 
to develop vocational education at the provincial level to 
meet what is required by the cause of national industrializa
tion and modernization. 
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