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GIAI PHAP "3 TRDNG 1" 

van de 
Chien luqc phat trien aat nli6'c t9i D9i hi;>i 

Dang lan thu XI aa aoi hoi giao d1,1c phai aoi m6'i 

can ban va toan di~n ae thlfc hi~n chuc nang phat 
trien xa hi;>i. Yeu cau ve nguon nhan llfc (tuc giao 
vien) chuyen nghi~p va sang t9o cho canh tan 
giao d1,1c a~t cong tac aao t~lO giao vien (DTGV) 
trli6'c nhung thach thuc ve chat luqng cua aau ra. 

Phuong thuc DTGV theo hu6'ng nghien cuu, lay cai 

tien thlfc tien pho thong (TTPT) lam ml,lc tieu cho 
qua trlnh hqc t~p de phat trien nang llfc su ph<;~m 
mora giai phap tfch hqp cho Sl! doi m6'i dong thoi 
giG'a DTGV va giao dl,IC pho thong trong b6i cimh 
hi~n nay. 

1. Khai ni~m ve phat trien nghe nghi~p 
Trong kho tang hQC thu~t cua khoa hQC giao 

d1,1c, thu~t ngu"phat trien nghe nghi~p giao vien" 
(PTNNGV) tro nen pho bien trong xu hu6'ng aoi 
m6'i giao d1,1c va aao t<;~o (Gandhe 2010; AFT 2007; 
UNESCO 2003; Guskey 2002). Khai ni~m PTNNGV 
c6 nghia n?ng hon khai ni~m "phat trien cua giao 

Vien", khai ni~m nay n6i den Slf phat trien nang 
llfc nghe cua nguoi giao vien. Theo Guskey (2002), 
PTNNGV Ia "nhCtng co gang c6 h~ thong ae t<;~o ra 
nhung thay doi 0 thlfC tien iop hQC CUa giao Vien, 
o niem tin va thai d9 cua giao vien, va o ket qua 
h<;>c t~p cua hqc sinh" [Tr. 381 ]. Dieu a6 c6 nghTa Ia 
PTNNGV chua alfng ca phat trien giao vien va ph at 
trien hqc t~p cua hqc sinh. 

Tu aien giao dl,lc Greenwood (Collins Ill 
& O'Brien 2003) ajnh nghla: "Trong giao d1,1c, 
PTNNGV bao gom cac qua trlnh va ho<;~t d<)ng c6 
ml,IC dich, c6 h~ thong va lien tl,IC OLiQ'C thiet ke de 
nang cao kien uc, kl nang va thai d9 nghe cua 
cac nha va den luqt hQ l<;~i nang cao ket 
qua hqc t~p cua hqc sinh" [Tr. 284]. 0 day, nhan 
m<;~nh den qua trlnh, ho<;~t d(?ng c6 chu aich de alia 
aen phat trien giao vien, hQC CUa hQC sinh. 

UNESCO con nhan m<;~nh den slf phat trit~n li 
thuyet, quan ni~m m6'i trong PTNNGV (Gandhe). 
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Nhu v~y, PTNNGV c6 n<?i ham r(mg, de c~p den slf 
thay aoi c6 tfnh toan di~n, bao quat, tfch hqp ca 
If lu~n va thlfc tien, nghien cuu va hanh a<)ng, ca 
giao vien va hqc sinh. PTNNGV ket noi, tong hqp 
nhieu thanh phan cua h~ thong giao dl,lc trong 
m(lt chlnh the (khong tach bi~t, aon le) ae dam 
bao Slf phat trien ben vung va toan di~n. Cau hoi 
nay sinh Ia DTGV lam the nao de thuc day PTNNGV. 

2. Vai tro thl!c tien tntO'ng hc;u: 
dao gi<'io vnen 

Trong chLiO'ng trlnh DTGV, hqc phan thlfc 

hanh, thlfc t~p su ph<;~m t<;~i co so giao dl,lc Ia de 

sinh vi en gan h<;>c If thuyet v6'i thlfc hanh, ren luy~n 
kT nang va trai nghi~m nhung cam xuc, tlnh hu6ng 

thlfc dien ra trong ho<;~t a<?ng nghe nghi~p. Y djnh 
dua Slf phoi hqp giUa DTGV va giao dl,IC pho thong 
vao PTNNGV aoi hoi xem xet vai tro cua thljc tien 
giao dl,lc trong DTGV. 

Truong pho thong va trliong sli ph<;~m c6 quan 
h~ ch~t che tren nhieu phuong di~n. Truong su 
ph<;~m Ia no'i aao t<;~o nguon nhan llfc phl,JC Vl,l trong 

cac truong pho thong. Vl the, truong pho thong Ia 

noi alia ra yeu cau ve chat luqng san pham. Dieu 
nay khong phu ajnh chuc nang dlf bao phat trien 
tU nhG'ng lu~n CU khoa hQC ma trliong SLi ph<;~m 
ajnh hu6'ng. M~t khac, trliong pho thong se ajnh 
gia va sat h9ch chat ILiqng san pham cua trLiOng SLi 

ph<;~m trong thlfc tien. Nhu v~y, tlm hieu yeu cau 
va thlfc tr<;~ng nghe nghi~p o truong pho thong 
cho truong su ph<;~m nhung thong tin sat thlfc de 
cai tien chat luqng aao t<;~o. 

Trong chuang trlnh DTGV, thlfc tien nghe o 
truong pho thong ho trq va bo sung cho h~ thong 

kien thuc If lu~n (hQC tU cac mon hQC, bai giang If 
lu~n) a truong pho thong. TTPT chua dlfng ngu6n 
kien thuc phong phu, song d<)ng ve cac linh VlfC 
khac nhau (chu the, ho<;~t d<)ng, tlnh huang, hoan 

canh, kinh nghi~m, .. ). Nhu v~y, nhCtng kien thuc, 
If thuyet tiem an a6, ca du6'i d<;~ng huu hlnh va vo 
hlnh, khai pha, phat hi~n bang each nao? Hatch va 



dong nghi~p (2005) aa viEh rang: "Ckh ma ngvoi 
ta suy ngam va aLta ra gia thuyet ve nhung "van ae 
cua th\fc tien" thl,(c trong m¢t boi canh Cl,l the CO 
the t~o ra "nhung If thuyet c6 ph~m vi nhat ajnh" 
ma cac nha giao d~,tc c6 the kiem tra va ch~h lqc 
qua hang lo~t nhung boi canh". Dieu a6 chi ra 
rang sv xem xet, phan tfch va sang t~o khoa hqc tU 
TTPT Ia can thiet cho PTNNGV. a day nhan m~nh: 
(1)TTPT chua avng kien thuc nghe khong chi cho 
sinh vien macon cho chinh giao vien, gi~mg vien 
va nhung ngltoi lam cong tac giao d~,tc va aao t~o; 
(2) Sinh vien cung c6 the tham gia vao PTNNGV 
qua tlm toi, nghien cuu TTPT. Dieu nay aoi hoi thay 
aoi phVO'ng thuc hqc nghe cua sinh vien, hliong 
toi tlm toi nhung van ae cua thl,(c tien, nhung kinh 
nghi~m, sang kien sv ph~m. 

Them nua, TTPT nhv m9t moi trvong chua 
al,(ng nhung tltO'ng tac Slt ph~m sinh a¢ng giua 
giao vien- h<;>e sinh, hqc sinh- h9c sinh, giao vit~n 
- giao vien, sinh vien - giao vien, sinh vien - hqc 
sinh, giao vien - cha m~ hqc sinh, giilO vien - cc'm 
b9 quan If, giao vi en- giang vi en, ... Anh hvong cua 
nhung tVO'ng t<k nay cten sinh vien se tuy thu9c 
vao v[ trf ma h9 tham gia voi tV each nglioi quan 
sat hay Ia ngvoi tham gia cac tVO'ng tac a6. a day 
nhan m~nh aen phVO'ng thuc h9c nghe cua sinh 
vien 6' trvong pho thong, vua quan sat, ph an tich, 
If giai, xem xet, phe phan va suy ngam m9t each 
can th~n ve nhung hanh a9ng, tac a9ng cua giao 
vien pho thong va nhung hanh a¢ng, tltO'ng tac 
cua chfnh giao sinh trong thVc tien d<;~y va h9c 6' 
lop hQC voi hQC sinh, dong nghi~p. N6i each khac, 
giao sinh phai nhv thanh phan cua thl,(c tien, thl,(c 
hi~n nhung tac a9ng vao thl,(c tien va trai nghi~m 
nhung xuc cam thl,(c tu cac tac a¢ng a6. 

Win ae a~t ra Ia lam each nao ae tiem nang to 
ion a6 cua trLtong pho thong trong DTGV c6 the 
aV<;ic khai thac cho m~,tc tieu PTNNGV. 

3. cuu 
tac - Giai "3 

Ph an tich tren a a cho thay TTPT c6 vai tro rat 
bi~t: ( 1) phim a nh dong thoi sv ph at trien cua 
vien va tien b9 cua hqc sinh; (2) Ia th~mh 

cua qua trlnh DTGV. Nhv v~y, DTGV c6 the ket 
noi PTNNGV qua TTPT. Dieu nay dan den gia djnh 
Ia DTGV bang each nao lam aoi moi TTPT se alta 
den PTNNGV. Gia djnh nay cho phep aLta tiep c~n 
nghien cuu t<k d9ng vao DTGV va aLta lien ket pho 
thong va slt ph<;~m aen tang b~c cao hO'n. 

3.1. Khili ni~m ve nghien ciiu tile iU~ng th¥c 
ti~n 

Nghien cuu tac a¢ng thlfc tien (action 
research) Ia m9t phVO'ng thuc nghien cuu aa avqc 
Kurt Lewin ae xuat ian aau vao nam 1946 va den 
nay n6 aa tro nen pho bien ca trong linh vvc giao 
d~,tc (Yolk 2010). Cohen va Manion (2000) aa chi 
ra ding nghien cuu t<k a¢ng cai t~o thl,(c tien aa 
gan ket hanh a¢ng voi nghien cuu. Nhli v~y, hanh 
a¢ng- cai von gan voi thl,(c tien va nghien cuu -
cai von gan voi li lu~n, aa c6 the gan ket thong qua 
nghien cuu tac a¢ng. 

Guskey (2000) aa chl ra rang "Y wong ve 
nghien cuu tac a9ng Ia each tot nhat ae xac a!nh 
va aieu tra nhung van ae giao d~,tc t<;~i chfnh nO'i 
van ae a6 xuat hi~n; t<;~i lop hQC Va t<;~i trltong hQC. 
Thong qua vi~c tfch hqp nghien cuu tac a¢ng vao 
cac boi canh nay va de nhung ngvoi dang ho<;~t 
a¢ng trong moi trliong a6 tham gia vao cac ho<;~t 
a¢ng nghien CUU, cac phat hi~n se alt<;IC ung d~,tng 
ngay l~p We va van ae se avqc giai quyet nhanh 
hO'n" (DV an Vi~t- Bi, Tr.3). 

Thong qua ap d~,tng nghien cuu tac a¢ng cho 
thay khong ch] thl,(c tien ali<;IC aoi moi Va nglioi 
tham gia cung avqc phat trien va tro nen tV tin 
hO'n. Nhu' v~y, gan ket giua If lu~n va thl,(c tien, 
nghien cuu va h~mh a¢ng c6 the Ia con avong 
thu~n lqi cho vi~c h9c nghe cua sinh vien sv 
ph<;~m. 

3.2. thiic tlao vien 
tren ciiu hie 

Trong DTGV hi~n nay, phVO'ng thuc dao t<;~o 

b! xem Ia qua coi trqng li thuyet, tach bi¢t If lu~n 
voi thvc te, xem nh~ thl,(c hanh. M~c du, hqc phan 
thl,(c t~p sv ph<;~m avqc khang ajnh Ia het sue 
quan trqng nhvng trong thl,(c tien phat hi~n sv 
trai ngvqc: 

- Hqc ph an thl,(c hanh, thl,(c t~p sv ph<;~m chi em 
m¢t til~ rat khiem ton trong khoi lvqng hqc t~p 
toan khoa (6 aO'n vj tin chi trong tong so khoang 
tren 130 aO'n Vj tin chi, tliO'ng aVO'ng 4,61%); 

- Cach hqc trong thl,(c th2n (qua phan tich, 
phe phan va suy ngam tu quan sat, thl,(c hanh 
va thl,(c t~p) cua sinh vien con yeu do chva dvqc 
quan tam; 

- Cong tac hvong dan sinh vien trong thl,(c t~p 
sv ph<;~m chva avqc chuan b!, chu yeu theo kinh 
nghi~m ca nhan cua giao vien; 

- Hi~u qua thl,(c t~p slt ph<;lm va huang dan 
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thlfc t~p su ph9m len giao vi en, hqc sinh, lop hqc, ... 
chua duqc danh gia; 

(Nguon: Ket qua nghien cuu de tai nhanh 
"Thl,J'c tr9ng DTGV" trong De tai d¢c l~p cap Nha 
nlloc "Nghien cuu de xuih cac giai phap cai each 
cong tac DTGV pho thong", Ma so 01/2010, Chu 
nhi~m: Nguyen Thi Blnh, 201 o- 2012) 

Phuong thuc hQc qua nghien cuu tac d¢ng 
con chua duqc slt' d1,mg trong DTGV. c~,.~ the: DTGV 
b! tach roi voi nghien cuu cai t90 TTPT; trllong pho 
thong tham gia vao to chuc thlfc t~p su ph9m moi 
chu yeu duqc khai thac o vai tro Ia d!a ban de sinh 
vh~n ap d~,Jng, lien h~ voi kien thU'c II thuyet da hQC 
hon Ia noi de sinh vien tlm toi, phat hi~n cai moi; 
sinh vi en va giao vi en huong dan con chua c6 kinh 
nghi~m ve hQC qua phan tkh, phan anh ve tac 
d¢ng thl,J'c tien. f)ieu d6 de nhan m<;lnh rang doi 
sang phuong thuc dao t9o bang nghien cU'u tac 
dQng se doi hoi nhung Sl/ no llfc, dau tll trf tu~. 

Ve phuong thuc hqc qua nghien cuu tac d¢ng 
trong DTGV c6 the c6 cac dau hi~u co ban sau: 

Thunh6t, TTPTse trothanh chat li~u de chuyen 
tai nhung kien thuc If lu~n Ve khoa hQC giao di,.IC Va 
khoa hqc sv ph<;lm. Dit~u nay c6 nghia Ia nhi~m v1,.1 
hqc cua sinh vien phai duqc djnh huong vao tlm 
toi, nghien cuu ve TTPT, qua d6 gan ket, tfch hqp 
kien thuc If lu~n VOi thl/C tien, gan hQC li thuyet 
voi thl,J'c hanh. N6i each khac, TTPT tro thanh doi 
tllqng de nghien cuu, phan tich, li giai, cong nh~n 
va tac d¢ng. Nhu v~y, chuyen vi~c hqc coi trqng 
kien thU'c H thuyet don le trong cac mon hqc rieng 
re, chu yeu dien ra t;;~i giimg duong d9i hqc sang loi 
hQC tlm toi nghien CU'U gan trVong pho thong va 
coi trqng kien thU'c thl,l'c tien, mang tfnh phU'c hqp, 
CI,J the. Dieu d6 cho thay TTPT vua mora kha nang 
de nglloi hQC ket noi, If giai nhung kien thU'c da 
hQC VUa de kham pha, phat hi~n nhung kien thU'c, 
quan h~, qui lu~t moi, rieng bi~t. 

Loi hQc tlm toi doi hoi chu the phai xem xet, 
phan tich kien thU'c trong nhung moi quan h~ da 
chieu voi nhieu yeu to khac nhau va gan voi hoan 
canh va doi tll<jng Cl,l the. 0 day se lien quan den 
nQi dung chlJOng trlnh va Vi~C to chuc dao t<;lO de 
sinh vien kham pha TTPT thea huong mo dan ca 
ve be r¢>ng va chieu sau cung nhll tfnh chat phuc 
t<;~p va mU'c d¢ tham gia cua sinh vi en vao qua trlnh 
nghien cU'u, tU'c Ia cau true cua h~ thong nhi~m Vl,l 
hQc t~p se gan voi cac bai t~p nghien cU'u TTPT cua 
sinh vien. 

• IUIOA 

Thu hai, di t9o TTPT phai duqc xem nhu con 
duong hay phuong ti~n chu yeu de sinh vien 
hQC Ve nghe d<;ly hQC. f)ieu nay khong chi nhan 
m9nh yeu cau gan DTGV t<;li trllong pho thong 
macon d!nh huong de sinh vien w duy va hanh 
d¢ng trong boi dnh sll ph<;lm dang dien ra thl,J'c 
de hQc nghe. M~t khck, khi TTPT tro thanh doi 
tll<jng de tac d¢ng thl nhieu van de cua n6 se 
dll<jc phat hi~n va giai quyet. Ket qua Ia vi~c d9y 
hQC 0 trllong ngay cang Oli<;>'C cai thi~n hOn, nha 
trllong tro nen hi~u qua hon va nhieu van de, 
kinh nghi~m cua thlfc tien se c6 the duqc khai 
quat hoa, lam phong phu them If lu~n hay thuc 
day nghien cU'u t9o ra nhung tien b¢ cua khoa 
hQC Sll ph<;~m. Dieu nay tat yeu mang l<;li Sl/ ket noi 
ch~t che va hi~u qua giua truong su ph9m va cac 
truong pho thOng lien ket, di t;;~o DTGV va phat 
trien giao vien, tU'c Ia t<;lo ra PTNNGV. 

Thu ba, hqp tac blnh dang, dan chu giua cck 
thanh phan tham gia Ia each thU'c to chuc nghien 
cU'u tac d¢ng cai t<;~o TTPT. Thanh vien tham gia 
vao nghien cU'u tac d¢ng bao gom cac giao vien, 
hQc sinh, can b¢ quan li, nhan vien cua truong 
thlfc t~p, sinh vi en, giang vi en cua truong su ph;;~m 
va c6 the mo r¢ng ca aen nhung thanh phan khac 
trong c¢ng dong. Moi thanh vien tham gia c6 vai 
tro va trach nhi~m rieng cua mlnh. 

Qua trlnh cung nhau nghien cU'u va giai 
quyet van de CUa thl,J'c tien, Sl/ chia se y kien, 
quan diem Va kinh nghi~m ca nh~ln Vl ffil,IC dfch 
Chung se gan ket cac thanh vien va kfch thfch Sl/ 
h9c t~p lan nhau het sU'c w nhien. D~c bi~t, sv 
c¢ng tac con tang them dieu ki~n de nam bat 
thlfc tien, lam cho nhung tac d¢ng ma nha giao 
dl,IC dU'a den hQC Sinh dlJ<jC quan sat, phan tfch va 
danh gia tu nhung thimh vien khac nhau. Do d6, 
nhung taC d(>ng va dieu chfnh hQC t~p Se dll<jC 
thlfc hi~n kip thai. Day Ia qua trlnh suy ngam va 
tll duy ve thl,J'C tien Oll<jC taC dQng, qua trlnh tll 
duy b~c cao de phat hi~n, sang t9o ra nhung cai 
moi va alia l<;li Sl/ phcH trien cho cac thanh vien 
tham gia. Nhll v~y, sau qua trlnh hqp tac nghien 
cU'u tac d¢ng, cac thanh vien vua c6 duqc sv gan 
ket trong c6ng vi~c va quan trqng hon, tat ca deu 
thu ho9ch duqc nhung kien thU'c va kinh nghi~m 
nghe nghi~p cung nhll ki nang nghien cU'u- giai 
quyet van de. 

Nguoi ta coi nghien cuu tac d¢ng Ia m(>t ph an 
cua ph at trien chuyen man gii10 vi en trong the ky 
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XXI. Tuy nhien, sl,( hgp t<k W nguy~n va c6 trckh 
nhi~m c6 lien quan den vi~c the che hoa trach 
nhi~m nghien CUU, cai tien kinh nghi~m cua ca 
giang vien va giao vien. Vi d1.,1 nhu, nghien cuu ve. 
thl,(c tien truong pho thong phai tro thanh m()t 
phan cot loi trong h~ thong de tai nghien cuu cua 
cac truong su phc;~m, cac khoa de lam cd so cho 
dao tc;~o khong xa roi thl,(c te. NhCtng sang kien, 
kinh nghi~m va thl,(c hi~n hgp dong trach nhi~m 
cung nhuvi~c danh gia giao vien theo chuan nghe 
nghi~p, slf thang tien phai dugc can cu tren thl,(c 
tien dc;~y h<;>e thl,(c. 

Tom lc;~i, vi~c chuyen doi sang phudng thuc 
h<;>c nghe cua sinh vien su· phc;~m theo huang 
nghien cuu tac d()ng cai tc;~o TTPT da nhan mc;~nh 
vi~c hqc tu thl,(c tien, trong thl,(c tien va vi sl,( ph at 
trien cua TTPT. Phudng thuc £>TGV theo huang 

nghien cuu nhu v~y se mang den nhCtng ket qua 
tfch hgp "3 trong 1 II ca chat lugng £>TGV va Sl/ tien 
bQ CUa nghien CUU khoa h<;>c giao dl,IC- SU phc;~m, 

dong thoi ca sl,( ph at trien cua TTPT, tuc Ia dua den 
PTNNGV. 

Ket h.1~n 
Xu huang doi mai £>TGV theo huang nghien 

CUU da dugc ap d1.,1ng 0 nhieU nuac CO nen giao dl,IC 
tien tien. H()i nghl Quae te hang nam TEPE 2011 
(C1.,1c Chfnh sach £>TGV o Chau AuJ da lay chu de 
la"Cai each £>TGV dlfa tren nghien cuu" (tc;~i Dc;~i hqc 
Vien, C(>ng hoa Ao, ngay 13 - 15 thang 5). N6 cho 

thay xu huang d6i mai dao tc;~o theo huang nghien 
cuu da dugc Lien minh Chau Au ll,(a ch<;>n de ban 
bc;~c tren m9t dien dan lan. Tat nhien, slf chuyen 
doi sang phucmg thuc dao tc;~o bang nghien cuu 
van dang can den nhCtng nghien cuu va chia se 
rqng rai o phc;~m vi qu6c te. Bai viet nay nham dua 
ra m()t vai phan tfch buac dau ve phuc:1ng an DTGV 
theo huang nghien cuu tac d()ng cai tc;~o thl,(c tien 
nha truong. NhCtng ph an tfch tren ·day cung da 
cho thay doi mai phuc:1ng thuc DTGV theo huang 
nghien cuu chac chan doi hoi qua trlnh tlm toi, 
hgp tac cua nhieu nha khoa hqc va nha hoc;~t d(lng 
thl,(c tien m()t each can th~n. 
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SUMMARY 
Radical and comprehensive renovation in 

education currently constitutes the issue for debate 
and scientific exploration. The issue of developing 
professional and creative human resources for 
education still remains very current. By applying 
action research in teacher-training approaches, this 
would help to create opportunities for professional 
development (i.e. including both educational 
theories and practices and pedagogical skills for 
teachers), raising education and training to a new 
level in the changing context. 
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