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LIEN KET DOl NGU Gl G VIEN CAC TR GD{U HOC 
LONG 0 VONG DONG B G SONG C ., 

1. 
Lien ket dqi ngu giang vien (DNGV) Ia t~p hQ'p 

nhung giimg vi en giua die tn.tong d;;Ji (DH) a m¢t 
hay nhieu khu vvc thanh m~ng luoi c6 quan h~ dan 
xen, anh huang va c¢ng ti!C lan nhau cung thvc hi~n 
nhung m1,1c tieu giao d1,1c va dao (GD&ElT) nhat 
djnh. ChUng toi cho r~ng, lien ket DNGV c6 3 di~m 
quan trqng: 1!f~p hQ'p cac gilmg vien; 2/ M~ng luoi c6 
quan h~ dan xen, anh huang va c<)ng tac lan nhau; 3/ 
Cung thlfc hi~n nhung m~,~c tieu GD&ElT nhat d!nh. Tat 
ca nhung giai phap, bi~n phap va quy trlnh cua ho;;~t 
d<)ng lien ket cteu xuat phat tu nh~n thuc va quan 
ni~m <16. Bai viet nay c~p den m~:~c tieu, y nghia, 
neu ra nhung ket qua buck dau, tU d6 xu at mqt s6 
bi~n phap ve ap d~:~ng m~ng lien dqi ngG giimg 
vi en cua cac truong DH a vung Dong bang Song Cuu 
Long {DBSCL) trong b6i cimh m6'i. 

2. M\lc tieu, j nghia xay d\fng mc_~ng hJGi lien 
ONGV fi cac tntO'ng DH vimg OBSCL 
M~:~c tieu chinh nham ph6i hQ'p su d1,mg m¢t 

each hQ'p H, hi~u qua DNGV cua cac truong DH vung 
DBSCL kh~c ph1,1c nhung yeu kem ve so h.JQ'ng va 
chat luqng DNGV cua tung truong, qua d6 g6p phan 

m;;~nh sl,l nghi~p GD&ElT a vung DBSCL. Trong 
tieu chi xuyen suot Ia lay hi?u qua lam thuac do 

danh gia hogt d¢ng cua mgng luoi lien ketDNGV. Giang 
duqc ch<;m theo nhung tieu chi danh gia 
dap ung mt,~c tieu dao t~o c1,1 the va nhung 

mt:~c tieu c6 tinh thu m~ng luoi d~t ra tht!c 
vi~c lien ket. Giang vien c6 the Ia nguoi 

trvc tiep giang d;;~y a truong, ho~c cong tac a 
vi~n, trung tam nghh~n cU'u khac nhau, k€ ca nhCing 
giang vien c6 trlnh d¢ cao nay eta nghl huu nhung van 
con d;;~t nhung tieu chi IVa chqn thl van chu trqng huy 
d¢ng voi phuang cham: tang hi?u qua trong hi~n t(li, 
tgo tiem life cho tu'ctng lai. 

Dieu <16 cung chi ro r~ng: lien Mt DNGV Ia m9t 
chlnh the phtlc hgp c6 tam anh huang t6i sv phat trien 
ben vung cua moi truong DH. f)~c bi~t, voi khu vvc 
DBSCL, khi cac truong moi xuat hi~n ngay dmg nhh~u, 

phan bi~t tfnh chat, ml,IC dlch dao t<;~O CUCI cac lo<;~i 
hlnh tn.Jong luc nay chi con mang tlnh tuang doi thl 
mgng luoi lien ket DNGV dUQC coi Ia loi giai tat yeu, 
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mang y nghia to lon cho bai toan nhan IVc cua cac 
truong DH nai day. C~:J the: 

Thu nhat, dl,l'ng m<;~ng luoi lien ket se lam 
cho DNGV tang tiem ll,lc trong giang d<;~y, tang tiem 
h,Jc khoa hQC va hqp tiiC nghien cuu (d~c bi¢t voi cac 
nghien cU'u d~c thu cua vung DBSCL), nham nang cao 
hi¢u suat sU' d~:~ng va khai thac t6i da kha nang von c6 
cua moi giimg vi en. Tren tht!c DNGV cua moi trUong 
DH 6 vung DBSCL deu c6 the m;;~nh va nhung h~n che 
rieng. To chuc ho;;~t d¢ng lien ket se ctua DNGV a DBSCL 
tra th~mh "tai san chat xam" chung cua cck truong 
trong vung. Lien ket cung se t<;~o ra sv tuctng tac phoi 
hqp chieu, sv c¢ng huang nang h,Jc rieng cua nhieu 
ngUoi, khuyen khfch St.! chu d¢ng va cai tien cua giimg 
vien t<;~o thanh mqt hQ'p gqi Ia lf!c lien ket. Voi co 
h¢i ma lien ket DNGV dua l;;~i, nhung kinh nghi~m va y 
tU'ang sang t~o c6 gia trj cua moi giang vien se khong 
con gioi h;;~n trong m¢t truong DH ma c6 the lan r¢ng 
ra ca vung. 

Thu hai, thong qua m<;~ng luoi lien ket DNGV se 
giup cac truang thvc hi~n cong khai va dan chu h6a 
cache dao t;;~o, nang cao chat luqng giao dt,~c d9i hqc, 
VU'Qt qua sue ep c;;~nh tranh, dam b.ao sv phat trien 
ben vung cho cac truong DH trong khu vvc. 

Thuba, m<;~ng luoi lien ketDNGV cung se giup cac 
truong quan H duqc khoi luqng cong vi~c va quy thoi 

lao d¢ng cua giimg vien. Hi~n nay, nhieu chuyen 
gia giao va lanh d;;~o cac truong DH cho ding: 
rat kh6 II giang vien khi hq tham gia gifmg 
cung nhu tham gia cac d¢ng khac ngoai 
(nen eta c6 truong hQ'p m¢t giang vil~n cung 
giang vi en ca huu cua nhieu truong de cck truong d6 
dang k! xin chi tieu tuy~n sinh voi GD&ElT). Do v~y, 
thong qua tht!c hi~n to chUc lien DNGV se 
cong vi~c quan H giang vien ch~t che 
nho <16 ma kiem soat duqc khoi luqng 
tung giang vien. 

3.Buocdau 
cac truO'ng OH fi vung DBSCL 

Tu thvc tien giao d~:~c DH a vung DBSCL, c6 the 
nh~n thay cac trUong DH cua khu Vt!C bUoc dau 
ap d1,1ng tht!c hi~n m;;Jng lien ket d¢i ngu giang vien 
voi nhung buoc di, each lam dt!a tren nhu 



d1u thvc tien cua moi tnJang th~mh vi en, do chfnh cac 
tn.rang tV xac d! nh va da mang l~i hi~u qua thiet thvc 
the hi~n tren ctic ho~t d¢ng chfnh sau day: 

3.1. Lien klt trao iloi gidng vien trong hot;~t 
il9ng gidng dt;~y 

Nhang nam qua, cac tn.tang DH trong vung 
DBSCL da thVc hi~n m¢t khla cc;tnh cua n¢i dung nay 
voi vi~c mai thTnh giang nhk~u giang vien dau nganh 
w Ha N¢i, Vinh, Hue, TP Ho Chf Minh; day Ia vi~c lam 
can thiet va ve lau dai van phai tiep ti,IC duy trl. Dong 
thbi, chfnh cac tn.tbng DH trong vung da thubng 
xuyen thVc hi~n trao doi giang vien lan nhau co sv 
kiem soat cua truang chu quan, thong qua hqp dong 
rang bu¢c trach nhi~m. M~t khac, hoc;tt d¢ng trao doi 
giang vien buoc dau da dao t9o, boi duong IVc luqng 
giimg vien tre cho cac ((j sa lien ket, nham chia se va 
nang cao nang lvc DNGV cua cac trubng. Van de d~t 
ra trong giai doc;tn moi cua n¢i dung nay chfnh Ia nang 
cao chat luqng hoc;tt d9ng trao doi giimg vien. Muon 
v~y, theo chung toi cac trU'ang trong khu vvc can t~p 
trung vao may vi~c sau: 

-M¢t Ia, tc;ip hr;lp sd b¢ danh sach nhung giang vien 
chuyen gia. Nguon de t~p hqp dua vao danh sach sCJ 
b9 bao gom nhung giimg vi€m dang trvc tiep giimg 
d9y a cac trubng DH ho~c da nghl huu nhung van du 
dieu ki~n sue khoe va nhi~t huyet trong cong t<k dao 
t9o, co pham chat, nang lvc va trlnh d¢ cao da duqc 
thaa nh~n r¢ng rai tU ph fa DNGV vatU ph fa nguai hQc, 
duqc khang djnh co hi~u qua cao trong thvc te dao 
tc;to. Dong thai, danh siKh de xuat giimg vien tham 
gia hoc;tt d¢ng trong mc;tng lien ket cung se duqc cac 
trU'Ctng gioi thi~U tlt C!Qi cac nha khoa hQC 0 cac 
CCJ quan, vi~n nghien cuu trong khu vvc, trong nuoc. 
Danh s<kh nhung giang vien sCJ b¢ se do h¢i dong 
khoa hQC va dao tc;to cua C<lc trU'bng trong khu VVC xac 
l~p tren w sa phan lo<;~i, tuyen chqn va bo sung w cac 
nguon neu ra tren Trong do, phai chi r6 duqc 
luqng va chat luqng cua DNGV den Wng b9 mon, ke 

ro tlnh tr<;~ng nang IVc dap ling m~,Jc tieu Ciao tc;to 
IVc phat trien Wng vien trong d¢i 

nay. To~m b¢ ciK thong tin (CCJ so du li~u) ve moi 
giimg vien duqc cong khai va bo sung nh~t hang 
quy, hang nam tren Website cac DH a vung 
DBSCL de cung tham khao. 

- Hai Ia, voi nhung giao su tu nu& ngoai 
gia vao m{lnglien theo chung toi cac trubng 

BH can quan tam 2 tlm ra va loi 
hQ. 

1/ lam sao tlm hQ? dau tien Ia cac truong 
t~p hqp danh sach tU'CJng doi day au nhung giao 

SU' ngU'bi Vi~t hi~n a nu6'c ngoai (nhb Sl,l' ho trq cua Vl,l 

Hqp tac Quoc te- B¢ GD&DT; chuCJng trlnh hoc;tt d¢ng 
cua nhung DV an voi cac truang DH nuoc ngoai ta 
moi truong DH trong vung; thong qua DNGV Cia va 
dang duqc dao t~o t<;~i nuoc ngoai). 

2/ loi keo h<;>? Cac trubng can giai phap "sang 
ti;lo'; can chap nh~n CO nhung giao SU' chi ve 2 den 
3 thang moi nam (song, nguqc li;ii, phai yeu cau hQ 
cam ket moi nam seve chang ay trong vong 3 den 5 
nam toi, de cac truang co the chU d¢ng l~p chuCJng 
trlnh giang dc;ty doi voi hQ). Co ngubi se can sv can 
thi~p trVc tiep giua hi~u trU'ong cac trU'bng DH a vung 
DBSCL va hi~u truong trubng hQ cho phep ve Vi~t 
Nam (va trU'bng hQ van tra IU'CJng). Dieu quan trqng Ia 
can khCJi d~y ta nhung giao sU'Vi~t Nama nuoc ngoai 
ve tlnh cam Ca nhan doi VOi que hU'CJng, hi~U qua Sl! 
dong gop va coi d61a niem hanh di~n cua moi ngU'bi. 

- Ba Ia, xac ajnh nhung giang vien chuyen gia c6 
trien V(}ng aap (tng nhi~m VI,J. M~,JC dfch cua bll'oc 
Ia gc;tn lqc lc;ti nhung giang vien c6 trien vqng, tlm 
kiem va chqn nhung giang vien chuyen thVc 
dap Ullg cao nhat de chu d¢ng cho Wng n9i dung va 
chuCJng trlnh lien ket bang each xet qua 2 tieu chuan: 
1/Trlnh d¢ tri thuc, ki nang va kinh nghi~m phu hqp 
nhat; 2/ Du sU'c kh6e, con nhi~t huyet voi nghe di;iy 
hqc va co long say me khoa hqc. 

3.2. Lien trong hot;~t il9ng ilao tt;~o sau 

ova tren nhCtng thOng tin cua cac dV an, trong 
thai gian qua, m¢t so trubng trong khu vvc da buoc 
dau cung phoi hqp de tuyen chqn giang vien DH 
nh~m dam bao cCJ hqp H giCta cac nhom nganh, 
tc;to ra DNGV theo "e kip" de co dieu ki~n va thu~n 
lqi phat tac d1,1ng. Ket qua dang ghi nh~n cua 
an h<;>c bong 322, va bi~t "ChU'CJng trlnh Mekong 
1 000" dao 1000 ngubi c6 trlnh d¢ sau d<;~i 

cho 13 dnh thanh va cac trU'bng DH a vung DBSCL 
da bU'oc sang nam thU 7 voi nhung hi~u ung tich eve. 

Van mau ch6t duqc ra luc nay Ia lanh 
cac truang ella khu xuc tien m;;mh hCJn nua 
vi~c xin B¢ GD&DT m¢t cd che age thU 
mo them cac chuyen nganh dao thc;tc si va tien si 

vung DBSCL thong qua hlnh thuc lien ket giua cac 
trubng trong khu vvc v6i nhau; day Ia van moi 
hoan toan trong kha nang cua moi trU'bng. £la den 
cac khu lam sao vaa 
tV khang dlnh mlnh vaa tV nang cao 
Ciao tc;to m¢t nhanh chon~ it 
DNGV cCJ hU'u hi~n co tren 400 sU', 
DH va hdn 1 00 giao sU, tien si 0 cac 
nghien cw; nhll'ng hi~n nay c6 8 
dao tc;to tien si mCI tc;ti Trubng 
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t<;IO trlnh dQ th(;IC Si CUa khoi khoa h<;X giao dt,!C va dao t(;lo 
giao vi en chi c6 4 chuyen nganh t(;li T rvbng DH Gin Tho 
va 3 chuyen nganh t<;~iTnJC1ng DH Dong Thap). Chung toi 
cho rang, m?u lien ket tot vai nhau trong va ngoai khu 
vvc, vung DBSCL c6 the mo them hang chvc chuyen 
nganh dao t<;~o th<;~c si va tien si, nham thu hut va t<;lo 
dieu ki¢n thu~n l<;ii trong dao t<:~o nguon nhan h!c trlnh 
dq cao cho khu vvc nay. 

3.3. Lien kit thlfc hi~n cdc 41 tal nghlln cuu 
khoa va t~o mol tnlcmg tu'cmg tdc v(11 sinh vien 

Trang nhung nam qua, bang con duang lien ket, 
trl tu~, chat xam cua DNGV cua cac trubng DH toi1m 
vung da duc:;tc huy d¢ng, dam bao chat luc:;tng cho cac 
dl./. an, de Uli nghil~n cuu khoa hqc cap BQ, dp Nha nu& 
va trien khai cac de t~li c6 nhieu yeu to d!a phuong. Qua 
d6, da t<;lO ra CO che trao doi thong tin ve cac cong trlnh 
nghien CUu khoa h<;X va danh ffit,IC de tai, df./. an khoa 
h<;>e va cong ngh~ hang nam giua cac trubng lien ket; 
dong thai, cung t<;lo ra co che phoi hqp trong ho<:~t 
d¢ng dao t~;~o, tu van va chuyen giao cong ngh¢. 

M~t kh;k, giua cac truong nam trong h~ thong 
cua m~;~ng lu6'i, do tfnh chat dan xen cua cck moi quem 
h~, cac ho<;~t dqng Cl,l the nhu: nghien CUU khoa hQC, 
huang dan kh6a lu~n tot nghi~p rna DNGV cac truang 
da duc:;tc d~t trong m¢t co che thOng tin mC1, nhieu 
chieu va t<;~o nen chat luc:;tng hqc thu~t cao hon, cung 
v6i m¢t moi truang thu~n lc:;ti cho Sf./. tuong tac nguoi 
d~;~y- nguai h9c. 

3.4. Lien kit chia se thi m~nh ngu6n life thlit 
d(/y h9c CUQ mlJ/ trl:f(mg 

ThOng qua lien ket, the m<;~nh ve nguon h!c thil~t 
bj cua moi truang da duc:;tc t~n dt,~ng va huy 
d¢ng cong suat t6i muc toi da. Theo d6, ca gilmg vi en 
va sinh vien a moi trubng DH trong vung da duqc 

va t~n dt,~ng til~m nang thiet bi d~;~y hqc, d~c 
bi~t Ia duc:;tc sli d1,1ng cac phong thr nghi~m d~c thu 

v~t H, cong ngh~ thong tin, cong ngh~ sinh hQc va 
cong ngh~ nano; thai, cac b¢ mon cung c6 co 
h¢i khai thac ngan hang cac thi tr~c nghi~m khach 
quan dung chung cho cck truang khi chuyen sang 
dao t<;lo theo hqc che trn chi. 

Vi~ can kip trong giai do~;~n mai Ia cac trubng 
trung nham vao ho<;~t dqng bien so~;~n giao trlnh, 

tai li~u tham khao, d~c bi~t giao trlnh di~n tli theo chu 
truong B¢ GD&DT; thai, chu trqng lien ket de 
xay dvng h~ thong thu vi~m di~n tli. De khac ph1,1c tlnh 
tr<:~ng thieu va yeu cua DNGV avung DBSCL, huang d¢t 
pha duqc tinh Ia chuc lien ket d<;ly h9c qua m<?ng 
trl,l'c tuyen thl,l'c hi~n cac trubng f)H trong vung. 
Mi;lng trl,l'c tuyen cung c6 the tht,~'c hi~n giua cac truang 
DH a vung f)BSCL v6i cac truang f)H ngoai khu VI,I'C va 

"KHOA 

qu6c te {W nam 2009, Truang DH Gin Tho va Truang 
DH Dong Thap dang thf./.c hi~n Dl./. an e-learning v6i cck 
truang DH cua Phan Lan, duc:;tc tai trc:;t b6i University of 
Applied Sciences). 

4.Keth.u~n 
Cac truang DH C1 vung DBSCL tuy c6 nhung d~c 

diem khac bi¢t nhung cung chung m~:~c dkh, d6 Ia 
m1,1c tieu nang cao chiit luc:;tng dao ti;lo va phat trien 
DNGV, day Ia diem h¢i tt,~ cua mQi sf./. lien ket. Hon nua, 
trong boi canh hqi nh~p. ho~;~t d¢ng lien ket phai duc:;tc 
thvc hi¢n tren ph<;~m vi r¢ng, c6 tlnh da cvc, tren co 
sa hieu biet, ton tr9ng ian nhau va doi ben cung c6 
lqi. Hoi;lt d¢ng lien ket phai dam bao khong lam anh 
huang xau den vi(!c t6 chuc thf./.c hi~n cong t<k dao 
t<;~o cua moi truang, rna can phat huy the m<;~nh, khac 
pht,~c nhuc:;tc diem, bat c~p. Vai thvc tiE~n cua khu wc 
DBSCL, c6 the xem Truang t>H Can Thola h<;lt nhan, 
Ia nut ket noi da chieu to chuc thf./.c hi(!n cac ho<;~t 
d¢ng lien ket DNGV v6i Ci.k truang DH khac trong 
vung. Dong thbi, din phat huy toi da lc:;ti the cua tU'ng 
trubng, tUng dja phucrng de "ket noi" nhung diem 
m<;~nh v6i nhau, t~o ra sf./. c¢ng huang tkh cf./.c nham 
nang cao ch~t luc:;tng giao dvc DH khu vf./.c t>BSCL. 
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SUMMARY 
Developing a connection network in training 

activities among universities is a critical 
from education and training practices. The author 
mentioned objectives, meanings and initial 
linkages among universities in Mekong River 
including: Linking to exchange lecturers in 
activities; Linking to implement the 
training activities; Linking to conduct science research 
projects and creating an interactive environment 
with students; Linking to 
resources and equipment among universities. 


