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Tru&ng Cao acing C9ng.D6ng Ha N9i 

1. Thlfc tn;mg chat luong dao t<;to kT thu~t 
vien (KTV) xay dlfng a th~ do Ha N{>i 

1.1. Khai quat ve' cac C<Y s& diw t?O KTV 
va doanh nghi~p xay dt,mg 6' Thu do 

1.1.1. H$ thong cac truang dao t90 KTV?xay 
dl,(ng: Tren d!a ban Ha N(>i c6 5 truang cao dang, 
trung h<;>c chuyen nghi$p: Truang Cao 8~ng xay 
dl,(ng so 1, TrU'ang Cao d~ng xay dl,(ng cong 
trinh do th!, Truang Cao d~ng C(>ng Bong Ha 
N(>i, TrU'ang Trung h<;>c kl thu$t va nghi$p vy Ha 
N(>i, Truong Trung h9c Xay dlfng Ha N(>i 

1.1.2. H$ thong cac cCI sb si'.t dyng KTV 
nganh xay dlfng (J Thu do: gom c6 320 doanh 
nghi$p xay lap, 43 doanh nghi$p san xuat v$t 
li$U xay dljng Va 8 doanh nghi$p CCI khf xay 
dljng, trong d6 doanh nghi$p quoc doanh la 70 
dCln v!. Cac t6ng cong ty ICln cua B(> Xay dl,(ng 
deu c6 mat (J Ha Noi 

1.2. ThlfC tr?ng cac dieu ki~n aam bao 
chat Ju<;mg dao t?o 

1.2.1. Cong tac tuyen sinh trung cap chuyen 
nghi$p (TCCN) mCli chU tr9ng den so lu9ng, 
chU'a ch(J y den chat IU'Qng, CCI cau nganh nghe 
cong tac hU'Clng nghi$p va tU' van nghe con yeu, 
h<;>c sinh vao h9c nganh KTV xay dlfng c6 xu 
hU'Clng giam, ti 1$ trung binh W 7% - 1 O %/ nam 

1.2.2. Myc tieu, n(>i dung chU'Clng trinh dao 
t90 chua sat vCli thlfc te, giao trinh co va l9c h$u, 
so giao trinh chuan (cap B<? phe duy$t thap 
36,5%). So tai li$u con l9i do nha truong tl/ bien 
so9n chU'a du9c cap c6 tham quyen phe duy$t 
chiem ti 1$ cao (64,5% ). Mi;lt khac, ve nam xu~t 
ban cua cac giao trinh, tai li$u trong 5 nam gan 
day chj c6 167, chiem 86,9%. VCli slf thieu hyt va 
l9c h$u cua giao trinh, tai li$u cac mon h9c da 
neu tren, vi$c xac d!nh myc tieu dao t90 TCCN 
chac chan se loi thoi, anh hU'dng tCli chat lu9ng 
dao t90, vi trong xay dlfng-cong nghi$p cu 5 - 7 
nam l9i c6 slj thay d6i ICln. 

1.2.3. Thlfc tr9ng phuClng phap dao t90: 
Hi$n nay cac truang chu yeu giang d9Y theo nien 
che 100%. Phan ICln si'.t dyng cac phuClng phap 
truy~n thong nhu thuyet trinh, giang giai la chu 
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yeu. Cac phU'Clng phap mCli dljC1c ap dyng con 
h9n che, nhat la cac phU'Clng phap doi hoi nhieu 
Sl/ chuan b! cua giao Vien nhU' xemina (4,5%), 
trac nghi$m (4,4%), lam thf nghi$m (15,6%). Do 
v$y, phai c6 slj d6i mCli m9nh me trong phU'Clng 
phap giang d?y, chu tr9ng cac phU'Clng phap kfch 
thfch tfnh tfch CU'C Cua hoc sinh. 

1.2.4. Ve d(>i ngo giao vien: So lu9ng giao 
Vien con thieu va chU'a dong b(> Ve trinh d(> giLJ'a 
cac khoa, kl nang nghe vCli nhlt'ng kinh nghi$m 
thljc te con h?n che, trinh d(> ngo9i nglt', tin h9c 
con yeu. Kha nang thich U'ng vCli nhu cau thay d6i 
Cua nen kinh te - xa h(>i Va San xuat trong CCI che 
th! trU'ong kem. Cy the, ve CCI ban trinh d(> chuyen 
mon ve If thuyet d?t chuan song so giao vien thl,(c 
hanh con thap, so vCli ti 1$ giao vien If thuyet c6 kl 
nang nghe mCli d9t khoang 30%; ti 1$ h9c sinh 
cua cac truang thljc te cao hCln so vCli quy d!nh. 
NhG'ng h?n che tren da va dang anh hudng trljc 
tiep tCli chat lu9ng dao t?o KTV xay dung, va d$c 
biet la mot thach thuc ICln doi vCli dao tao truClc xu 
th~ toan cau hoa va h(>i nh$p quoc te.· 

1.2.5. Thlfc tr9ng quan h$ nha truang va 
doanh nghi$p: Qua khao sat thljc te, h9c sinh 
KTV xay dljng hang nam du9c cac doanh nghi$p 
tiep nh$n d?t khoang 60-65%, va so h9c sinh 
nay phai mat thoi gian tu' 3-6 thang de tiep tt,JC 
dao t90 thfch U'ng t9i doanh nghi$p. 86 la h$ qua 
tat yeu ve moi quan h$ chU'a chi;lt che giG'a nha 
truong vCli cac doanh nghi$p. Nhieu moi quan h$ 
chua du9c hai ben quan tam m(>t each day du, 
so CBQL, KTV tham gia giang d?Y t9i truong con 
thap (6,9%va 4,4%). Vi$c ho tr9 trang thiet b! cua 
doanh nghi$p cho nha truong cOng c6 phan h<~m 
che (14,8% va 6,7%). 

1.2.6. Thlfc tr9ng cCI sd v$t chat: CCI sd v$t 
chat, trang thiet b! phyc Vl,J d9y h<;>c con thieu, slf 
phan bo cac IClp h9c va Xlfdng thljc hanh chlia 
hQp If, si'.t dyng l9i chU'a c6 hi$u qua, cong tac 
bao quan chua tot, giao vien ng9i dung mo hinh 
hQC Cl,J may m6c thiet b!. 8ieu dang quan tam la 
cac may m6c phyc vy cho vi$c thljc t$p kl nang 
nghe mCli chi d9t 30% va deu san xuat each day 
w 7 - 10 nam (chiem 80%). 
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1.2. 7. ThVc tn~rng b9 may t6 ch(tc: C6 su 
phan cap m9nh me cho cac phong, khoa. Nh~ 
truang chua c6 t6 chltc d<)c 1$p de kiem 
d[nh, danh gia chat llf<;1ng va hi$u qua dao 
t90. 

1.2.8. ThVc tr9ng cong tac tV danh gia, 
kiem d[nh chat llf<;Jng dao t9o: H$ thong cac 
truang TCCN n6i chung va cac trlfang dao 
t90 KTV xay dVng d Ha N<?i n6i rieng, chlfa 
dlf<;JC tien hanh tl/ danh gia, kiem djnh chat 
llf<;Jng dao t90. 

1.3. ThlfC trf:}ng chat luc;mg dao tf:}o 
KTV xiiy dt,mg 

1.3.1. Ket qua h9c t$p: 

TI 

1 ,___ 
2 ,___ 
3 ,___ 
4 

1.3.4. T6ng h<;Jp danh gia ve thai d<) nghe 
nghi$p cua hQC sinh 

N9i Mltc 
E>oi tll'C{ng danh gia 

- CBQL Cac NM HQC 
dung d9 

81?,Scr ON trucrng sinh TN 

Thai d¢, Rat tot 3.4 6.9 
y there Tot 24 38.0 58.6 44.8 

tac Kha 48 42.0 29.2 41.4 
phong TB 
ngh8 28 17.0 5.2 6.9 

nghi$p 

Xep loii!i hc;>c t~p 
Ket qua 

thlfc t~p 
Ket qua tot nghi~p 1.4. Ket Juan 

Qua t6ng hqp thvc tr9ng cac 
dieu ki$n dam bao chat luqng va 
ket qua chat llf<;1ng dao t90 da 
neu (J tren, ben c9nh nhCrng ket 
qua da d<?t dlf<JC, ta thay Chat 
luqng dao t90 h9c sinh KTV xay 
dVng con thap, chua dap ltng 
duqc yeu cau san xuat. Chat 
llf<Jng dau vao con hc:in che, CC1 

CaU dao 190 Chlia phu h<Jp, hQC 
sinh vao hQc nganh KTV xay 
dVng c6 xu huC1ng giam; m(,lc 

Nam hc;>c (%) 
tot nghi~p 

KG TB Yeu KG TB TL do 
2002-2003 31.2 67.4 1.4 68.0 32.0 95.0 
2003-2004 42.2 54.2 3.9 72.0 28.0 96.0 
2004-2005 46.8 48.9 4.3 75.0 25.0 98.0 
2005-2006 47.4 50.3 2.9 78.0 22.0 98.0 
2006-2007 41.2 49.3 9.5 88.0 12.0 96.0 

C9ng TB 42.5 . 53.0 4.5 76.8 23.2 96.8 

1.3.2. Ve kha nang thfch ltng cua hQC sinh 
KTV xay dVng qua khao sat cac doi tlf<;Jng: 

E)oi tU'C{ng khao sat 

TI Mltc d9 89+ Doanh Nha Hc;>c 
SC1 nghi~p tntang sinh TN 

1. Rat tot 3.4 

2. Tot 13.9 13.5 41.4 13.3 

3. Kha 44.4 59.5 51.7 62.2 

4. Trung 38.9 23.0 3.4 22.2 
blnh 

5. Yeu 2.8 4.0 2.2 

1.3.3. Ket qua ren luy$n dc:io dltc: £)a so h9C 
sinh duqc danh gia dc:io dltc lo9i tot: 

Nam hc;>c 
Tot Kha Trung Yeu 

(%) (%) binh(%) (%) 

2002-2003 52 36,5 11,5 0,4 

2003-2004 53,5 36 10,0 0,4 

2004-2005 58,9 26,7 13,9 0,4 

2005-2006 58 30 11,6 0,4 

2006-2007 55 33 11,6 0,4 
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(%) 

K-G TB 
35.5 59.5 

39.3 56.7 

42.2 55.8 

41.1 53.9 

43.5 52.5 

41.8 55.0 

tieu, n(>i dung chlfcJng trinh va phlfcJng phap dao 
t90 con dein di$u, ch$m d6i mC1i. 89i ngO giao 

Vien con yeu ve ki nang, ngo9i ngLt, tin 
h9c ... nhat la cac giao vi en C1 d9 tu6i cao. 
Cei sd v~H chat va trang thiet b[ phl,Jc Vl,J 
giao dt,JC Va hQC i$p con thieu Va l9c h$LI, 
moi quan h$ giCta nha trlfang va doanh 
nghi$p tuy buac dau duqc thiet 1$p song 
con long lea, chlfa c6 tac d(,lng ca 2 phfa. 
Cong tac kiem d!nh, danh gia chat luqng 
dao tc:io KTV chua duqc trien khai dong b(>. 
T6 chltc b9 may chlfa phu hqp trong vi$c 
quan If chat luqng dao tc:io 

Nhu v$y, de nang cao chat luqng dao 
t90 hQc sinh KTV xay dVng d Ha N(>i can 

Ghi 
chu 

c6 nhCtng giai phap. · 

2. Cac giai phap nang cao chat IU'c;mg 
dao t~o KTV xay dtfng o Thu do Ha N9i 

2.1. Djnh hu6ng cong tac dim t;;w KTV 
xiiy dt,mg & Thu do Ha N9i tit nay den nam 
2010 va cac nguyen tac lt,ta chr,m cho vi?c 
xiiy dt,mg cac giai phap: 

2.1.1. M9t so d!nh huC1ng phat trien nganh 
xay dVng Thu do aen nam 2010: Ha N(>i trong 
tlfcJng lai se duqc md r<)ng d!a giC1i theo ngh! 
quyet cua BCH Trung LfcJng Dang, Chfnh phu va 

' 
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----------------------~Khoo hc;u: Gicio d1;1c 

lanh d90 Thanh pho Ha N<?i voi di$n tfch tang 
gan len 4 Ian (3324,92 km2), dan so tang len 
gap doi (gan 6 tri$u nguoi) lay Ho Tay la trung 
tam, phat trien len phfa Tay va sang phfa Bae. 
De dap U'ng nhG'ng nhi$m Vi:J sap toi nganh xay 
di:J'ng-cong nghi$p Thu do can chu y toi chuyen 
nganh xay lap cong trinh: Gae cong trinh cao 
tang tLr 20 tang trd len ngay cang pho bien voi 
cac ket cau da d9ng (ket cau thuan khung, ket 
cau vach ong, ket cau kh6ng gian d!nh hinh, ... ) 
se c6 St/ thay dcSi Ion ve ket cau m6ng c9c be 
tong nhoi, c9c ong thep. Gae kl thu$t va cong 
ngh$ thi cong phan tho va hoan thi$n c6 stf thay 
dcSi Ion, m<?t so chu trvang dcSi moi trong doanh 
nghi$p nhlf c6 phan hoa cac doanh nghi$p nha 
nvoc, thanh 1$p cac cong ty m~ - cong ty con. 

2.1.2. Dinh huong ve cong tac dao t90 KTV 
xay dtfng d Thu do Ha N<?i den nam 2010: Nham 
dua ti 1$ lao d¢ng qua dao t90 tu 34% nam 2000 
len 56% nam 2010 dtf bao nhu cau lao d¢ng kT 
thu$t nhli: T6ng so lao d¢ng qua dao t90 tang tu 
644.000 ngvoi nam 2001 len 912.000 nguoi nam 
2010. Tl 1$ blnh quan 4 - 5% nam ... ; lao d¢ng 
qua dao t90 KTV xay dtfng se tang tU' 6.000 HS 
nam 2007 len 8.000 nam 2010, mU'c tang binh 
quan 7 - 8% nam. Dam bao chuyen d!ch CC1 cau 
lao d¢ng dap U'ng mvc tieu phat trien kinh te, dtf 
kien tang trudng so lvqng lao d¢ng cac nganh 
nhli sau: cong nghi$p - xay dtfng: 6%, nong 
nghi$p: 9%,, dich vv: 10%. 

2.2. Cac giai phap ming cao chat flf(;tng 
dim t?o KTV xay df,jhg ii Thu do Ha N{ji. 

2.2.1. D6i moi cong tac tuyen sinh KTV 
- Mvc dfch va yeu cau: Tuyen duqc hc;>c 

sinh hc;>c KTV xay dtfng phu hqp voi yeu cau cua 
nghe xay dlfng, c6 long yeu nghe va nhG'ng 
nang ltfc can thiet phat trien nghe nghi$p; gan 
dao t90 voi si'.t dvng bang each tang cuong dao 
t90 theo dinh chi de nang cao chat luqng va 
hi$u qua dao t90. 

- N<?i dung: Danh gia nhu cau ve tuyen dvng 
cua cac doanh nghi$p SX-KD-DV; bo trf nhan 
ltfc, phan b6 thoi gian va bo tr[ cac nguon tai ltfc, 
v$t ltfc, ltfa ch9n cac phuang phap, bi$n phap 
thfch hqp, so9n thao n<?i dung tuyen truyen; trien 
khai cong tac tuyen sinh va tli van cho hc;ic sinh 
ch9n nganh phu hqp; phoi hqp voi cac to chU'c 
va doan the de thi hanh nghi quyet cua lien tich 
nha truong ve cong tac tuy~n sinh. 8¢ng vien, 
khen thlidng klp thoi nhG'ng dC1n vi, ca nhan trong 
va ngoai nha truong c6 thanh tfch trong cong tac 
tuyen sinh. 

2.2.2. Cai ti8n mvc tieu, n<?i dung chuC1ng 
trinh va phuang phap dao t90: 

- Giai phap cai tien n<?i dung chuang trinh 
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dao t90 KTV xay dtfng: 
+ Mvc dfch va yeu cau: Xay dtfng chlfC1ng 

trlnh dao t90 KTV xay dtfng dap U'ng dlfqc yeu 
cau cua san xuat, nang cao kT nang thtfc hanh 
nang ltfc thfch U'ng. GhlfC1ng trinh c6 cau true 
mem deo linh ho9t mang tfnh lien thong giU'a 
cac b$c hc;>c, dam bao tfnh khoa hc;>c, hi$n d9i, 
thuc tien. 

. + N<?i dung: Khao sat yeu cau cua san xuat 
ve trinh d9 KTV xay dtfng. Cung voi cac dC1n vi 
chuan kien thU'c kT nang va thai d9 cho tU'ng 
nghe, dap U'ng vi~c hi$n d9i hoa nganh xay dtfng 
- cong nghi$p Thu do. Ra soat cac chlfC1ng trinh 
dao t90, bo sung nhG'ng n<?i dung can thiet de 
cau true chlfC1ng trinh dao t90 theo tfn chi. Boi 
dlfBng giao vien ve ap di:Jng cac phlfC1ng phap 
d9y hc;>c theo hlfong tfch ctfc. 

- Doi moi phlfC1ng phap dao t90: 
+ Mi:JC dfch, yeu cau: Phat huy tfnh tfch Cl/C, 

chu d¢ng sang t90 cua cac hc;>c sinh, ren luy$n 
kha nang tt/ hc;>c, ap dvng cac phlfC1ng phap d9Y 
hoc moi. 

. + N<?i dung: D6i moi cong tac boi dlfBng 
giao vien hi$n c6 de d9t chuan. Gae giao vien 
boi dlfBng can c6 trinh d9 If thuyet va tay nghe. 

2.2.3. Nang cao chat llfqng d9i ngO giao 
vien: 

- Mvc dfch va yeu cau: Nham xay dtfng m<?t 
d9i ngO giao vien giang d9y TGGN du ve so 
llfqng, m9nh ve chat llfqng, nhat la kl nang 
hanh nghe. 

- N<?i dung: Doi moi cong tac tuyen ch9n 
giao vien moi vao trlfcmg: Bao dam giao Vien 
moi phai d9t chuan ve If thuyet va kT nang, tre 
tuoi, c6 sU'c khoe tot, ngo9i hinh kha va du9c 
dao 190 chfnh quy, c6 long yeu nghe sau sac, c6 
kha nang giang d9y phu hqp VOi CC1 CaU dao t90; 
doi moi cong tac boi dlfBng d9i ngO giao vien: 
Thtfc hi$n boi duang m<?t each toan di$n, khac 
phvc nhG'ng m~t con h9n che: ngo9i ngG' tin hc;>c, 
giao tiep. T6 chU'c cho giao vien di tham quan 
hc;>c t$p d nhG'ng mo hinh dao t90 tien tien cac 
cong ngh$ moi, kTthu$t moi va ve cong tac quan 
If; doi moi trong si'.t dvng va dai ng<? giao vien: 
C6 c0 che nham khuyen khfch giao vien nang 
d¢ng, ttf chu, tt/ hoan thi$n va nang cao phap 
chat d90 dU'c nguoi giao vien, gan dai ng9 vc'.1i 
ket qua thtfc hi$n. 

2.2.4. Tang cvong cC1 sd v$t chat, phv0ng 
tien thiet bi: 

. - Mvc dfch va yeu cau: G6 du cac phong hc;>c 
If thuyet, Xlfdng thtfc t$p, cac phong chuyen mon 
hoa, thv vi$n. Trang bi du, dung chung lo9i, cong 
ngh$ hi$n d9i cac may m6c thiet bi dung cho hc;ic 
sinh hc;>c t$p va thtfc t$p. Nang cao hi$u qua si'.t 
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dyng co sa v$t chat va phuong ti$n dc;iy h9c; xa 
h(>i hoa trong vi$c trang bi may m6c. 

- N(>i dung: Lanh dc;io nha truCJng c6 ke 
hoc;ich can doi cac nguon kinh phf pMt trien nha 
tru(Jng Ve CO Sd V$t chat trong phat trien dai hc;in 
va ngan hc;in. Tren co sd d6 cac don vj trong 
tru(Jng xay dlfng ke hoc;ich gl'.ti cho lanh dc;io nha 
trudng de xet duy$t, mua sam, mdi cac don vi c6 
tu each pMp nhan kf hc;ip dong quy hoc;ich t6ng 
the va thiet ke xay dlfng cac hc;ing myc cong 
trlnh moi, cOng nhu sl'.ta chiia va nang cap cac 
hc;ing myc co. Phat d(>ng phong trao giao vien tl/ 
lam do dung dc;iy h9c phu hc;ip; Heh clfc v$n d(>ng 
cac don v! san xuat c6 quan h$ voi trudng ho trc;i 
kinh phf, cac may m6c thiet bi du thU'a. Ban hanh 
cac quy dinh bat bu(>c giao vien khi len lop phai 
Slt dyng cac do dung Va thiet bi dc;iy h9C. 

2.2.5. B6i moi cong tac quan If theo ISO 
9001 - 2000: 

- Myc dfch va yeu cau: Xay dljng b(> may 
quan If tinh gian, hi$u qua, dap ung duc;ic cac 
yeu cau d6i moi cua giao dye - dao tc;io trong 
tru(Jng, thanh 1$p m(>t so don vi thu(>c tru(Jng c6 
chuc nang dlf bao va gioi thi$u vi$c lam cho h9c 
sinh - sinh vien. Xay dlfng h$ thong quan If chat 
luc;ing theo tieu chu~n ISO 9001-2000. 

- N(>i dung: Khao sat thljc trc;ing, thanh 1$p 
ban chi dc;io ISO, cong ty 1$p ke hoc;ich thljc hi$n 
cho cac phong, ban. Xay dlfng cac van ban 
HTCL theo ISO 9001: 2000 (Do chuyen gia tu 
van, don vi c6 sljtham gia cua ban lanh dc;io thljc 
hi$n). Ap dyng HTCL theo ISO 9001 :2000 vao 
hoc;it d(>ng cua dcm vj; huong dan ap dyng, ap 
dyng thl'.t, chlnh sl'.ta h$ thong tai li$u. Banh gia 
HTCL theo ISO 9001 :2000 (Do cac dcm vj va 
chuyen gia tu van thljc hi$n). Banh gia chung 
nh$n va cap chung chi (Do t6 chuc chung nh$n 
QUACERT thljc hi$n). 

2.2.6. Tang CU'dng cac moi quan h$ giila 
nha tru(Jng va don vi san xuat: 

- Myc dfch va yeu cau: Nham tang CU'dng 
moi quan h$ giiJa nha trU'dng VOi CaC don Vi San 
xuat de nang cao chat 1119ng va hi$u qua dao 
tao TCCN. 
· - N(>i dung thljc hi$n: B6 sung, hoan thi$n 

phU'Ong thuc va hlr,ih thuc lien ket. Tang ti 1$ h9C 
sinh dao tc;io theo muc d(> ket hc;ip toan di$n. 
Thiet 1$p h$ thong trao d6i thong tin nham xac 
dinh nhilng thong tin can thiet ve nhu cau nhan 
lljc va kha nang lien ket, thong tin ve cac ki thu$t 
va cong ngh$ moi trong xay dljng va cong 
nghi$p; hc;ip dong lien ket dao tc;io: T6 chuc h(>i 
ngh! khach hang, kf ket cac h<;ip dong dao tc;io; 
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tc;io Sy' lien ket giiJa nha trlfdng Va don Vi san xuat 
thong qua cac trung tam dich vy vi$c lam. 

2.2.7. Thlfc hi$n kiem dinh chat luc;ing dao tc;io: 
- Myc dfch va yeu cau: Kiem dinh chat luc;ing 

dao tc;io TCCN nham nang cao chat luc;ing dao 
tc;io TCCN cua nha tru(Jng, giup cho nha trlfdng 
danh gia dung cac m~t mc;inh, yeu va tU' d6 c6 ke 
hoc;ich khac phyc. 

- N(>i dung: Kiem dinh chat luc;ing chuong 
trlnh dao tc;io (Myc tieu, n(>i dung chuong trlnh 
dao tc;io phai dap ung yeu cau san xuat kinh 
doanh, cau true chuong trlnh mem deo, linh 
hoc;it, lien thong) Va kiem dinh chat llf<;1ng CO Sd 
dao tc;io (chuc nang, t6 chuc quan If, d(>i ngo giao 
vien, tai chfnh, co sa v$t chat, quan h$ nha 
trlfdng - dOn Vi San XUat, dich VY Cho nglfdi h9C). 
Bao gom hai giai doc;in trong d6 giai doc;in 1 do 
nha truCJng tyr tien hanh). 

2.3. Ket lwj.n 
Tren day la nhilng dinh huong va giai phap 

nham nang cao chat lu9ng dao tc;io KTV xay 
dljng (J Thu do Ha N(>i. Tuy nhien muon vi$c ap 
dyng cac giai phap nay thanh cong d muc d(> toi 
da, Thu do Ha N(>i can phai c6 nhilng buoc di 
thfch h<;Jp. 
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SUMMARY 

The author presents the status quo and solutions 
to enhance the training quality of construction technicians 
in the capital. 
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