Khoa hoc Gido duc

THUC TRANG VA CAC GIAI PHAP NANG CAO
CHAT LUONG DAO TAO Ki THUAT VIEN
XAY DUNG O THU DO HA NOI

e TS. HOANG NGOC TRi

Trudng Cao ding Céng Pong Ha Noi

1. Thuc trang chat lugng dao tao ki thuat
vién (KTV) xay dung & thu dé Ha NOI

1.1. Khdi quét vé cdc co s& dao tao KTV
va doanh nghiép xay dung & Thu dé

1.1.1. Hé théng cac trUOng dao tao KTV xay
dung: Trén dia ban Ha Néi ¢4 5 trudng cao dang,
trung hoc chuyén ngh|ep Tru’dng Cao Dang xay
dung s6 1, Trudng Cao dang xay dung cong
trinh d6 thl Trudng Cao dang Céng Péng Ha
N, Truong Trung hoc ki thuat va nghiép vu Ha
No6i, Truong Trung hoc Xay dung Ha Noi

1.1.2. Hé thdng cac co sd st dung KTV
nganh xay dung & Thi d6: gdm c6 320 doanh
nghiép xay lap, 43 doanh nghiép san xuét vat
liéu xay dung va 8 doanh nghiép co khi xay
dung, trong do doanh nghiép quoc doanh la 70
don vi. Cac tong cong ty I8n clia BO Xay dung
déu c6 mat & Ha Noi

1.2. Thuc trang cdc diéu kién dam bdo
chéat luong dao tao

1.2.1. Cong tac tuyén sinh trung cap chuyén
nghiép (TCCN) mdi chu trong dén sé lugng,
chua chu y dén chat lugng, cd cdu nganh nghé
cdng tac hudng nghiép va tu van nghé con yéu,
hoc sinh vao hoc nganh KTV xay dung cd xu
hudng giadm, ti 1& trung binh tif 7% - 10 %/ nam

1.2.2. Muc tiéu, ndi dung chudng trinh dao
tao chua sat vdi thuc t&, gido trinh ¢l va lac hau,
s6 gido trinh chuan (cdp B6 phé duyét thdp
36,5%). SO tai liéu con lai do nha trudng tu bién
soan chua dudc c&p ¢6 thAm quyén phé duyét
chi€m ti 1& cao (64,5% ). Mat khac, vé nam xuét
ban clia cac gido trinh, tai liéu trong 5 nam gan
day chj c6 167, chiém 86,9%. V&i su thi€u hut va
lac hau cia gido trinh, tai liéu cac mén hoc da
néu trén, viéc xac dinh muc tiéu dao tao TCCN
chéc chan s& 16i thdi, anh hudng t6i chat lugng
dao tao, vi trong xay dung-céng nghiép ci 5-7
nam lai c6 su thay déi l6n.

1.2.3. Thuc trang phuong phap dao tao:
Hién nay cac trudng chil yéu giang day theo nién
ché& 100%. Phan Ién s dung cac phuong phap
truyén théng nhu thuyét trinh, giang giai 1a chi

yéu. Céc perdng phap mdi duoc ap dung con
han ché, nhat la cac phuong phap doi hoi nhiéu
su chudn bi ca giao vién nhu xémina (4, 5%)
tréc nghlem (4, 4%) lam thi nghiém (15,6%). D
vay, pha| ¢6 su ddi m&i manh mé trong phu’ong
phéap giang day, chu trong cac phuong phap kich
thich tinh tich cuc ctia hoc sinh.

1.2.4. V& d6i ngli gido vién: S6 lugng gido
vién con thiéu va chua déng bo vé trinh dé gitia
cac khoa, ki nang nghé véi nhitng kinh nghiém
thuc t&€ con han ché, trinh d6 ngoai ngl, tin hoc
con yéu. Kha nang thich (ing v&i nhu cau thay déi
clia nén kinh t€ — xa hoi va san xuat trong co ché
thi trudng kém. Cu thé, vé cd ban trinh d6 chuyén
mon vé Ii thuyét dat chudn song sé gido vién thuc
hanh con thap, so vdi ti 1& gido vién |i thuyét c6 ki
ndng nghé mai dat khoang 30%; ti 1& hoc sinh
cla cac trudng thuc t€ cao hon so véi quy dinh.
Nhiing han ché& trén da va dang anh hudng truc
ti€p t6i chat lugng dao tao KTV xay dung, va dac
biét 1a mot thach thic 16n d6i véi dao tao trude xu
thé toan cau hoa va hoi nhap quéc té.

1.2.5. Thyc trang quan hé nha trudng va
doanh nghiép: Qua khao sat thuc t&, hoc sinh
KTV xay dung hang nam dudc cac doanh nghiép
ti€p nhan dat khoang 60-65%, va s6 hoc sinh
nay phai mat thdi gian tir 3-6 thang dé tiép tuc
dao tao thich (ng tai doanh nghiép. Bé 1a hé qua
tat yéu vé maoi quan hé chua chat ché gilra nha
trudng v6i cac doanh nghiép. Nhiéu méi quan hé
chua dugc hai bén quan tdm mét cach day du,
s@ CBQL, KTV tham gia giang day tai trudng con
thap (6,9%va 4,4%). Viéc hd trg trang thiét bi clia
doanh nghiép cho nha trudng cling c¢é phan han
ché& (14,8% va 6,7%).

1.2.6. Thuc trang co sd vat chat: Co sd vat
chat, trang thiét bi phuc vu day hoc con thiéu, sy
phan bd cac 16p hoc va xudng thuc hanh chua
hop li, s dung lai chua c6 hiéu qua, coéng tac
bao quan chua tét, gido vién ngai dung mé hinh
hoc cu may moc thiét bi. Diéu dang quan tam |a
cac may moc phuc vu cho viéc thuc tap ki nang
nghé méi chi dat 30% va déu san xuét cach day
tir 7 - 10 nam (chidm 80%).
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Ngﬁi?n pu’q %

1.2.7. Thuc frang bd may t6 chic: C6 su
phan cap manh me cho cac phong, khoa. Nha
trudng chua c6 t6 chic doc 1ap dé kiém

555’,‘«:;{:\ j
1.3.4. Téng hop danh gia vé thai 6 nghé
nghiép cla hoc sinh

dinh, danh gia chéat lugng va hiéu qua dao . ; D4 tugng danh gia
tao. Noi _ M - -
" 1.2.8. Thuc trang c6ng tc ty danh ™| dung go | CBOL| Cac| Nha | Hoc
rang cong tac tu danh gia, G . o . .
kiém dinh chat Iugng dao tao: Hé théng cac g — BO,S0 | DN | truong | sinh TN
trugng TCCN néi chung va céc trudng dao | 1 | Thaido, | Rattot 3.4 6.9
tao KTV xay dung & Ha Noi néi riéng, chua 2 y thire Tét 24 1380 586 44.8
dugc tién hanh ty danh gia, kiém dinh chat 5 ;
liong G340 tao. ’ 3 ;ac Kha 48 420 292 41.4
1.3. Thue trang chdt luong dao tao 4 P 0”9 T8
KTV xéay dung nghé 28 170 5.2 6.9
1.3.1. Két qua hoc tap: nghiép
o Két qua o R R
Xeép loai hoc tép . Két qua tot nghiép 1.4. Két ludn
N&m hoc (%) tj“.fc tf.i_lf (%) _ Quatdng hgp thuc trang cac
- ot nghiép diéu kién dam bao chat lugng va
KG | 1B | Yéu| k6 | 7B | TLdé | K-G | TB | k€t qua chét Iugng dao tao da
2002-2003 | 312 | 674 | 14 | 680 | 320 | 950 | 355 | 595 | N6u d trén, bén canh nhing ket
qua da dat dugc, ta thay chéat
2003-2004 | 42.2 | 542 | 39 | 720 | 280 | 960 | 393 | 567 | |igng dao tao hoc sinh KTV xay
2004-2005 | 46.8 | 489 | 43 | 75.0 [ 25.0 | 98.0 | 422 | 558 dung con thap, chua dap Ung
20052006 | 47.4 | 503 | 29 | 780 | 220 | 980 [41.1 539 | dudc yéu cau san xudt Chat
20062007 | 41.2 | 493 | 95 | 880 | 120 | 960 | 435 | 525 | '49ng dau vao con han ché, co
- - cau dao tao chua phu hgp, hoc
CongTB | 425 [ 53.0 | 45 | 76.8 | 23.2 | 96.8 | 41.8 | 55.0 sinh vao hoc nganh KTV xay

1.3.2. V& kha ning thich (ing cla hoc sinh
KTV xay dung qua khao sat cac déi tugng:

dung c6 xu hudng gidam; muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va phuong phap dao
tao con don diéu, cham ddi méi. Poi ngd gido
vién con yéu vé ki nang, ngoai ngl, tin

Déi tugng khao sat | hoc... nhét Ia cac gido vién & do tudi cao.

TT| Micdd |Bé+ | Doanh | Nha | Hoc thl,; Co Sg vat Cgﬁt va trang tg‘i‘?t 01 phue v

, " R - ¢ gido duc va hoc tap con thiéu va lac hau,

g So_| nghiép | trudng | sinh TN méi quan hé gilia nha trudng va doanh

1. | Rattot 34 nghiép tuy budc dau dugc thiét 1ap song

2. | Tét 139 | 135 414 13.3 con léng Iéo; chua ¢6 tac dung ca 2 phia.

3. | Kna 444 | 595 | 517 | 622 gﬁ’“f té}%‘f\i/é”; Lfi“g‘&odét“ﬁ gLéh C‘h(;?"} Iucbnﬂg

ao tao chua dugc trién khai dong bo.

4. Trung 389 | 230 34 22.2 T8 chic b6 may chua phli hgp trong viéc
binh quén li chat lugng dao tao

5. | Yéu 2.8 4.0 2.2 Nhu vay, d& nang cao chét lugng dao

1.3.3. K&t qua rén luyén dao dlc: Da s6 hoc
sinh duge danh gia dao dic loai tot:

tao hoc sinh KTV xay dung & Ha N&i can
¢6 nhiing giai phap.

2. Cac glal phap nang cao chat lugng
dao tao KTV xay dung & Thi dd Ha Nai

2.1. Binh hudng c¢éng tdc dao tao KTV
xdy dung & Thu d6 Ha N¢i ttr nay dén ndm
2010 va cdc nguyén tdc lua chon cho viéc
xdy dung cdc glal phdp:

2.1.1. M6t 6 dinh huéng phat trién nganh
xay dung Thii d6 dén nam 2010: Ha Nai trong
tuong lai s& dugc md rong dia gidi theo nghi
quyét clia BCH Trung uong Dang, Chinh phli va .

Nam hoc Tot Kha Trung | Yéu

) (%) (%) | binh(%) | (%)
2002-2003 52 36,5 11,5 0.4
2003-2004 | 53,5 36 10,0 0,4
2004-2005 | 58,9 26,7 13,9 04
2005-2006 58 30 11,6 04
2006-2007 55 33 11,6 0,4
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lanh dao Thanh ph6 Ha Noi véi dién tich tang
gan Ién 4 lan (3324,92 km2), dan sé téng Ién
gap déi (gan 6 triéu ngudi) Iay Hé Tay la trung
tam, phat trién 1&n phia Tay va sang phia Bac.
Pé dap (ng nhiing nhiém vu sap i nganh xay
dung-cong nghiép Tha d6 can chd y t6i chuyén
nganh xay lap céng trinh: Cac céng trinh cao
tang tir 20 tang trd 1én ngay cang phd bién véi
céac két cdu da dang (két cu thuan khung, két
céu vach 6ng, két cdu khong gian dinh hinh,...)
s& c6 su thay ddi 16n vé két cdu méng coc bé
téng nhdi, coc 8ng thép. Céac ki thuat va céng
nghé thi cong phan thé va hoan thién cé su thay
d6i 16n, mot s6 chd truong ddi méi trong doanh
nghiép nhu ¢d phan hoa cac doanh nghiép nha
nudc, thanh [ap cac cong ty me - cong ty con.

2.1.2. Pinh huéng vé céng tac dao tao KTV
xay dung 8 Thi d6 Ha Noi dén nam 2010: Nhdm
dua ti 1& lao déng qua dao tao tir 34% nam 2000
lén 56% nam 2010 du bao nhu cau lao dong ki
thuat nhu: Téng s6 lao déng qua dao tao tang tir
644.000 ngudi nam 2001 1én 912.000 ngudi nam
2010. Ti Ié binh quan 4 - 5% nam...; lao doéng
qua dao tao KTV xay dung sé tang tr 6.000 HS
nam 2007 [én 8.000 nim 2010, mic td&ng binh
quan 7 - 8% nam. Dam bao chuyen dich co cau
lao dong dap u’ng muc tiéu phat trién kinh té&, du
kién tang trudng sé lugng lao dong cac nganh
nhu sau: cong nghiép - xay dung: 6%, nong
nghiép: 9%,, dich vu: 10%.

2.2. Cdc giai phdp ndng cao chét lugng
dao tao KTV xdy dung ¢ Thu dé Ha Ndi.

2.2.1. B8i méi cong tac tuyén sinh KTV

- Muc dich va yéu céu: Tuyén dudc hoc
sinh hoc KTV xay du’ng pht hgp véi yéu cau clia
nghé xay dung, c6 long yéu nghe va nhiing
nang luc can thiét phat trién nghé nghiép; gan
dao tao vdi st dung bang cach ting cudng dao
tao theo dinh chi d& nang cao chat lugng va
hiéu qua dao tao.

- N6i dung: Déanh gia nhu cau vé tuyen dung
clla cac doanh nghiép SX-KD-DV; bd tri nhan
litc, phan b3 thai gian va bé tri cac ngu6n tai luc,
vat luc, lua chon cac phuong phép, bién phap
thich hap, soan thao noi dung tuyen truyén; trién
khai cong tac tuyén sinh va tu van cho hoc sinh
chon nganh phu hop; phdi hop véi cac 16 chic
va doan thé de thi hanh nghl quyét cua lién tich
nha trucng vé cong tac tuyen sinh. Bong vién,
khen thudng kip thai nhing don vi, ca nhan trong
va ngoai nha trudng c6 thanh tich trong cong téc
tuyén sinh.

2.2.2. Cai tién muc tiéu, ndi dung chuong
trinh va phuong phép dao tao:

- Giai phap cai tién ndi dung chuong trinh
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dao tao KTV xay dung:

+ Muc dich va yéu cau: Xay dung chuong
trinh dao tao KTV xay dung dap (ng dugc yéu
cau cla san xuéat, nang cao ki nang thuc hanh
nang luc thich Gng. Chuong trinh ¢é c4u tric
mém déo linh hoat mang tinh lién thong gita
cac bac hoc, dam bao tinh khoa hoc, hién dai,
thuc tién.

+ Noi dung: Khao séat yéu cau clia san xuéat
vé trinh do KTV xay dung. Clng véi cac don vi
chudn kién thic ki nang va thai dé cho ting
nghé&, dap (mg viéc hién dai hoa nganh xay dung
- cbng nghiép Tha d6. Ra soat cac chuang trinh
dao tao, bd sung nhiing noéi dung can thiét dé
cau trac chuong trinh dao tao theo tin chi. Boi
dudng gido vién vé ap dung cac phuong phép
day hoc theo hudng tich cuc.

- Béi méi phuong phap dao tao:

.+ Muc dich, y&u cau: Phat huy tinh tich cuc,
chil dong sang tao clla cac hoc sinh, rén luyén
kha nang tu hoc, ap dung cac phuong phap day
hoc mdi.

+ Noi dung: D8i méi cong tac boi dudng
gi4o vién hién c6 dé dat chudn. Cac gido vién
béi dudng can c6 trinh dé li thuyét va tay nghé.

2.2.3. Nang cao chat lugng doi ngl giao
vién:

- Muc dich va yéu cau: Nham xay dung mot
dé6i ngll gido vién giang day TCCN da vé s6 |
lugng, manh vé chéat luong,- nhat [a ki nang
hanh nghé.

- Nbi dung: D&i mdi cong tac tuyén chon
gido vién mdi vao trugng: Bao dam gido vién
mdi phai dat chuan vé Ii thuyét va ki nang, tré
tudi, c6 siic khoé t6t, ngoai hinh kha va dugc -
dao tao chinh quy, cé long yéu nghé sau sac, ¢6
kha nang giang day phu hop véi co cdu dao tao;
déi méi cong tac bdi dudng doéi ngl gido vién:
Thuc hién boi dudng mot cach toan dién, khac
phuc nhiing mét con han ché: ngoai ngi tin hoc,
giao tiép. TS chic cho gido vién di tham quan
hoc tap 6 nhimng mé hinh dao tao tién tién céc
cong nghé mdi, ki thuat mai va vé cbng tac quan
Ii; d&i moi trong sl dung va dai ngo giao vién:
Cé cd ch& nham khuyén khich gido vién nang
dong, tu chd, tu hoan thién va nang cao phap
chéat dao ddic ngudi gido vién, gan dai ngd vdi
k&t qua thuc hién.

2.2.4. Tang cudng co sG vat chat, phuong
tién thiét bi:

- Muc dich va yéu cau: C6 di cac phong hoc
If thuyét, xudng thuc tp, cac phong chuyén mén
hod, thu vién. Trang bi dd, dung chiing loai, cng
nghé hién dai cac may mac thiét bi dung cho hoc
sinh hoc tap va thuc tap. Nang cao hiéu qua s
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dung co s8 vat chat va phuong tién day hoc; xa
hoéi hod trong viéc trang bi may méec.

- N&i dung: Lanh dao nha trudng c6 ké
hoach can ddi cac ngudn kinh phi phat trién nha
trudng vé co sd vat chat trong phat trién dai han
va ngan han. Trén co sd dé cac don vi trong
trudng xay dung k& hoach gt cho lanh dao nha
trudng dé xét duyét, mua s3m, mdi cac don vi cé
{u cach phap nhan ki hgp déng quy hoach tdng
thé va thiét k& xay dung cac hang muc cong
trinh méi, cng nhu slra chita va nang cdp cac
hang muc ct. Phat dong phong trao gido vién tu
lam d6 dung day hoc pht hgp; tich cuc van dong
cac don vj san xuét c6 quan hé véi trudng hé trg
kinh phi, cadc may méc thiét bi du thira. Ban hanh
cac quy dinh bat budc gido vién khi 1én 18p phai
st dung cac d6 ding va thiét bi day hoc.

2.2.5. B8i méi cdng tac quan li theo ISO
9001 - 2000:

- Muc dich va yéu cau: Xay dung bd may
quan i tinh gian, hiéu qua, dap (ng dudc cac
yéu cau d8i méi clia gido duc - dao tao trong
trudng, thanh lap mot sé don vi thudc trudng co
chlc ndng du bao va gidi thiéu viéc lam cho hoc
sinh - sinh vién. Xay dung hé théng quan li chat
lugng theo tiéu chuin 1SO 9001-2000.

- Noi dung: Khéo sat thuc trang, thanh lap
ban chi dao I1SO, cong ty Iap k& hoach thuc hién
cho cac phong, ban. Xay dung cac van ban
HTCL theo ISO 9001: 2000 (Do chuyén gia tu
van, dan vi c6 su tham gia ca ban lanh dao thyc
hién). Ap dung HTCL theo 1SO 9001:2000 vao
hoat dong cla don vi; hudng dan ap dung, ap
dung thi, chinh slra hé théng tai liéu. Danh gia
HTCL theo ISO 9001:2000 (Do cac don vi va
chuyén gia tu van thuc hién). Danh gia ching
nhéan va cép ching chi (Do t6 chiic chiing nhan
QUACERT thuc hién).

2.2.6. Tang cudng cac mdi quan hé gila
nha trudng va don vi san xuat:

- Muc dich va yéu cau: Nham tang cudng
mdi quan hé gilta nha trudng véi cac don vi san
xuat d& nang cao chat lugng va hiéu qua dao
tao TCCN.

- N&i dung thuc hién: B8 sung, hoan thién
phudng thiic va hinh thic lién két. Tang ti 1&é hoc
sinh dao tao theo mic dd ké&t hgp toan dién.
Thiét lap hé théng trao déi thong tin nham xac
dinh nhiing théng tin can thiét vé nhu cau nhan
luc va kha nang lién két, thong tin vé cac ki thuat
va c6ng nghé mdi trong xay dung va cong
nghiép; hop déng lién két dao tao: T8 chic hoi
nghi khach hang, ki két cac hop déng dao tao;

tao su lién két gilra nha trudng va don vi san xuat
thdng qua cac trung tadm dich vu viéc lam.

2.2.7. Thuc hién kim dinh chat luong dao tao:

- Mugc dich va yéu cau: Kiém dinh chat lugng
dao tao TCCN nham nang cao chét lugng dao
tao TCCN clia nha trudng, gitp cho nha trudng
danh gia ding cac mat manh, yéu va ti dé ¢6 ké
hoach khac phuc.

- N6i dung: Kiém dinh chat luong chuong
trinh dao tao (Muc tiéu, ndi dung chuaong trinh
dao tao phai dap Gng yéu cau san xuat kinh
doanh, c8u tric chuong trinh mém déo, linh
hoat, lién théng) va kiém dinh chat luong co sd
dao tao (chiic néng, t6 chiic quan Ii, ddi ngi gido
vién, tai chinh, co s3 vat chat, quan hé nha
trudng - don vi san xuét, dich vu cho ngudi hoc).
Bao gém hai giai doan trong d6 giai doan 1 do
nha truong ty ti€n hanh).

2.3. Két ludn

Trén day la nhiing dinh hudng va giai phap
nham nang cao chét luong dao tao KTV xay
dung & Tha dé Ha Noi. Tuy nhién mudn viéc ap
dung céac giai phap nay thanh céng ¢ mic dé t6i
da, Thi @& Ha Ndi can phai cé nhiing buéc di
thich hap.
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SUMMARY

The author presents the status quo and solutions
to enhance the training quality of construction technicians
in the capital.
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