Khoa hoc Giéd duc

TINH HINH THAM GIA CONG TAC QUAN L
NHA TRUONG DAI HOC VIET NAM CUA pOI NGO CAN BO NO

iéc phat huy vai tro clia phu nit (PN) trong

tham gia quan li (QL), k& ca QL nha trudng
dai hoc (NTPH) la van dé dugc Dang, Nha nuéc
vanganh GD&DT judn quan tdm. Dac biét, trong
bdi cadnh ddi mai NTDH dap (mg cac thach thirc
ngay cang tang clia su phat trién kinh t& — xa
hi, thi viéc phat huy tiém nang clia ddi ngii can
bd (CB) nir trong tham gia QL 1a can thiét. Nham
tim hiéu tinh hinh tham gia cGa déi ngd CB nit
trong QL NTBH, l1am co s& dé xuat cac giai phap
phat huy hon nita tiém nang trén, chung téi da
ti€n hanh nghién ctu thuc tién & mot sé trudng
DH thuédc cac khéi Ki thuat — Céng nghé, Kinh t&
~Luat, Su pham, Van hoa, Y, khoa hoc co ban -
da nganh & cac mién Béac, Trung, Nam théng
qua mot s6 phuong phap sau:

- Khdo sat: dugc tién hanh véi 3 nhom ddi
tuong: Ban Vi su ti€n bd phu nit (VSTBPN), nir
CBQL, va giang vién (GV). S6 phiéu gli di la
500, s6 phiéu thu vé hop 1& 1a 350.

- Phong van sau dugc tién hanh véi hai
nhém déi tugng: Nhém nir CBQL (gdom 9 ngudi,
tham gia ban giam hiéu, chd nhiém khoa, va phu
trach bd mon). Nhém dai dién Ban VSTBPN
gém 7 ngudi.

- Nghién cu dién hinh dugc tién hanh véi
ba nir CBQL.

Dudi day xin trinh bay mot sé két qua cda
viéc nghién clru thuc tién néu trén.

1. Két qua thuc hién chinh sach ting
cudng tham gia ctia ddi ngii CB nif vao hoat
dong QL NTDH

K&t quad khao sat vé viéc thuc hién chinh
séch tdng cudng tham gia clia déi ngii CB nir
vao hoat dong quan Ii NTDH dugc ghi nhan &
mot s6 mat sau: '

- Nhan thitc vé binh déng (BD) gidi trong
tham gia QL: K&t qua dang ké nhat Ia nhan thitc

o ThS. TRAN THI BACH MAI
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tich cuc vé su can thiét c6 su tham gia ciia CB
nir vao QL: 90% nir CBQL, 88% GV nhan thitc
rang nam gidi va PN can c6 co hdi BD nhu nhau
trong viéc dugc dé bat vao cac vi tri QL trong
NTBH. Li do quan trong nhat 82% nir CBQL va

'54% GV khing dinh 1a PN thuc sy di nang luc

pham chat QL. Li do quan trong thi hai la can
BB vdi PN trong moi mat, ké ca tham gia QL véi
y kién clia 40% nir CBQL va 49% GV.

- Cac co hoi BD tham gia ddi véi CB nir
dugc tao ra 1a két qua dang ghi nhan khac. Vé
cd héi BT-BD: 81% nit CBQL va 78% GV dugc
khao sat cho rang nir BD véi nam déng nghiép.
Tuy nhién, két qua khao séat cho thay déi voi CB
nit, cac co hdi khac lai khéng BB nhu vay. Vé co
hoi dugc dé bat vao cac vi tri QL: 78% nir CBQL,
va 50% GV cho la PN it ca hodi hon nam déng
nghiép. V& co hoi duge ddm nhan céc cong viéc
trong trach:56% nit CBQL va 43% GV cho rang
CB nir it co héi hon nam gidi.

- Su hinh thanh va phat trién ddi ngi ni
CBQL: Theo sd liu Khao sat dao tao va tai
chinh trong khu vuc BH, ti 1& nit nhan vién la
54,88%; nir GV - 40,14%. Nir CBQL chiém
21.87% trong téng s6 CBQL. Ti I& nay chua
tuang xing véi tiém nang ddi ngl CB nit. Su bat
cap vé sb lugng CB nit tham gia QL ciing nhu
mot s6 van dé khac sé dugc trinh bay dudi day.

2. Pic diém cua déi ngi nir can bd
quan li

C6 thé néi hiéu qua tham gia clia doi ngd nir
CBQL phu thudéc nhiéu vao s6 nit CB tham gia
QL va chat lugng cla su tham gia d6 - dugc hiéu
theo nghia vi th€ tham gia, anh hudng hay tac
dong trong qua trinh ra quyét dinh va chat lugng
clia ban than doi ngii vé trinh @9, tudi tac, cd cau
tham gia. v

2.1. Vé sé lupng tham gia quan Ii:

22

KHGD sé 9, thang 6 - 2006



- Ingfsfe

Theo két qua khdo sat do chung téi tién
hanh thi nit CBQL chiém 21,68% tdng s6 CBQL
trong Ban giam hiéu, ch nhiém khoa. Phan tich
s liéu nay theo khai trudng, c6 thé thay:

* Ti lé nir CBQL tat ca cac khdi trusng déu
thap tuyét d6i so vai nam, ké ca cac khéi dugc
coi truyén théng danh cho nir.

* Khodng cach gidi vé sé luong tham gia QL
gitra cac khai trudng 1a khac nhau: Ti 1& nit tham
gia QL thap nhat & kh&i ki thuat - céng nghé
(7,6%), tiep d6 la khéi néng lam ngu (9,4%), khoi
su pham (11%), khéi y dugc TDTT (18%), khi
van hoa nghé thuat (20%), va cao nhat & khdi
Kinh t6 — luat (22%).

*Trong 53 DH cong l1ap, 10 trudng khéng c6
nir CB tham gia ban giam hiéu va ch(i nhiém
khoa, m&c du ti 1& nit CB cac trudng nay déu
chiém 30% trd I1én, va theo tinh than Chi thi
37/CT-TU va Chi thi 15/GD-BT “phai c6 ti & nit
CB tuong x(mg, va phai c6 CB nit giif v tri LD
chl chét & cac cap”, thi con bat cap.

* Ti 1& nit tham gia QL khéng chi thap so véi
nam, ma con thap so vdi ti 1& nir CB trong NTDH.
Déc biét, mac du ti 1& nit CB trong khéi su pham,
néng lam ngu kha cao — chiém 45,9% va 44%
téng s6 CB, song fi 1& nir CBQL chi chiém 11%
va 9,4% tuong ing trong téng sé CBQL la ban
gidm hiéu, chi nhiém khoa.

Nhu vay, c6 thé thady mot khoang cach gidi
vé mat sé lugng trong tham gia QL NTPH. S6
lugng CB nir tham gia QL han ché rd rang sé anh
hudng dén tiéng néi clia ho trong qua trinh ra
quyét dinh. Tuy nhién, sé lugng hay ti 1é tham gia
méi chi 1a mot mat cha van dé. Mot mat khac
quan trong hon, la tham gia vdi tu cach gi, tham
gia 4 vi trfi ndo, tham gia vdi vi thé ra sao? Noi
khac di d6 1a chat lugng clia su tham gia. Cé hay
khong khodng cach gidi trong chat lugng tham
gia QL? D6 14 van dé sé dugc dé cap dudi day.

2.2. Vé chat lupng tham gia quan Ii

Phan b4 vj trl tham gia QL: S6 liéu khao sat
14 truang BH thudc B6 GD-DT cho thdy dinh
ki€n gidi van c¢6 &nh hudng dén viéc phan céng
cbng viéc va vij tri tham gia QL. CB nir chil yéu
tham gia & cap thap, it & vi tri ra quyét dinh, va
thudng dugc phan cong vao cac vi tri doan thé,
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phuc vu — nhimg gi dudc coi 13 “hgp véi nit tinh”,
song it quan trong, it c6 anh hudng dén qua trinh
ra quyét dinh. :

* & tt ca cac cap QL, 1 1& nir tham gia QL
déu thap hon rat nhiéu so véi nam. Trong s6
CBQL nir tham gia QL chuyén mén, phan nhiéu
tap trung & cap bé mén, phan nao & cap khoa. &
cép trudng tuy c6 song khong dang ké. Canglén
cao, ti 1& nir CBQL cang thap.
~ *Tilé nit CBQL cép ra quyét dinh - cap
trudng thap hon nhiéu so vai tf 18 § cap phé. Nit
Hiéu trudng, Trudng khoa, Trudng bé mén chiém
ti 1& 7%, 15%, 28% so vdi cap pho tudng ting la
10%, 30% va 37%.

* Ti 1& nit QL chuyén mén (23%) thap hon
kha nhiéu so v6i s6 tham gia QL cdng tac doan
thé xa hoéi (33%).

Vé trinh d6: dai da s6 nir CBQL c6 trinh d6
SBH, trir 19% nir CB QL cdp bd mon va 4% cap

khoa c6 trinh d6 c&r nhan. S6 nit QL trinh d6 TS

cép khoa va bo moén déu 1a 39% - thdp hon
dang ké so vdi i 1é tuang (ng & nam 1a 64% va
48%.

Vé tudi tac: Tudi trung binh ddi ngt CBQL
nit kha ciing: & cdp bd mon - 45.

* Dai da s6 nit tham gia QL & d6 tudi ngoai
40, nhiéu hon ¢a 1a dd tudi 41-50 (58%). Tilé 31-
40 rat han ché (16%), dudi 30 — la han hitu. R6
rang & day co van dé vé quy hoach, tao nguén
déi ngii CB nir.

* So sanh nam va nit QL cé thé thay, cling
dd tudi nhu nhau, nam gidi c6 vé bt lén dugc
cac vi tri QL cao hon so vdi nit déng nghiép. &
dd tudi 41-50, nir CBQL chii y&u tap trung & cap
bd mdn, va cap khoa, thi nam gidi do tudi nay
khong nhimg tham gia véi ti 1é cao hon nhiéu &
cung cép QL, ma mot i 1& dang ké da vuon tGi
tham gia d cap trudng.

V& vi thé va énh hudng cda nir CBQL trong
qua trinh ra quyét dinh:

* 45% s nir CBQL tra 18i cho rang ho ¢6 vi
thé thuc su quan trong.

* 59% nit QL cho rang tiéng néi clia ho anh
hudng nhat dinh dén viéc ra quyét dinh.

* 39% nir QL cho réng y kién clia ho dugc
can nhéc, s6 cho réng ti€éng noéi hay anh hudng
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cla nir CBQL trong qua trinh ra quyét dinh thuc
su rat han ché& chiém 24%.

Theo két qua khao sat, nguyén nhan han
ché vi thé va anh hudng ca nir CBQL la do:

* S6 lugng nif tham gia QL con qua it (y kién
70% s8 ngudi trd 18i), vi vay tiéng néi clia ho
chua di manh dé cé thé cé anh hudng thuc su
dén viéc ra quyét dinh.

* Vi tri cGia nir CBQL trong co cau quyén luc:
Do nit CBQL chil yéu & vi tri cap phé - cap giup
viéc cho c8p trudng, cho nén vai trd ra quyét
dinh han ché (50% s6 ngudi tra 19i).

* Nit ch( yéu tham gia QL chirc vu thap, QL
doan thé, don vi phuc vu, it c6 mat trong hoi
doéng quan trong, ti€ng ndi nir CBQL tuy ¢d, song
it anh hudng (49% Y kién)

3. Cac yéu to tac dong dén tham gia ctia
doi ngii CB nir vao QL NTPH

3.1. Chinh sdch, co ché QL c¢én chung
chung, chua cu thé, thé hién 0 cédc diém sau:

Thiéu cu th€ hoa céc chi triong chinh séach
tdng cudng nir CBQL badng cac vadn ban phap
quy, quy dinh cu thé: Mac di Nha nudc va nganh
da dé ra nhiéu chinh sach va dudng I6i nham
tang cudng su tham gia ctia d6i ngd CB ni, ké
ca trong QL NTPH (dé ra chi tiéu dé bat, quy
hoach phat trién doi ngi. . .), song mdi chi dimg
d mic dé ra va kéu goi su tu nguyén clla cac
trudng trong trién khai thuc hién. Cac chi truong
chinh sach chua dugc thé ché hoa béng cac van
ban phap quy hay cac quy dinh cu thé, nén cac
co sd kho dua vao thuc tién. Hon nita, chua c6
cac diéu khodn ché tai thuc hién cam két vé trién
khai chinh sach, vi vay viéc thuc hién c6 phan
nao han ché.

Thi€u co ché va bo phén hé tro trién khai
thuc hién chinh sach: Cac trudng khao sat déu
dé ra chi truong tang cudng CB niI: trong ké
hoach Céng doan (85% y kién), nhu mdt phan
ké hoach nha trudng (69%), k& hoach Ban VST-
BPN (60%). Céac chil truong chll yéu mang tinh
“phong trao”: do Céng doan (85%), Ban VST-
BPN (62%), roi Phong TCCB, lanh dao (LD) nha
trudng (déu 46%). Piéu nay chimg td cho dén
nay van chua c6 mét chl thé chinh thic chiu
trach nhiém vé van dé nay, trong khi lai c6 qua

oo b

nhiéu phia tham gia d& dan dén tinh trang chéng
chéo trach nhiém. Viéc tang cudng CB nif van
chua hoan toan dugc coi la viéc clia chinh quyén
nha trudng, ma phan 16n van do Cong doan, Ban
nir cdng dam nhan.

Thiéu nhay cém gidi ctia mét sé tiéu chi va
chuén muc dé bat: 1a y kién ctia 33% GV va 38%
nir CBQL. Trén thuc t&€ viéc quy hoach déi ngi
CBQL nir ciing gap kho khan tai nhiéu trudng,
bdi cac tiéu chudn chung dé bat, vé huu dugc
quy dinh cing, khién PN khi dat tiéu chuan
chuyén mén thi qua tudi, khi con tudi thi thiéu
tiéu chudn chuyén mon, chua néi gi dén su an
phan clia mét boé phan PN. Day cling la mot
nhugc diém cla mé hinh QL hanh chinh tap
trung, NTBH it quyén tu chil.

Thiéu cam két cia mét bo phan LD, CB chi
chét: 15% y kién cho réng LD nha trudng cam
két, 31% - LD chl dong dé xuét bién phap tang
cudng CB nir. 15% y kién cho rang LD nha
trudng it quan tam, 15% y kién khac - LD coi d6
|4 khéng phai viéc chinh quyén. 85% cho rang
LD nha trudng coi day Ia chi truong can thuc
hién. Ngoai cac li do nhu LD ban nhiéu céng viéc
quan trong va cap bach, thiéu thgi gian va nguén
luc, thi dinh kién giéi cia mot bo phan LD 1a mét
trong nhimg Ii do quan trong. Trén thuc t&, hién
nay mot s trudng mdi chi té chirc quan triét chd
truong cla Pang va Nha nudc vé tang cuong
cong tac nir. Diéu nay tat ¢ tac dong nhat dinh
dén viéc dinh huéng, song dé xoa bé dinh kién
gidi, tao su cam k&t véi viéc bién cac chi truong
trén thanh hién thuc, thi nhu vay van 1a chua du.

Thigu sur phéi hgp dong bd céc bién phap:
bién phap ch y&u van I1a khuyén khich DT-BD
nang cao trinh dd (92% v kién), va tao diéu kién
lam viéc (46% y ki€n) — song diéu dé khéng
déng nghia véi tang cuong tham gia vao QL.
Tuyén duong khen thudng 12 bién phap “bu dap”
hay thuc hién (46% y ki€n), song né chua dap
{mg dugc nhu cau chién luge — cai thién vi tri CB
nir trong tham gia QL. M6t bién phap quan trong
ma Chi thi 37-CT/TU, Chi thi 15-GD/DT chi ra -
c6 ti 1& nlr QL thich dang, ¢6 bd phan chuyén
trach vé CB ni, dugc trién khai han ché (chiém
23% y kién).
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Ban VSTBPN va nhitng yéu t6 vé co céu,
phuong thifc hoat déng con han ché: Vé co céu
Ban VSTBPN bao gédm mét s8 thanh vién, song
déu kiém nhiém. Vi vay thdi gian va s(rc luc dau
tu cho viéc nghién ciru, thdo luan va tu van cho
LD nha trudng ra cac quyét dinh vé quy hoach,
phat trién ddi ngli CBQL nif hau nhu con rat han
ché. Méi nam Ban VSTBPN clia trudng hop
khoang 2,5 lan; va van dé tang cudng CB QL nit
chua phai la chl dé thudng xuyén: (8% sé y kién
cho 1a khéng bao gid, va 46% s6 y kién cho |a
thinh thodng van dé nay mdi dugc thdo luan
trong cac cudc hop d6). Nhu mét bé phan duge
thanh lap vdi chitc nang tham muu tu van cho
LD, Ban VSTBPN chi ¢c6 thé hoat déng hiéu qua
mét khi chirc nang, quyén han, nhiém vu, cd cau
t6 chlrc cling nhu cd ché phéi hdp véi cac bd
phan khac dugc quy dinh ré rang. Tuy nhién 54%
s6 y kién cho la chltc nang, nhiém vu va phuong
hudng hoat dong Ban VSTBPN chua rd rang,
trén thuc t& nhiéu khi chéng chéo 1an véi nit
cong, cong doan hay Phong Té chitc Can bé.
Ngoai ra, Ban VSTBPN thi€u cac nguén luc can
thi€t ddm bao hoat dong nhu nhan vién chuyén
trach va thiéu co ché phuong thirc hoat dong
(§&u chiém 69% y kién), kinh phi (38% y kién).
Hoat dong clla BVSTBPN, vi vay con mang tinh
hinh thirc (46% ¥ ki€n). Ngoai ra, viéc ting cudng
nir CBQL |a mét van dé mang tinh khoa hoc thuc
sy, chif khong chi mang tinh phong trao. Dé cé
thé dua ra nhimg y kién tu van xac dang vé ting
cudng doi ngli CBQL nif, khdng nhitmg can ki
nang phan tich tinh hinh, dé ra giai phap ma con
can kién thifc vé gidi, ki nang léng ghép gidi. Tuy
nhién, 46% sé y kién cho la thanh vién Ban VST-
BPN con thigu ki nang vé van dé nay.

C6 thé két luan, trong 10 nam qua, nhg
nhimg chinh sach va bién phap nhat dinh, cac
trudng BH da dat mot s6 két qua trong viéc tang
cudng d6i nglt CBQL nir. Tuy nhién, cdc bién
phap trong van dé nay con thiu ddng bd, chap
va. Mét trong cac nguyén nhan la do mét bd
phan LD van chua nhan thirc duge day du tiém
nang va su can thiét clia viéc tang cudng CBQL
nit, van coi @6 nhu mét chd truang tif trén xudng
can thuc hién, can d8i pho; thay vi gan céng viéc
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dé véi muc tiéu va ké hoach phat trién chién lugc
cla NTDH.

Ngoai Ii do han ché& vé nhan thitc va cam két
clia mét bo phan LD, su thi€u mém déo cia mot
s6 chinh sach ddi v8i CB nir, thi€u bd phan chi
thé chuyén trach la nhimg nguyén nhan chinh
han ché& viéc trién khai cac chil truang chinh
sach Nha nudc va nganh dé ra. Mot nguyén
nhan khac nita la thigu sét trong danh gia giam
sat: viéc giam sat tuy c6 dé ra, song khong néu
cu thé quy trinh giam sat can thuc hién thé nao,
trén co sd nao, va cac két luan hay khuyén nghi
sé dugc dung vao viéc gi. Chinh vi vay viéc danh
gia giam sat chua mang tinh hé théng, ma con
nang vé hinh thirc, d6i phé.

Cdc yéu té chu quan

Ph&m chat, nang luc cta nit CBQL: dugc
danh gia kha kha quan. N CBQL dudc coi
khong thua kém nam trong xt I cong viéc va doi
x(r v8i nhan vién. N QL manh hdn nam trong
nédm nhu cAu nhan vién, song kém nam QL vé
kha ning duong dau véi thach thitc, rii ro. Dé
QL hiéu qua hon ho can tang cudng mét so ki
nang phdm chat nhu tdm nhin, nang luc phan
tich, phan doan, ra quyét dinh kip thdi, ki ning
x{ li tinh hudng, nang dong. . .

Vé déng co, thai do: 86% nir CBQL cho
rang ho 1am QL 1a do su phan céng t6 chirc; s6
y kién cho |4 do ban than c6 ning luc chi chiém
c6 mot nlra ti 1& trén (43%); va (26%) - do mudn
thé hién kha nang lam viéc trén cuong vi QL.
Mét ti 1& khong dang ké (13%) cho rang dong co
fam QL la muén vuot I&n phia trudc, mudn ganh
vac trach nhiém ngay cang tang (14%). Chi 15%
cho ring QL la cong viéc thi vi, nhiéu thach
thirc. Péng co mong mudn tham gia QL tir phia
nir c6 thé néi la chua ré nét. Khi da & cuong vi
QL thi dong co cla ho ciing khéng tang Ién: chi
5% nit QL khang dinh ¢6 y dinh tién 1&n vi tri cao
hon. Nguoc lai 16% khang dinh ho “nhét dinh sé
khéng”, va 34% - “cé |& la khdng” phan dau dam
nhan vi tri QL cao han. S& khong ¢é y dinh phan
dau vi tri cao hon chi€ém 50%, s6 phan van
chiém 26%. Nguyén nhan quan trong nhét, theo
73% nir CBQL va 59% GV, do PN it tham vong
lam QL.
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N CBQL va yéu t6 gia dinh: 45% s& CBQL
nir duge khao sat cho ring ho timg phai tir chéi
cd hoi thang ti€n, can nhic, dau tranh tu tudng
xem c6 nén tham gia QL hay khéng. 43% cho
rang su nghiép khién ho phai thoa hiép, tham chi
tir b mét s6 muc tiéu khac trong cudc séng. Mot
trong cac van dé nlr CBQL gap phai la ganh
nang vai trd kép. Muén khdc phuc mau thuan,
hoan thanh nhiém vu tron ca dé6i dudang, nit QL
phai gang sic lam viéc gap hai ba 1an dé vira
khong thua kém nam déng nghiép, trong khi van
phai chin chu viéc gia dinh (36% Y kién nit CBQL
khao sat). Trung binh nir CBQL phai danh 9,2
gid d co quan, 4,5 gid - cong viéc nha. ap luc 1dn
nhat vdi ho 1a stic ép vé thdi gian (54% y kién),
va ap luc do mau thuan nhiéu vai trd clng véi
trach nhiém phai can bang chung (55% y kién).

Ap luc cuéc song gia dinh c6 mic d6 anh
hudng khac nhau dén su phan dau cta CB nit
trong cac giai doan khac nhau clGa cudc dai,
cling nhu trong su tién trién su nghiép cla CB
nir. Ap luc I6n nhat tap trung vao giai doan 25-35
tudi: d€ md dau su nghiép doi hdi co siic bat
manh mé trong chuyén moén va cac hoat dong
khac cla nha trudng. Tuy nhién khac véi nam
gidi, do phai thuc hién cac thién chitc gidi tinh,
ngay @ giai doan nay nhiéu nir CB da diing trudc
khé khan can bing gia dinh va su nghiép. Song
ké ca vdi nhitng ai tam huyét vai su nghiép, thi
md&c xuat phat cé thé da bj cham hon so vdi nam
giéi mét nhip, chua ké& do nhiéu Ii do khac nhau
(bat déng y kién gia dinh, diéu kién stc khoé,
kinh t€) con dudng phan dau cla nhiéu PN bi
gian doan. Ap Iuc nay chi gidm di phan nao trong
giai doan 35-45 tudi, khi cudc sdng gia dinh di
vao 6n dinh, CB nif c6 nhiéu hon ca hdi phat huy
su tham gia cla minh. Song do quy dinh tiéu chi
dé bat, huu thiéu mém déo, khéng tinh dén kho
khan PN gap phai, dan dé&n han ché trong tham
gia QL va dong co tham gia QL cGa ho.

Qua cac phan tich trén c6 thé két luan, rang
can trd chinh déi véi CB nit trong tham gia QL
khong phai do van dé nang luc. CBQL nit dugc
danh gia va tu danh gia la c6 dd nang luc va
pham chat can thiét dé c6 thé ddm duong cac vi
tri QL. Ho dudc danh gia cao vé kha nang ndm

Ng@

bat nhu cau nguyén vong clia nhan vién, & ki
nang giao tiép, va dic biét & cac pham chat nhu
tinh than trach nhiém, su trung thuc. . . Mac du
vay, dé QL hiéu qua hon nita ho van can tang
cudng thém mét sé ki nang QL nhu nang luc
phan tich, phan doan, ki nang ra quyét dinh, ki
nang x Ii tinh huéng. . .

DPoéng co tham gia QL 1a mét van dé déi véi
CB nir. Do qua trinh xa hdi hoa, do anh hudng
clia cac quan niém truyén théng vé vai tro gidi
tinh, do ganh nang cla trach nhiém chim séc
gia dinh van chil yéu ndm trén vai PN, va do cac
chinh sach danh gia, DT-BD, dé bat con chua
nhay cdm gidi, cho nén CB nit van chua hao
himg véi cong tac QL. Ho thudng khéng nudi
tham vong, va khong dat ra muc dich, hay ké
hoach tién than bdng nghiép QL, va thudng
khong dat su nghiép la méi quan tam sé mot dé
vi n6 ma hy sinh cac méi quan tdm va trach
nhiém khac. Nhiing li do nay vira 1a thuc t& doi
vdi CB n, lai vira 1a cadch ma ho bi nhin nhan va
cling la cai c6 dé ho bi coi 1a khong phul hop véi
céng tac QL. Van dé dat ra d day la tim cac
phuong thitc hé trg khuyén khich déng co cla
PN, gitp ho tu tin hon, c6 nhan thic ding dan
hon vé vai trd clia PN trong tham gia QL, nhiing
lgi thé vé phong cach QL ma PN ¢6 thé dem lai.

Can trd 18n nhat tir phia ban than PN la cac
yéu t6 lién quan dén gia dinh, trong d6 ké ca
nhimg can trd vé tam Ii khién PN phai dau tranh,
luva chon gitra su nghiép vdi gia dinh va cac muc
dich khac trong cudc séng; la nhimg ap luc thuc
t€ trong viéc can bang cong viéc va gia dinh.
Céc chinh sach néu nhu khong tinh dén cac khé
khan trong viéc can bang vai tro kép clia PN,
cling nhu khéng sat vdi cac diéu kién dac thu
cla ho trong timg thai ky, v6 hinh chung sé& han
ché co hdi cling nhu ddng co phan d4u cla ho
trong tham gia QL.

3.3. Cdc yéu té lién quan dén dinh kién
gidi '

Danh gid chua dung murc nhiing khé khan
cta nir can bo: Do trach nhiém gia dinh dugc coi
la viéc do ca nhan sap xép, do vai trd ngudi PN
véi gia dinh dugc coi la tu nhién, 1a thién chirc,
nén sic luc, thdi gian danh cho gia dinh clng
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kho khan cha ho khéng dudc xa hoi va cd quan
thira nhéan.

‘Danh gia chua dung mirc vai tro va kha
nang cda CB nif: Do qua trinh xa hoi hoa, vai trd
QL "dugc coi” thuéc nam gidi, nam giéi mdi da

nang luc QL. PN dii tham gia QL ciing khéng thé -

déng vai trd quyét dinh, bdi ho dugc coi “chua
phl hgp”. Y&u t& nay anh hudng dén su tu tin,
déng co phan dau clia CB ni.

Dinh kién gi6i con thé hién trong quan niém
vé vi tri phtt hop véi nir CBQL. Theo quan diém
clia 47% s6 GV dugc hdi, PN chi c6 thé phat huy
t6t nhat d cong tac QL cac t6 chirc doan thé XH

nhu Pang, Céng doan (47%), hay cac bo phan

phuc vu, cac phong ban chifc nang nhu thu vién,

phong hanh chinh (46%). Ti 1& nay cao han dang

ké so véi 33% y kién cho rang PN c6 thé phat
huy & cuang vi QL chuyén mén. Vé cép bac QL,
ti 1& cho 1a PN c6 thé phat huy tét & vi tri cap
trudng — cap ra quyét dinh chi chiém 11%, song
1a 33% vdi cuong vi cap phé. Tuong ty, cling chi
c6 13% y kién cho rang PN c6 thé phat huy tét &
cép truang — trong Ban giam hiéu; ti & nay 13
23% v6i cap khoa; va 33% - cdp bd mén.

Mét thach thitc ma chi CBQL nit vdi tu cach
la PN g&p phai la dung hoa dugc trong minh hai
hinh dung d6i lap nhau vé ngudi PN va ngudi
lam QL. Theo két qua khao sat, 36% s6 nir
CBQL cho rang ho phai rat t& nhi, gilt k& trong x{
su dé tranh mang tiéng “thiéu nir tinh”, song phai
khdng dinh minh la ngudi nang luc va quyét
doan; 39% nit CBQL cam thdy khé khan vi
khong biét lam CBQL nit phai thé nao.

Thai d6 phan biét doi xi& - biéu hién dudi
nhiéu hinh thirc:

* Biéu hién rd nhat 1a nit tuy tham gia QL,
nhung chii y&u & vi tri pho (45% y kién)

* 39% nir CBQL cho rang ho bi nhin nhan,
danh gia khat khe hon so vdi nam dong nghiép
(bi d€ y va danh gia qua phong cach an mac, noi
ning); qua thai do danh gia thi€u cong bang
nhimg né luc va két qua nit CBQL dat dudc (26%
s6 y ki€n), cling nhu thai dé thiéu tha thr hon khi
nif CBQL c6 phong cach hay hanh vi cimg nhac,
chi huy ménh Iénh — nhimg diéu véi nam QL c6
thé dugc bé qua.

Khoa hoc Gido duc

* M6t biéu hién ma 36% s6 nir CBQL cam
nhan dugc 1a thai dd khong thich lam viec dusi
quyén cGa CB nit, va khau phuc nhung tam
khéng phuc (19%), mac du nit QL dudc coi du
n&ng Ic phdm chat QL.

Kho khan trong tiép can va md rong mang
ludi quan hé hé trg: Do nit CBQL con it, nhiéu nit
CBQL cam thay thi€u mang ludi dong nghiép dé
chia sé khé khan, hoc hoi kinh nghiém QL (35%
y ki€n nir QL); 31% y kién cho rang, do diéu kién

.@4c thu, PN it diéu kién ti€p can mang lugi quan

hé phi chinh thitc, cac théng tin quan trong vé cd
hoi cling nhu cac “dudng di nude budc” can thiét
vé .dé bat. ‘

- Nhitng phan tich trén day cho thay céac yéu
t6 anh hudng dén su tham gia cla do6i ngl nir
vao hoat dong QL NTBH khong chi lién quan
dé&n ban than nit, ma ca dén chinh sach, co ché
QL va dinh ki&n gidi. Day |a cd sd thuc tién dé dé
Xuat cac giai phap tang cudng su tham gia cla
dodi ngdi nir vao hoat dong QL NTDH.
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SUMMARY

The article presents the current participation of
women in university management with focus on such con-
fents as 1/ results in implementing the policy fo increase
the participation of women in university management;
2/characteristics of female managers and 3/ factors which
have effects on the participation of women in university
management,
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