NGHIEN CUU

BIEN PHAP TU QUAN Li QUA TRINH DAY HOC
cUA GIAO VIEN TRUNG HOC O SO

1. D5t vin dé

-"Tu quan li"la mot trong nhiing nang luc ca ban
cla ngudi lao dong hién dai. Pay clng 1a nang luc
can dugc trang bi cho hoc sinh (HS) trong nha trudng.
Mu6h vay, trudc hét gido vién (GV) phai la nguai biét
W quén |i qua trinh day hoc clia ban than dé cé thé
hudng dan, rén fuyén phat trién nang luc nay 6 HS;

- Thyc t&, vao thai diém cudi hoc ki hodc cudi
nam hoc, GV thudng bi qua tai véi cac cong viéc lién
quan dén qua trinh giang day clia minh. V&i quy thoi
gian khodng 40 gio lam viéc mdi tuan va khéi luong
cbng viéc Ién vira chuyén mén vua sy vy, GV ludn cam
théy bi ap luc, thiéu thai gian va tam stc dé sang tao,
tham chi bi @6ng, lam anh hudng rdt Ién dén hiéu qua
dao tao cta nha trudng, tinh than lam viéc cta GV;

- Tuy nhién, dé khéng phai la tinh trang cda tat
ca GV. Trén thuc t&€, van ¢6 nhiing GV chi dong va
hoan thanh t6t cac nhiém vy ctia minh ding theo ké
hoach chung. Viéc gidp GV rén luyén nang cao nang
fuc tu quén li qua trinh day hoc la rat can thiét bai GV
khéng dugce dao tao, boi dudng vé van dé nay, khién
moét bé phan GV chua théat quan tam hoac chua nhan
thiic sau séc vé “tu quan li" quéa trinh day hoc nén it
nhiéu lam anh huéng dén chét lugng dao tao trong
nha trudng phé thong hién nay.

2. Tu quan li qua trinh day hoc cha GV THCS

2.1. Tw quan li va ty quan Ii qud trinh day hoc

Xudt phat tU cach hiéu vé “qudn i "ty quan "
dugc hiéu la nhiing nd luc ki€m soat hanh vi cha ca
nhan, lién quan dén cach danh gia van dé, muc tiéu
thiét 1ap, gidm sat thdi gian va cdc van dé mai trudng
c6 thé c¢an trd viéc hoan thanh muc tiéu, dong thai
str dung hé thdng “Thudng - Phat” diéu chinh tién dé
nham dat muyc tiéu. Ca nhan 1a ngudi danh gid, gidm
sat, tu diéu chinh, ¢6 trach nhiém, chiu trach nhiém
vé tién do va chat lugng cong viéc clia ban than. Nhu
vay, V& cd ban, ho trd thanh ngudi “Tu quan "

Tu quan |i qué trinh day hoc c6 thé dugc hiéu la
quan li gua trinh day hoc trong d6 chi thé va khéch
thé& quan li chinh Ia ban than GV. Trong qua trinh do,
GV la ngudi ty chii va tu chiu trach nhiém hoan thanh
nhiing yéu cau day hoc dugc giao.

2.2. Néi dung tu quan Ii qud trinh day hoc cia
GV THCS

Phan tich 4 chiic ndng quan li co ban, cac khau
trong qué trinh day hoc, két hgp véi cac tiéu chi co
ban cta nang luc day hoc dugc quy dinh trong Chuén
nghé nghiép GV, cé thé dua ra va cu thé héa 5 noi
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dung tu quan Ii qua trinh day hoc clia GV THCS, gém:

2.2.1. Ldp ké hoach téng thé cho qud trinh day hoc
cta ban than

D6 la viec 1ap ké hoach thuc hién cho tat ca cac
cbng viéc dién ra trong qud trinh day hoc va lap ké
hoach chi ti€t cho timg nhiém vu cu thé cla qua trinh
day: Lap ké hoach cho mét nam hoc; 1ap ké hoach cho
mot tudn; lap ké hoach cho mét ngay; lap k& hoach
cho mét tiét hoc.

- Ldp ké hoach cho mét ndm hoc: Muc dich chinh
la xdc Idp muc tiéu day hoc cia cd nhan théng qua
viéc dé ra cac quy chuan, chudn muc vé hiéu qua chat
lugng hoat dong day hoc clia minh trong ca ndm hoc,
phu hgp cdc quy dinh chung cla nganh, nha truong,
t6 nhém chuyén mdn va nang luc clia ca nhan;

- Ldp ké hoach cho mét tudn, mot ngdy: Xac dinh
khoi lugng cong viéc gidng day phai thuc hién, phan
loai va sép x€p vao cac khoadng thai gian hgp i trong
ngay. Néu dung cach, mot ngay lam viéc cdia GV sé
dat k&t qua cao hon va khong bi xdm pham vao cac
khoang thai gian khac (gia dinh, nghingoi, thu gian...);

- Lap k€ hoach cho mot tiét day: La yéu cdu bt
budc vé chuyén moén ddi véi mot GV con dugc goi fa
soan gido an. Gido an chi ra ndi dung cla bai hoc va
gilp ddm bao trat tu khoa hoc ctia thong tin, dua ra ki
nang hoc tép dugc si dung trong gid va cac phuong
tién hé trg can thiét theo yéu cau.

2.2.2. T8 chuic thuc hién k€ hoach day hoc da xdy
dung

V6i céc biéu hién cu thé: Day hoc theo dung tién
dé trong phan phdi chuong trinh (thyc hién dung
cac noi dung dugc quy dinh trong phan phéi chuong
trinh bd mon theo tiing tiét, tling tuan); Day bu khi bi
cham chuong trinh (ty diéu chinh cho kip vai tién do
da dé ra); T8 chiic phu dao cho HS ¢6 két qua yéu (diéu
chinh két qua day hudng téi muc tiéu dé ra trong ké
hoach nam); Vao 1&p ding gid va két thic bai gidng
dung gi¢r (ty giam sat, tuan tha thoi gian biéu); Thuc
hién tiét day theo ding ké hoach d3 soan (thuc hién
cac budc 1én I&p, hoan thanh ndi dung da soan, s
dung phuong tién day hoc nhu duy kién); Nop béo céo
gidng day dung han (ty quan If cdng viéc theo lich
trinh); Lam thém gi& néu chua thuc hién xong céng
viéc da du dinh trong ngay (tu diéu chinh ké hoach);
Sép x&p thdi gian chdm va trd bai kiém tra cho HS
duing han.

2.2.3.Bdnh gid két qua thuc hién ké hoach day hoc

Dai véi GV phé théng dugc thé hién &: Lay y kién
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phan hoi clia HS vé ndi dung, phuong phap va cach
thiic t8 chiic day hoc; Théng ké ti [& HS ¢6 diém kiém
tra dudi trung binh; Ghi chép lai su ti€n bd clia HS;
Ghi chép lai cac 16i hay mac phai cia HS; Lua chon,
Ung dung cac pham mém phuc vu viéc xdy dung cac
dé kiém tra/thi/trdc nghiém dat chudn dé danh gia
két qua giang day; Danh gia muc do6 hailong ctia ban
than d8i vai cong viéc.

2.2.4. Quan Ii nguén lyc anh huédng dén qud trinh
day hoc

DE&i véi GV THCS: Quén li moi truong hoc tap cua
HS vé canh quan 1dp hoc (khung canh clialdp, vé sinh,
b6 tri ban ghé, trang tri...), vé khéng khi cta 16p ho,
céac trang thié€t bj phuc vu day hoc (may chiéu, may
tinh, cdc ngudn théng tin phuc vu qué trinh day hoc).
Muén vay, GV ¢an thé hién su nhiét tinh khi gidng day,
st dung ngdn nglr ¢ chi dung muc, quan tam dén
dau toc va trang phuc, nhd va goi ding tén HS.

2.2.5. Quan If su phdt trién cta ban than lién quan
dén qud trinh day hoc

Bao gom viéc chudn b, tap hap, khai thac cac diéu
kién (tai chinh, nhan lyc...) phuc vu cho cac hoat dong
day hoc dé dat dugc muc tiéu day hoc do minh dé ra:
C6 ké hoach hoc tap, tu boi dudng vé chuyén mén,
nghiép vy, tin hoc, ngoai nglr dap Ung yéu cau nghé
nghiép va phat trién ban than; Tham gia cac hoat déng
thé duc thé thao dé ting cudng suc khoe; Danh thai
gian nghi ngai, gidi tri phi hop dé nang cao stic khde
tinh than; Kiém tra stic khae dinh ki.

3. Vai nét vé thuc trang tu quan li qua trinh

day hoc ctia GV THCS

Khédo sat budc dau thuc trang nay trén 292 GV
va HS THCS tai mot s6 trudng THCS cla Ha Noi va
Quang Ninh théng qua phuong phép Diéu tra viét
va Phéng van. Két qua cho ching ta thay, noi dung
t quan li tht 4 ("Quén Ii nguén luc anh hudng dén
qua trinh day hoc cdia ban than”) va thu 5 (“Quan li sy
phat trién ban than lién quan dén qua trinh day hoc”)
dugc danh giad cao hon ca trong 5 ndi dung, vdi diém
trung binh cong thudc mic”’Kha" (3,15 va 3,16/4 diém),
déng thai ¢d d6 phan tan nho (dao ddng tir 2,56 diém
dén 3,68 diém). Trong khi d6, 3 ndi dung con lai dugc
danh gid chli yéu & mic “Trung binh’, véi diém dinh
lugng tuong Ung la: 2,48 diém/4 diém & ndi dung 1
{("Lap ké hoach day hoc t6ng thé cho qua trinh day
hoc cda ban than”); 2,04 diém/4 diém & ndi dung 2
("T8 chuic thuc hién ké hoach day hoc clia ban than”)
va 2,25 diém/4 diém & ndi dung 3 (“Panh gid két qua
thuc hién ké hoach day hoc da xay dung"). Nhin téng
quat, thuc té, tu quan li qua trinh day hoc cia GV con
yéu nhét & khia canh “thuc hién k& hoach” do chinh
ban than minh dat ra, ti€p dén la “dénh gid két qua
thyc hién k& hoach”, sau d6 la “1ap k€ hoach day hoc”.

Khi phan tich biéu hién cu thé & tiing ndi dung,
chiing ta ¢ thé thdy dudc nhing diém manh, diém
yéu ctia GV, déng thai chi ra nhing cong viéc cu thé
ma GV con gdp kho khan trong ty quan i qua trinh

day hoc ctia ban than, thé hién & két qua dinh lugng
va dinh tinh. Trong cac céng viéc dugc dé cap dén, co
mot s6 viéc hién nay GV dang lam theo kinh nghiém,
chua dugc hudng dan dé lam mot cach khoa hoc,
hodc chua phai la yéu cau bat budc déi vai tat ca GV,
song néu dugc thyc hién t6t sé dan gitp GV giam bét
cing thang trong qud trinh day hoc, do do rdt dugc
khuyén khich dé thuc hién. Qua két qua nghién cltu
thuc tién trén day, ching toi dé xudt moét sé bién
phép nham néng cao nang luc tu quan i qua trinh
day hoc, qua do gdp phan nang cao chat lugng cudc
s&ng va hoat dong nghé nghiép cho GV THCS.

4. Mot s6 bién phap nang cao nang luc tu
quan li qua trinh day hoc cia GV THCS

Bién phdp 1- Ndng cao nhdn thirc ctia bén thén
GV vé vai trd cha viéc Wy qudn Ii déi véi chét luong
day va hoc trong nha trudng phé théng néi chung,
truong THCS néiriéng

Théng qua bién phap nay, lam cho GV nhan thuc
s&u sac vé vai tro clia ty quan li qué trinh gidng day
d6i vdi hiéu qua cong viéc cla ban than dé GV thiy
rang, viéc tu quan i cac cong viéc gidng day nham
dap Ung Chudn GV vura la nghia vy, via la quyén loi
cla chinh ban than ho. Bién phap nay c6 tdc dong tich
cyc trong viéc nang cao y thic ty hoc, tu boi dudng
ren luyén néng luc nghiép vu su pham clia GV dé ho
6 thé tu quan Ii t8t céng viéc gidng day cia minh. Tu
dd gop phan xay dung déi ngh GV pho théng ngay
cang ¢6 chat lugng cao dap Ung yéu ciu doi mdi gido
duc.

- D8 véi méi GV: Cht déng trao déi hoc hoi t
nhiing GV giau nhiéu kinh nghiém, thudng xuyén
dat két qud tét trong gidng day, rat ra cho ban than
nhiing diéu c6 thé lam theo; Tim hi€u céc yéu cau vé
chat lugng cong viée, tr d6 nhan thic dugc vai tro
cla tiing ¢a nhan trong viéc tac nén chat lugng cda
nha trudng; Tim hiéu ki Chuan nghé nghtep GVva quy
trinh danh gia theo chudn dé hinh dung téng thé vé
qua trinh minh sé dugc danh gia nhu thé nao, ti do
gitip néng caoy thic trong ty quan li day hoc ctia ban
than; Tim hiéu vé cac yéu cau déi vai HS sau khi t8t
nghiép trudong phé théng dé nhan thiac rd hon mot
trong cac yéu cau ddi vdi “san pham” trong qua trinh
day hoc ctia minh la nang lyc ty quan 1i;

- D8i voi ban gidm hiéu nha trudng: T6 chic trao
déi gitta lanh dao nha trudng vai GV vé vaitrd cha moi
ca nhan trong t& chdic nhdm nang cao y thic trach
nhiém cta GV véi cong viéc cha minh, t4 dé nang
cao y thic tu quan li cong viéc clia GV; T8 chic cac
budi seminar, trao d6i kinh nghiém gilta cac GV c6
cach thic t6 chic quan li cong viéc tét, qua do chia sé
nhitng phuong phap quan li cong viéc hiéu qua, dac
biét Id cac cong viéc lién quan dén giang day; Tang
thudng cho nhiing GV ¢é két qua thuc hién céng viéc
tét dé ho dugc khuyén khich va dudgc cong nhan vé
cacthanh qua dem lai tirty quan i, tr d6 tao dong luc
cho cdc GV khac néng cao y thic tu quan i tot cong
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viéc day hoc ctia minh,

Bién phdp 2 ~ Té chiic rén luyén ndng cao khd
ndng Idp ké hoach day hoc ciia GV THCS

Thong qua viéc trang bi cho GV mét s6 ki ndng
1ap ké hoach (cho ndm hoc, tuan, ngay, bai day) véi
nhiing hudng dan cu thé. DPay la khau dau tién trong
chu trinh tu quéan Ii qua trinh day hoc va la co s& dé
moi ca nhan lam chl dugc thoi gian, tién dé va hiéu
qua khi tién hanh thuc hién bat ki ¢ong viéc nao. Vi
thé, bién phap nay c6 y nghia doi véi GV trong viéc
fam chd thai gian, nguén néi luc clia minh, ty gidc,
tich cuc, doc 1ap va cha dong thuc hién tét nhiém vy
giang day vdi thoi gian, cong stic it nhat. Pong thoi,
¢b ¢d s& ndm chéc tinh trang gidng day cta minh dé
diéu khién, kiém tra, giam sat, diéu chinh qua trinh
gidng day moét cach chét ché, khoa hoc va chi dong
trong viéc t6 chic, trién khai va danh gia két qua hoc
tap ca HS. .

-D3ivdi GV: Xde dinh rd ndi dung va yéu cau cdng
viéc can phai hoan thanh trong qua trinh day hoc va
cac tiéu chidanh gia cac cong viéc d6; Tu danh gid kha
nang giang day trong viéc dap Ung cac yéu cau dugc
quy dinh trong Chudn nghé nghiép, cac yéu cau clia
nha truding va cac yéu cau cha thyc té xa hoi, tir doé xac
[ap muc tiéu day hoc cho minh dugc chuin xac hon;
Xac dinh quy thoi gian ma minh ¢, chia nhé céc cong
viéc dua vao cac khung thoi gian thich hop; Xac dinh
chu ki sinh hoc clia ban than dé co su sdp xép cong
viéc hgp i, tang hiéu qua clia céc cong viéc; Tim hiéu
cac thanh phan can c6 clia mot ban k& hoach cho
nam hoc, hinh thanh va hoan thién cac néi dung cta
bén K& hoach ndm hoc; Tham khao ké hoach ndm hoc
ctia nha trudng dé co dugc s6 lidu va dinh hudng phat
trién chung cda nha trudng, tir d6 xac dinh muc tiéu
day hoc cho phi hgp; Xac dinh muc tiéu cho gidng
day chuyén mén phai dugc can nhac ki luéng dé dam
bao tinh cy thé, do ludng dugc, kha thi, pht hop, cé
thdi han r6 rét (vidy, ggiy cia SM.AR.T); Nghién ciu
cac phuong phap 1ap k€ hoach hiéu qua qua internet,
sach béo...dé chon cho minh mot phuang phap pha
hgp nhat; Rén luyén kha ndng uéc lugng cong viéc cd
thé hoan thanh thdng qua nhéan dién s& trudng, s&
doan clia ban than; S dung da dang cong cu ké hoach
thai gian ¢6 s8n dé nang cao hiéu quad lap k€ hoach
cOng viéc nhu cong cu dién to.. .;

- D6i vai ban gidm hiéu nha truong: Cong khai
ban "Ké& hoach nam hoc” clia nha trudng dén toan bo
GV vao dau nam hoc dé GV ¢4 can ¢’ lam k€& hoach
cd nhan; Néu ré cac yéu cau va cac tiéu chi déanh gia
vao dau nam hoc dé GV c6 hinh dung cu thé trong
cong viéc va yéu cau vé chat lugng; T8 chiic cho GV
boi dudng 1an nhau vé cac phuong phap 1ap ké hoach
hiéu qua théng qua sinh hoat chuyén mon, chuyén
dé, hoi nghi chia sé kinh nghiém; Ban hanh mau biéu
vé ban ké hoach ¢a nhan dé GV 18y dé lam chudn, tur
dé dién cac ndi dung theo yéu cdu; Khi xem xét xép
loai thi dua cudi ndm, cé xem xét dén viéc dat cac tiéu
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chi trong ban k& hoach ca nhan cha GV; Tién hanh kiém
tra gido an cda GV thudng xuyén, dac biét 1a gido an
nén in ra gidy dé theo doi.

Bién phdp 3 - Té chiic rén luyén ndng cao kha
ndng té chirc thuc hién ké hoach day hoc cho GV

Bién phéap nay hudng dén viéc ddm bdo dé moi ké
hoach gidng day déu dugc trién khai thuc hién dang
thai gian, tién do, dap Ung yéu cau dé ra, khéng bi bo
s6t ndi dung, khoéng chéng chéo. Déng thai dé moi
hoat déng trong nha trudng dién ra mot cach nhip
nhang, co thé kip thai phat hién nhing sai sét trong
quaé trinh xay dung ké hoach, cing nhu rii ro khi t&
chtic thuc hién dé diéu chinh ké hoach giang day cho
phu hgp. Y nghia cla né la nang cao kha nang lam
viéc theo ké hoach, dam béo dugc chat luong céng
viée, kiém soat dugc nhiing rdi ro do nhiing cong viéc
mdi phat sinh mang lai.

- B6i véi GV: St dung cac phuong tién nhic viée,
nhic git dé dam béo khang bi bo sot cac cong viéc
da dugc 1én k& hoach nhu gidy nhic viéc, hen gid
béo...; Si dung s6"Bao giang” dé ghi lai tién do giang
day; Thuc hién nguyén tdc 30s dé khong tri hoan;
Reén luyén kha nang diéu khién va t6 chuc I8p hoc dé
tranh tinh trang hét gic r6i ma chua két thuc dugc bai
gidng; Lap ndi quy cta IGp hoc dé tranh mat thai gian
gidi quyét cac van dé nay sinh trong I6p hoc khéng
lién quan dén viéc hoc tap..;

-D3i véi ban gidm hiéu nha trudng: Ban hanh mau
$6 Bao giang, lam phuong tién dé GV cé thé theo dbi
va quan Ii tét tién @6 gidng day cia minh; Phé bién
dén toan GV lich trinh ndm hoc va phan phéi chuong
trinh chi tiét dén timg GV ngay tif nhing ngay dau
ndm hoc dé& ho ndm duoc lich trinh chung; Té chic
cac budi chia sé vé ki nang quan Ii thai gian va khoa
hoc té chic lao ddng dé GV c6 co hdi dugc tiép xuc
véi cac khai niém mdi nay gidp ho van dung vao cong
viéc clia minh; T8 chirc kiém tra dinh ki tién db6 gidng
day d€ GV c6 mét ap lyc ti phia quan 1i, khién ho luén
¢6 trach nhiém tu diéu chinh hoat déng day hoc cta
minh theo ding ké hoach dé ra; Ban hanh quy ché
quy dinh vé thai gian chdm va trd bai kiém tra. Phé
bién quy ché nay cho toan bd HS d€ GV c6 mdt ap luc
vé thai gian trong viéc cham chia bai.

Bién phdp 4 - T6 chifc rén luyén néng cao khd
ndng tu ddnh gid két qué thuc hién ké hoach day
hoc va tu diéu chinh qud trinh day hoc mét cdch phis
hop

Muc dich la gitp GV tu diéu chinh qua trinh
day hoc mét cach phi hgp, déng thdi dadm bao tinh
khach quan, céng bang, chinh xac, thic ddy tinh than
thi dua day t6t, phét huy tinh sang tao khong ngimng
vugn 1én cda doi ngl thay cb gido. Trén ca s& d6 tao
dong lyc t6t thic ddy hoat déng day va hoc clia GV
nham dua chat lugng cda nha trudng ngay cang tot
hon. Viéc ty danh gia két qua thuc hién ké hoach day
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hoc 1a mét ¢ hdi dé GV nhin lai minh, kiém tra lai két
qua gidng day, nhan ra nhiing thiéu sot va sé ty hoan
thién ban than bang cach hoc hoi thudng xuyén, trao
déi kinh nghiém trong gidng day, trong viéc gido duc
HS, tir d6 co diéu kién cap nhat kién thic trong qua
trinh gidng day.

- D6i véi GV: Thuc hién t kiém tra gio day trén
Iop dé rat kinh nghiém cho cac gid hoc sau; Tu tién
hanh t8ng két va rut kinh nghiém qua mdi lan kiém
tra, danh gid vé chuyén mén, phat hién kip thoi
nhiing thiéu sot, léch lac, qua dé ty khac phuc sta
chita; Thuding xuyén théng ké ti 1é HS c6 diém kiém
tra dudi trung binh dé c6 ké hoach béi dudng, giang
day phu hagp véi kha ndng, trinh d6 nhan thic cda HS;
Ghi chép lai su ti€én bo clia HS dé ¢d nhiing ddng vién
kip thai dén HS; St dung s6 “Cham chita” dé ghi chép
lai cac 161 hay mdc phai cda HS, tir d6 ¢6 nhing diéu
chinh kip thei trong day hoc; Lua chon, Ung dung cac
pham mém phuc vy viéc xay dung cac dé kiém tra/
thi/trdc nghiém dat chudn dé danh gia két qua giang
day; Sau khi da thuc hién xong mot tiét day, ludn ty
dat cho minh cac cau hoi: Bai giang da dat muc tiéu
chua?; Cac phuong phép da pht hop véi HS chua?;
Cac phuong tién st dung trong 16p da hiéu qud chua?;
Minh c6 hai long vdi bai day dé khong?...;

- D6ivéi ban gidm hiéu nha trudng: Ban hanh mau
S8 cham chita” giip GV ¢6 phuang tién dé ghi lai cac
16i sai ctia HS; T8 chic tdp hudn cho GV s dung cac

phan mém théng ké dé tiét kiém thdi gian cho viéc
tinh todn; Ban hanh quy ché yéu cau GV théng ké ti
1& diém kiém tra trén trung binh déi vai tat ca cac bai
kiém tra.
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SUMMARY

Self-management is one of the basic competences
of modern workers. Students also need to be equipped
this competence. Teachers should be self-managed their
teaching process so as to guide and improve students’
competence. Result findings expressed strengths and
weaknesses in managing teaching process, providing
implications for increasing this competence.

Keywords: Self-management, teaching process,
lower secondary education.
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SUMMARY
This article presents results of developing students’
creative competence in teaching and learning Organic
Chemistry at high schools: develop students’ creative
competence; specific criteria of creative competence,
develop creative competence through active teaching
methods such as project-based teaching, LAMAP; content

selection, design lesson plans, design and use
assessment tools of creative competerice.

Keywords: creative competence, teaching,
Chemistry.
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