L) wewien cou

QUY TRINH TUYEN CHON, BO NHIEM, MIEN NHIEM, LUAN CHUYEN,
U’ DUNG CAN BO QUAN Li PHONG GIAO DUC VA BAO TAO

1.Batvin dé

Céng tac tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém, tuan
chuyén, st dung can b quan 1i (CBQL) phong gido duc
va dao tao (GD&DT) 1a khdu guan trong trong cdng
tac ¢an bo, nhdm nang cao chét lugng doi ngi CBQL;
xay dung doéi ngl nay c6 pham chat dao diic t6t, tu
tudng chinh tri viing vang, ¢6 nang lyc, ndm ving
chd truong, dudng 16i, chinh sach cla Dang, phéap
ludt cia Nha nude, ¢é nang luc gidi quyét cac van
dé thuc tién gido duc (GD) cia quan/huyén; tao diéu
kién, dong luc dé CBQL phong GD&DT phén dau, rén
luyén, hoc tap, tao tinh ndng ddng trong cdng tac
can bé.Trong bai viét nay, ching toi dé cap dén quy
trinh tuyén chon, b8 nhiém, mién nhiém, luan chuyén,
st dung CBQL phong GD&DT .

2. Y nghia ca viéc tuyén chon, bd nhiém, mién
nhiém, luan chuyén, s dung CBQL phong GD&DT

Cang tac tuyén chon, bé nhiém, mién nhiém, luan
chuyén, st dung CBQL phong GD&DT c6 y nghia sau:

- Gitp cho quan/huyén lya chon dugc nhimg CBQL
phong GD&DT c6 tam huyét, nang dong, sang tao, dam
nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém, dap dng su nghiép
d8i méi GD clia dia phuonag.

- Dam bao cho cdng tac b nhiém, luan chuyén, su
dung CBQL khach quan, dan chi, phat huy dugc nang
luc, s& trudng cha can bo.

- Gitip cho d6i ngli can b6 ké can ¢6 co héi, diéu kién
phat trién, khuyén khich nhing ngudi ¢6 tai nang va
pham chat chinh tri t8t tham gia vao viéc lanh dao, quan
li phong GD&DT, gép phan thyc hién thang lgi Nghi
quyét 29-NQ/TW vé D&i méi can ban, toan dién GD&DT
dap Ung yéu cau céng nghiép hoda, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi trusng dinh hudng xa hoi chii nghia
va hoi nhap quéc té.

- Gitp CBQL phong GD & DT phat huy dugc nang
lyc, ndng dong, sang tao trong su nghiép ddi méi GD &
dia phuong.

3. Cong tac tuyén chon, b6 nhiém, mién nhiém, ludn
chuyén, si dung CBOL phong GD&DT

Trong nhiing ndm vifa qua, viéc tuyén chon, bd
nhiém, mién nhiém, str dung, ludn chuyén CBQL phong
GD&DET clia cac quan/huyén da c6 nhiéu chuyén bién va
dat dugc két qua nhat dinh. Budc dau huy ddng dugc
céc cdp, cdc don vi c6 chiic ndng 1am tham muu truc tiép
xay dyng d6i nglG-CBQL. Viéc danh gia, st dung can bo
dén cht hon. Ting budc tiéu chudn héa can bo, két hap
céc d6 tudi, cac thé hé can bo. Da thuc hién mot sé chinh
s&ch phi hgp vdi tinh hinh méi, da ban hanh mét s6 quy
ché vé quén Ii cén bo, quy trinh tién hanh lua chon, dé
bat, bau ct, khen thudng, ki luat can bé [1].

Tuy nhién, viéc danh gia, bé nhiém, bé tri, sit dung
can b6 nhiéu khi con chl quan, chua that cong tam, chua
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hap Ii, chua thue su dan chi hodc dan chd hinh thic. B
tri can bo trong nhiéu trudng hop con néng vé co cau,
ldng tung, bi déng. CBQL phong GD&DT noi riéng & mét
s6 dia phuang con hep hoi, dinh kién, khong manh dan
dé bat can bé tré. Nhiing chinh sach déi véi can bd chua
tao dugc dbng luc va phat huy tai ning, chua khuyén
khich nhiing can bd cong tac & cg s8, & nhiing vung kho
khan. Nguyén tdc Dang thdng nhét lanh dao, quén ii
€Ong tac can bd va nguyén tac tap trung dan chl chua
duoc cu thé héa. Cong tac quan li can bd & mot sé noi
chua t8t. Con thiéu cac quy ché vé quan li can bo, luan
chuyén can bo, nhan déan giam sat, phé binh can bo...

Chinh vi vay, viéc xay dung quy trinh tuyén chon,
b6 nhiém, mién nhiém, st dung, ludn chuyén CBQL
phong GD&DT nhim dap tng yéu ciu ddi mai can ban,
toan dién GD&DT la viéc lam cdp thiét hién nay.

4. Quy trinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém,
luan chuyén, s dung CBQL phéng GD&BT

4.1. Quy trinh tuyén chon CBQL phong GD&BT

Tuyén chon CBQL phong GD&PT phai dam bao
nguyén tac sau:

- C6 su lanh dao, chi dao va su théng nhit clia cap
Gy quén/huyén.

- Dadm bdo nguyén tic tap trung dan chi, cong
bang, cédng khai, khach quan, minh bach va ¢6 canh
tranh.

- N&i dung tuyén chon phai dugc cu thé hoa, céng
khai rong rai dé cac déi tugng biét va tham gia du tuyén.

-Tuyén chon CBQOL can chi y dén qua trinh dao tao,
hoc tdp va nhiing thanh tich dat dugc trudc va trong quy
hoach. Tuy theo tinh hinh cu thé cla cac dia phuong dé
uu tién cho cac tiéu chudn thich hap.

Theo ching téi, viéc tuyén chon CBQL phong
GD&DPT can thyc hién theo quy trinh sau:

Budc 1: Phong No6i vu tham muu cho UBND quéan/
huyén xay dung dé an, ké hoach tuyén chon chiic danh
trudng, pho trudng phong GD&DT dé trinh cdp 6 tham
quyén phé duyét.

Ké hoach tuyén chon chifc danh trudng, phé
trudng phong GD&BT, gém:

1/ Muc dich, yéu cau

2/ B6i tugng, diéu kién, tiéu chudn cla ngudi
tham gia du tuyén, hé so dang ky du tuyén

-D6i tugng dang ki du tuyén gém: Can bd thudc
ngudn quy hoach trudng, phé truéng phong GD&DPT;
can bo, cdng chic cac co quan khéac chia quan/huyén
c6 tiéu chudn phi hgp, ¢6 quy hoach tuong duong.

- Piéu kién, tiéu chudn clia ngudi tham gia dutuyén:

+ T6t nghiép Pai hoc Su pham tré 1én, biét tng
dung cong nghé théng tin vao cong tac quan H GD.

+ Tudi d&i: NG khéng qua 50 tudi, nam khéng qua
55 tudi, b du st khode dé dam nhan nhiém vy,
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+ La Dang vién Dang Cong san Viét Nam.,

+ Khéng c6 thai gian vi pham ki ludt ti khién trach
trd lén.

+ V& chuyén mon, nghiép vu va cac hoat déng
khéac: Cac thanh tich trong 3 ndm hoc lién ké: Cap bd,
cép tinh, cdp huyén..; Trinh d6 chuyén mén: thac s, cU
nhan,..; Trinh 6 khac: Trinh dé tin hoc, trinh dé ngoai
ngd, chiing chi quan i nha nudc, quan i gido duc..; C6
sang kién kinh nghiém dugc cac cdp bg, tinh, huyén
cdng nhan.

3) Hé so dang ki du tuyén

-Don dang ki tham gia du tuyén.

-Dé an céng tac hoac Chuong trinh hanh déng

-Van ban déngy cho cong chiec, vién chic tham gia
du tuyén clia Tha trudng don vi dang cong tac va y kién
nhan xét vé phdm chét, dao dic, nang luc ¢dng tac clia
ngudi c6 thdm quyén quan li cong chic, vién chic d6.

- So yéu li lich (mdu 2¢-BNV ban hanh theo Quyét
dinh s6 02/2008/QD-BNV ngay 06 thang 10 nim 2008
cUa B trudng Bo Noi vy).

- Ban sao cé chiing thuc cac van bang, ching chi.

- Phi€u kham stic khoe.

- B&n nhan xét ctia dia phuong ndi cu tra.

Dé an cong téc hodc Chuong trinh hanh déng cda
ngudi dy tuyén, gém nhiing ndi dung sau:

- Dénh gia thuc trang vé t& chic va hoat dong
{trong 03 nam lién tuc lién ké vai thai gian t6 chiic tuyén
chon); nhiing thuan lgi, khé khan, thai cg, thach thic cua
phong GD&DT.

- D€ ra muc tiéu chung, muc tiéu cu thé phat trién
phong GD&DT trong thdi han gilr chic vy trudng, pho
trudng phong (5 nam).

- Cac bién phép, gidi phap dé xudt dé thuc hién cac
muc tiéu trén trong thdi gian gilf chic vy trudng, phé
trudng phong GD&DT.

- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién phong
GD&DT.

- Chuadng trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
29-NQ/TW vé P48i mdi can ban, toan dién GD&DT &
dia phuong.

- Gidi phap chidao cac nha trudng dédi mai can ban
hinh thic va phuong phap thi, kiém tra va danh gid két
qua GD, dao tao, bao dam trung thuc, khach quan.

- Gidi phap hoan thién hé théng GD qudc dan trén
dia ban theo huéng hé théng GD ma.

- Xay dung va phat trién doi ngd nha gido, CBQL,
dap Ung d6i mai can ban, toan dién GD&HT.

- Gidi phap d6i mdi chinh sach, ca ché tai chinh, huy
dong xa hoi hda GD d€ phat trién GD&DT & dia phuang.

- Bua ra mot s6 tinh hudng cu thé trong giai quyét
cbng viéc vdi cuong vi la trudng, phd trudng phong
GD&DT, dong thdi xdy dung phuong an tét nhat dé giai
quyét tinh hudng dé.

4) Hoi déng tuyén chon

H&i déng tuyén chon nén ¢6 7 hodc 9 thanh vién, gom:

- Ch tich Héi dbng la: chd tich hodc Phé cha tich
UBND quan/huyén.

- Phé Cha tich Héi déng la: truéng ban t6 chic
quan/huyén.

- Uy vién Thu ki la: trudng phong noi vu.

- Céc Uy vién: Cén bd phong K& hoach Tai chinh,
phong Tu phap, phong GD&BT, chuyén gia GD.

5) Hinh thuc tuyén chon: Tap thé hoi déng chdm
diém thoéng qua cac tiéu chi va dé an céng tac hoic
chuong trinh hanh dong.

6) Cach danh gia: banh gié theo thang diém 100

- Cdc tiéu chi co ban (25 diém): Banh gid qua trinh
codng tac, khad ndng lanh dao, kha nang tap hop can bo,
dao ditc nghé nghiép clia ngudi du tuyén. Panh gia
thanh tich trong cong tac gém: Cac danh hiéu thi dua da
dat dugc trong 3 ndm gan nhat, tiy theo cap do khen
thudng sé cd cdu s6 diém hop Ii; Trinh d6 chuyén mon,
nghiép vy; Cong thém diém cho nhing ngudi c6 van
bang, ching chi vé dao tao, béi duding chuyén mén hoic
cac ki nang, kién thic lién quan dén phuc vu cong viéc
dugc bb nhiém. Kha nang lanh dao qua qua trinh d3a
dugc giao gilf cac chiic vy trong cac co s6 GD; Kha ndng
nghién cdu khoa hoc qua cic cdng trinh da dugc tham
gia hodc phdi hgp thuc hién, cac séng kién cai tién trong
qua trinh cong tdc da dugc thira nhan; Cac ki nang lanh
dao, diéu hanh, ki nang 1ap ké hoach, xay dung chién
lugc, phan tich, téng hgp va td chic thyc hién; Méi quan
hé phdi hgp trong qud trinh cong tac, bao gém ca viéc 16
churc phéi hop thdong qua mic dd tin nhiém trong céng
viéc va cac két qua tir viec phéi hgp mang lai; Tinh than,
thai dé hoc tap bao gém cac noi dung, chuong trinh da
va dang tham gia hoc tap, nghién ciu dé phuc vu céng
tac. Vé pham chat, dao duc: Chap hanh chi truong, chinh
sach ctia Bang, phap luat ctia Nha nudc va ndi quy, quy
ché cta co quan...

- Bdo vé chuong trinh hanh déng (70 diém): Muc dich
nham danh gia dugc trinh dd ndm bat, nhay bén sau khi
tham nhap thuc té tai don vi, nhat la nhiing van dé c6
lien quan dén vi tri dang ki du tuyén, qua d6 c6 nhan xét,
nhin nhan thyc trang va rdt ra nhitng van dé can quan
tam dé xuat x{ li khi dam nhan nhiém vy, dé xudt cac giai
phap dé giai quyét van dé, tuy theo cach lap fuan, trinh
bay trong chuong trinh hanh dong va nhiing giai phap
dé ra c6 tinh thyc tién va kha thi cao trong thuc té hoi
dong sé xem xét quyét dinh s6 diém cho ngudi du tuyén,
Mat khac, qua phan trinh bay chuong trinh hanh déng,
ngudi du tuyén cling dugc danh gia vé kha nang thuyét
phuc, ndng luc téng hap, phong cach 1anh dao va cac ki
nang vé tin hoc, thuyét trinh, kha ning tng xt linh hoat
khi trd 15i nhiing cau hoi do héi dong dua ra.

- Diém uu tién (5 diém): Ngoai ¢o ciu diém trong cac
phan da néu trén con cé cac diém uu tién thudc dién
chinh sach theo quy dinh hién hanh cGa Nha nudc, diém
danh cho nhiing ngudi da cé tham nién céng téc tai
phéng GD&DT, ¢6 nghiép vu phi hop va diém khuyén
khich d6i vai ngudi du tuyén [a nir gidi. Két qua cudi
cling cla ngudi du tuyén dugc tinh trén co s& téng s6
diém ctia cdc muc néu trén. Ngudi du tuyén cé s6 diém
cao nhét sé dugc chon dé xem xét, bé nhiém.

Budc 2: Phong Noi vu xét tuyén cac déi tugng du
tuyén d8i chiéu vdi cac tiéu chudn, tiéu chi tuyén chon
va trinh héi déng nhing ngudi du diéu kién, tiéu chuan
du tuyén.

Buéc 3: T6 chic cho nhing ngudi du tuyén trinh
bay dé én céng tac trong nhiém ki,
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Hoi déng tuyén chon va can bd, cong chig, vién
chifc phong GD&DT xem xét, danh gid, phong van
ngudi du tuyén. H6i dong danh gid xép loai hodc cho
diém theo thang diém trén.

Burére 4: Phong Noi vu téng hop két qud va lap danh
séch nhing ngudi dugc lya chon trinh UBND quén/
huyén xem xét bd nhiém.

Budc 5: Chu tich UBND quan/huyén ra quyét dinh
bé nhiém.

4.2. Quy trinh bé nhiém CBQL phéng GD&DT

B& nhiém CBOL phong GD&DT la mot khau quan
trong trong cdng tac cdn bo. Bdi vi CBQL [a ngudi ¢b tac
déng tién quyét dén chat lugng va hiéu qua cua té chuc.
Vi vay, viéc bé nhiém chinh xac CBQL ¢6 di pham chét
va nang luc cho médt 16 chic viia cling ¢6, kién toan t6
chic bé may, ndng cao nang luc lanh dao va chat lugng
cbng tac, vua lam cdn b dé cac cap quan li xdy dung
quy hoach, dao tao, boi dudng va thuc hién cac chinh
sdch d6i v6i can bo. Déng thdi, qua viéc duge bé nhiém,
nguoi CBQL ¢6 co sé ty danh gid nhiing mat manh va
mat yéu ctia minh dé ¢6 bién phap phan dau, rén luyén,
khac phuc khuyét diém, phat huy vu diém, vuon 1én
hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.Theo chiing tdi, viéc
b6 nhiém CBQL phong GD&PT cin thuc hién theo quy
trinh sau:

Buéc 1: Phong Noi vu phdi hgp véi Ban T8 chiic
quan/huyén Gy ra sodt can béd thudc dién quy hoach
trudng, pho trudng phong GD&DT. Lay y kién danh
gid ctia dia phuong noi can bd cu trd; Trinh Ban
Thuong vy quan/huyén Gy danh sach 13y thu gidi
thiéu va quy trinh b nhiém.

Buwéic 2: Phong NOi vu t6 chiic hoi nghi cén b, cong
chtic, vién chiic, phong GD&DT lay thu gidi thidéu nhan sy
trudng, pho trudng phong; Nhan sy trinh bay dé an cong
tac hodc chuong trinh hanh dong theo nhiém ki 5 nam;
Can b, cong chc, vién chic phong GD & BT nhan xét,
déanh gia cdng téc quan liva gép y cho dé an cong tc cla
nhan sy; Lay thu gidi thiéu.

Buéc 3: TS chic hdi nghi cap Gy va tap thé lanh
dao phong GD&DT lay thu giGi thiéu nhan su.

Budc 4: Phong Nbi vu t6ng hop két qua lay thu
gidi thiéu trinh Ban Thudng vu quan/huyén dy xem
xét, quyét dinh b8 nhiém.

Budc 5: Chu tich UBND quan/huyén ra quyét dinh
bé nhiém.

4.3. Quy trinh mién nhiém CBQL phong GD&BT

Viéc mién nhiém CBQL phong GD&DT la mot gidi
phép khong thé thiéu clia cong tac t6 chic can bé nham
lam trong sach bé may, tao méi trudng lanh manh cho
nhén t6 mai phét trién, kip thai cang cé, ddm bao sy 6n
dinh tich cyc cho toan bé may. Theo chiing téi, viéc mién
nhiém CBQL phong GD&DT can thuc hién nhu sau:

CBQL phong GD&BT dugc lua chon, mién nhiém
theo nhing yéu cdu va tiéu chudn dugc Pang, Nha nudc
va nganh quy dinh, khi ho khéng dam duong ndi cong
viée, khéng tam tron trach nhiém hodc ¢ sai pham,
uy tin giam sut, sdc khoé khéng dam bao,... Néu CBOL
khéng tu nguyén tif chie thi cac cdp quan Ii ¢6 tham
quyén phai ¢d bién phap kip thdi mién nhiém.

Viéc mién nhiém dung déi tuong, ding thoi diém
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la gidi phdp can thiét lam cho déi ngl CBQL phong
GD&DT ludn duge sang loc, b sung duogc nhitng nhan
t6 mdi, tré, c6 trién vong phat trién, lam trong sach, kién
toan bd may; dem lai niém tin cho can bd, céng chic,
vién chuc trong don vi; tao ra mdi trudng trong sach, én
dinh, d6ng thai con ¢6 tac dung GD can bé.

4.4. Quy trinh ludn chuyén CBQL phong GD&BT

Ludn chuyén CBOL phong GD&BET nhdm khic
phuc tinh trang tri tré, gia trudng, ch guan trong cong
tac quan li. Tao diéu kién cho CBQL ¢é mot stic s6ng mdi,
nang déng hon; chtt déng rén luyén, phan ddu trong
moi trudng, hoan canh mdi, dap tng déi méi GD.

Phong Noi vu phdi hop véi Ban T8 chuc quan/
huyén 0y tham muu cho Ban Thudng vu quan/huyén
Gy, UBND quén/huyén ban hanh quy ché vé viéc luan
chuyén CBQL va dam béo ché dd, chinh sach cho can
b6 dugc ludn chuyén.Theo ching t6i, viéc luan chuyén
CBQL phong GD&DT can thuc hién theo quy trinh sau:

Buée 1: Phong NOi vu ra soat can bo thubc dién
Judn chuyén, nhu cdu CBQL & cac don vi; vi trf quan Ij;
nhiing can bd tré o trién vong phat trién...

Budc 2: Phong NOi vy trinh Ban Thuong vu quan/
huyén Gy xem xét, quyét dinh diéu dong, luan chuyén.

Budic 3: Phong Néi vy [am viée véi cap Gy va tap thé
lanh dao nai cén bd cong tac va nai can bo du kién duoc
diéu dong dén dé thong nhit chi truong diéu dong cda
Ban Thudng vu.

Budic 4: Chi tich UBND quan/huyén ra quyét dinh
diéu dong céan bo.

4.5. Quy trinh sit dung CBQL phong GD&DT

Dé st dung t6t CBQL, ching ta can quan triét
nguyén tac:

- St dung cén bd phai ding ngudi, dang viéc, dam
bdo su doan két.

- Sit dung can bo phai gén vdi viéc quan li can bg;
ting cudng kiém tra, giam sat dé danh gia ding can bo.

- S dung can bd gén lién véi boi dudng toan dién
va bao vé can bo.

- St dung can bd can tranh tu tudng chi quan, hep
hoi, dinh kién, ap dat.

Dé str dung t6t d6i nglt CBQL phong GD&BT, chiing
ta can thuc hién nhu sau:

- BG tri st dung can bo ding ngudi, dang viéc nhdm
phat huy t6i da tiém nang, nang luc, tinh chi dong, sang
tao cta CBQL phong GD&DT.

- UBND quén/huyén can xay dung dé an vi tri viéc
lam cac chic danh lanh dao, trong d6 cé trudng, phé
trudng phong GD&DT. Trén co 56 dd xac dinh s6 lugng
CBQL phong GD&HT, yéu cdu vé phadm chét, ning luc
mdGi cla ho trong béi cdnh d6i maéi GD.

- D& thuc hién thing lgi su nghiép déi méi GD
cta dia phuong, can tdng cudng giao quyén ty chi, t
chiu trdch nhiém cho ho theo tinh than Nghi dinh s6
115/2010/ND-CP cda Chinh phd Quy dinh trach nhiém
quan i nha nudc vé GD.

- Cép Uy, UBND quan/huyén can tang cudng céng
tac giam sat, danh gié viéc thuc hién nhiém vu cta CBQL
phong GD&DT, dac biét trong viéc tham muu trién khai
thuc hién Nghj quyét 29-NQ/TW vé D3i mdi can ban,

(Xem tiép trang 32)



