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1. Mc.1 dau . 
Ngay 7/5/1997, Uy ban nhan dan thanh pho 

Ha N9i da ra Quyet d!nh so 1718/QDUB thanh 
l~p TntC1ng TiE!u h<;>c dan l~p Doan Th! DiE!m tren 
co sa cac IC1p tang cl1C1ng tieng nl1C1c ngoai cua 
trl1C1ng pho thOng ban cong chuyen Ngo9i ngiJ 
H~ N9i. Tli 01 IC1p h<;>c tang cvC1ng tieng Phap 
dau tien (199~-1994) den nam h<;>c (1997-1998) 
- nam h<;>c dau tien mang ten Trl1C1ng TiE!u hoc 
dan l~p Doan Th! DiE!m, nha trl1C1ng c6 14 IC1p v.C1i 
458 h<;>c sinh va 50 can b9 giao vien. Nam h<;>c 
2007-2008, trl1C1ng c6 61 IC1p, 2378 h<;>c sinh va 
217 can b9 giao vien. 

Nhilng nam dau thanh l~p, trLJC1ng phai h<;>c 
nhC1 trong Trl1C1ng D9i h<;>c Ngo9i ngiJ - Dai hoc 
Quae gia Ha Ni;li, sau d6 phai thue 4 dia· diE!.m 
cua cac co quan a qu~n Cau Giay. Tli n~m hoc 
2004-2005, trl1C1ng c6 dia diE!m chinh thU'c tai khu 
do th! My Dlnh II (Tli Li.em, Ha Ni;ll) khang .trang 
va s9ch dt?p. 

Qua 12 nam phat triE!n (1997-2009), nha 
trlidng da tao dlfng Va kh~ng d!nh dli<;JC thliOng 
hi¢u thong qua chat ILJ<;Jng d9y h<;>c,.-di;li ngO giao 
vien c6 chuyen mon, tam huyet vC1i nghe va yeu 
tre, vC1i nhieu ho9t d(Jng ngo9i khoa t9o niem vui 
va hung thu cho tre khi den trLJC1ng. Ghi nhan 
nhilng co ,gang cua trvC1ng trong 1 o nam qua, 89 
GD&DT, Uy ban nhan dan thanh pho Ha Ni;li, Sa 
GD&DT Ha Ni;li- da t~ng nhieu b~mg khen, giay 
khen cho nha trl1C1ng. D~c bi¢t, thang 11/2007, 
Trl1C1ng TiE!u h<;>c dan l~p Doan Th! DiE!m vinh dli 
dli<;JC nh~n b~mg khen cua Thu tLJC1ng, danh dau 
bLJC1c phat triE!n viJng chac cua nha trLJC1ng. Nha 
trLJC1ng cOng dli<;Jc Phong GD&DT huy¢n Tli Liem 
de ngh! xet t~ng Cd thi dua cap thanh pho nam 
h<;>c 2007-2008. 

? 2. cac yeu to cd? ban kh~ng dinh slf ph at 
tri~n cua TnrC1ng Tieu hc;>c dim l~p Doan Thi 
Diem trong cd che thl tnrC1ng 

De xac d!nh cac yeu to giup TrLJC1ng TiE!u 
h<;>c Doan Th! DiE!m phat trien va kh~ng d!nh 
dLJoc thlidng hi¢u trong co che th! trLJC1ng, chung 

toi da tien hanh nghien cuu thong qua cac hlnh 
thU'c sau: 

- Trling cau y kien thong qua phieu hoi. Cac 
doi tli<;Jng tra loi phieu g6m: H<;>c sinh khoi IC1p 3, 
4, 5; Ph1,1 huynh h<;>c sinh va giao vien. 

- Phong van hi¢u trLJang (d6ng Chu t!ch Hi;li 
d6ng quan tr! nha trl1C1ng); 03 giao vien va 02 
phl,J huynh h<;>c sinh. 

- Nghien cU'u so li¢u, tai li¢u ve qua trlnh 
phat trien cua nha trLJCJng. 

Ket qua phieu hoi thu dli<;JC nhli sau: 

so phieu so phieu 
phat ra thu dli<;Jc 

Phieu hoi giao vien 30 25 

Phieu hoi h<;>c sinh 105 103 

Phieu hoi ph1,1 huynh 100 85 
h<;>c sinh 

De danh gia nha trLJC1ng ph at trien ben vilng 
trong nen kinh te th! trLJC1ng va h9i nh~p quae te 
hi¢n nay, chung toi da tien hanh phan tfch dlfa 
thea cac nh6m tieu chi nhli sau: 

- Dap U'ng va thoa man cac nhu cau khac 
nhau cua h<;>c sinh va phl,J huynh h<;>c sinh; 

- C6 slf thoa thu~n che d9 dong g6p giila 
phl,J huynh va nha trLJC1ng phu h<;Jp gia ca thi 
trLJC1ng va kha nang cua phl,J huynh; . 

- C9nh tranh thong qua vi¢c xay dlfng 
'thlidng hi¢u" hay hinh anh cua nha trl1C1ng; 

. -Dam baa chat ILJ<;Jng giao d1,1c tot. t9o dlfng 
niem tin doi vC1i xa hi;li; 

- Cac d!ch Vl,J phl,JC Vl,J h<;>c sinh cua nha 
trLJC1ng tot; 

- C6 cac quyen tl/ chu, tl/ quan trong quan 
ly nha trLJong; 

- Linh ho9t trong quan If, t9o moi trliong de 
giao vien phat huy nang life, sang t9o; 

- Thong tin ri;lng rai va thong suot giiJa nha 
tn!Cing, phl,J huynh, ci;lng dong va trong ni;li b9 
nha trLJC1ng; 

- Dam baa sli lanh d90 cua Dang va Sl/ 
quan If cua Nha n~C1c; 

• Nghi€m cLtu tai TnJdng Tieu hqc di'm lap Ooan Th! Diem - TP Ha N6i. 
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Khoo h9c Giao d~:~c----------------------- Ng~ 
-Dam bao slf cong b~mg trong giao dt,Jc; 
- Cac ho9t d()ng cua nha tnJC1ng giup h<;>c 

sinh c6 co h<?i h<?i nh~p quae te. 
Vi$c cho di~m theo thang danh gia: 1-2 

di~m = yeu, kem; 3 di~m = trung binh; 4 di~m = 
kha; 5 di€lm =tot. Nhin chung, cac tieu chi dlioc 
xay dlfng tren nguyen tik hliang tai nglldi h<;>c, 
dap Ltng nhu diu cua cham~ h<;>c sinh, cua c()ng 
dong va kh~ng d!nh thliong hi$u, uy tfn cua nha 
tnJC1ng thong qua chat lli<;mg giang d9y-h<;>c t~p 
va phong each quim li. Cac tieu chi co ban neu 
tren dliOC nh6m lai thanh cac van de va dliOC 
phan tfc.h th~ hi$n ·noi b~t nhli sau: · 

2.1. Hpc sinh Ia dol tU'(J'ng dl.fr!c quan tam 
hang da·u 

PhliOng cham cua nha trlidng Ia: "H<;>c ma 
chOi, chOi ma h<;>c" dl1<;1C ap dt,Jng r('lng rai trong 
cac khoi lap. Ngoai nhling giC1 h<;>c tren lap, nha 
trl1C1ng to chuc nhieu ho9t d()ng ngoai giC1 len 
lap nhli tham quan da ngo9i, h()i vui h<;>c t~p. 
ho9t d()ng xa h<?i theo chu di~m. tham gia h<?i 
dien cac cap, giao lliu vai h<;>c sinh cac trlidng 
trong va ngoai nliac. Hoc sinh cua Trlidng Ti~u 
~<;>c dan l~p Doan Th! Di~m lu6n tlf tin, nang 
d()ng va c6 kha nang h()i nh~p. Khi dl1<;1C hoi ve 
mltc d<? dap Ltng cua nha trlidng vai cac nhu 
cau cua ca nhan h<;>c sinh, ket qua thong ke cho 

thay da ph an cac em cho diem 5 (tliong dliong 
Tot - xem bang 1 dllai day) chiem w 75,7% 
den 93,2%. H<;>c sinh danh gia cao nha trl1C1ng 
d cac tieu chi nhli dl19C h<;>c t~p trong m6i 
trlidng day du cac ti$n nghi (93,2% danh gia 
tot), dl19c phat tri€ln nang khieu (91 ,3% danh 
gia tot). 

Khi dl1<;1C hoi danh gia chung cua cac em ve 
Trl1C1ng Ti~u h<;>c dan l~p Doan Th! Di~m. 99% so 
em dl19c hoi cho di~m Tot. 

2.2. Uy tin va chat IU'(J'ng giang d[:Jy cua 
nha trU'&ng 

f)~ xay dlfng m<?t thliong hi$u c6 uy tfn ve 
giao dt,Jc trong co che th! trl1C1ng thi chat ll1<;1ng 
giang d9y, h<;>c t~p Ia nhling yeu to quan tr<;>ng. 
Nha trlidng phat tri~n dl1<;1c nhli hi$n nay Ia ca 
m('lt ch~ng dlidng vat va Vl1<;1t kh6 cua Ban giam 
hi$u va d()i ngO giao vien nha trlidng d~ kh~ng 
d!nh thliong hi$u 'Trlidng Ti~u h<;>c dan l~p Doan 
Th! Di~m". TU' 01 lap tieng Phap nam h<;>c 1993-
1994, den nay nha trl1C1ng da c6 62 lap (nam h<;>c 
2007-2008). Tuy~n sinh cua trl1C1ng lu6n d tinh 
tr9ng 'cung' kh6ng dap Ltng du 'cau' do nhu cau 
cua cha m~ h<;>c sinh mong muon cho con h<;>c 
t~p t9i trlidng rat lan. Nha trlidng chi tuy~n sinh 
gan m<?t nlla so ll1<;1ng don xin h<;>c t9i trlidng 
(xem bang 2): 

Bang 1: f)anh gia ve mac cJ{;J thoa man cua hQC sinh 

Mli'c de? dap lr'ng cua nha tntbng vai cac nhu cau 1 di€lm 2 di€lm 3 di€lm 4 di€lm 5 di€lm Khong 
sau cua bim than em (%) (%) (%) (%) (%) y kien 

Nang cao chat ll1<;1ng h<;>c t~p cua ban than 2.9 8.7 87.4 

Dam bao slf an to~m 1.9 8.7 88.3 

Nhu cau phat tri~n nang khieu 1.0 1.0 5.8 91.3 

Nhu d!iu dl1<;1c choi th~ thao 1.0 2.9 13.6 81.6 

Nhu cau tham gia cac ho9t d(>ng ngo9i khoa 1.9 1.9 7.8 88.3 

Dl1<;1C h<;>c t~p trong m6i trlidng day du cac ti$n nghi 4.9 93.2 

Dl19c doi xll cong bang 1.0 3.9 18.4 75.7 

Dl1<;1c giao vien quan tam va thl1C1ng xuyen tro chuy$n 1.0 1.9 18.4 77.7 

Bang 2: Ti I~ h9c sinh allc;Jc tuyen vao twong 

Nam hoc 2005-2006 Nam hoc 2006-2007 Nam hoc 2007-2008 Nam hoc 2008-2009 
So h.19ng h<;>c So ll1<;1ng h<;>c So ll1<;1ng h<;>c So ll1<;1ng h<;>c 

sinh dl1<;1c tuy~n % sinh dl1<;1C tuy~n % sinh dl1<;1c tuy~n % sinh dl1<;1c tuy~n % 
vao trlidng I so vao trlidng I so vao trlidng I so vao trlidng I so 
ll1<;1ng don xin ll1<;1ng don xin ll1<;1ng don xin ll1<;1ng don xin 
hoc tai trl1C1ng hoc tai trlidnq hoc tai trlidng hoc tai trlidng 

45911030 44,6 50811301 39,0 58411288 45,3 51011109 45,9 
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~cUu ------------------------Khoa h9c Giao d~:~c 
Trung cau y kien hQc 

sinh cac khoi ldp 3,4 va 5 ve 

If do t~i SaO l~i muon hQC t~i 
tnJCJng thi c6 tdi 93,2% s6 

hQc sinh du9c hoi chQn 'vi 
truC:Jng c6 chat luc;1ng giao 
d1,1c tot' hem h~n so voi cac li 
do h,ta chQn khac (xem sa 

do 1 ). Day cOng chinh Ia mc?t 

yeu to kh~ng d!nh uy tin cua 
nha truC:Jng. 

Sa d6 1: Lido hQc sinh chQn hQc t<;~i Truong Tieu hQc dan l~p 
EJoan Thi EJiem (%) 

Trling cau y kien cha m~ 

hQC sinh ve If do ChQn TruC:Jng 

Tieu hQc dan l~p Doan Th! 
Diem cho con thea hQc, cho 
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lhu~n him 
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· · · ···ro 

· Vi khong x1n 
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eae trucrng 
khae 

Do su sap 
d~l ella 
b6 me 

c Sorics1 

• Scries2 

thay da so phl,J huynh hQc sinh h,ta chQn cac If do 

ve chat luc;1ng giang d~y cua truC:Jng tot, c6 cac 

d!ch Vl,J, chuang trinh d~y ngo~i ngil phu hCJp, c6 
nhieu ho~t dc;'lng ngo~i khoa dap Ltng nhu cau cua 

hQC sinh va yeu diu cua phl,J huynh hQC sinh. Ket 

qua s6 li¢u thong ke o mltc cao W 71 . .f>% - 91 ,8% 

Sa d6 2: Trinh d¢ hQc va'n cua PHHS 

. (xem bang 3): 

Do mltc thu hQC phi cua truCJng hi$n nay Ia 

cao han so voi nhieu truC:Jng quanh khu vl.fc nen 

yeu to hQC phi du(;1c gia d!nh Ia nhieu phl,J huynh 

hQc sinh se quan tam nhung qua so li¢u thong 

ke cho thay chi mc;'lt til$ rat nho phl,J huynh hQC 

sinh (chiem 1 ,2%) xem xet den yeu to nay khi 

~hQn truC:Jng cho con. Tim hieu sal:j han ve yeu 

·,,;\ 
Bang 3: Thong ke lido llfa ch¢n Twong Tieu hQc dan l~p 
fJoan Thi fJiem cho con thea hQc cua pht,J huynh hQc sinh 

U do h!a chQn tntang hQc cho con so 
cua phy huynh hQC sinh htc;mg 

TruC:Jng c6 chat 1uc;1ng giao d1,1c tot 71 

TruC:Jng c6 cac d!ch Vl,J (to chLtc an trua t~i truC:Jng, 
77 

d!ch v1,1 dua d6n hQc sinh ... ) ph1,1c Vl,J hQc sinh tot 

Dam bao an toan cho hQc sinh 62 

TruC:Jng c6 nhieu ho~t dc;'lng ngo~i kh6a 61 

TruC:Jng c6 day chuyen ngil (tieng Anh, tieng Phap ... ) 78 

Thai d9 phl,JC Vl,J cua can b9 nhan vien nha truCJng 
63 

coi md, t~n tinh 

So sanh h<;>c phi vai cac truCJng khac de ll.fa ChQn 1 

TruC:Jng doi xU' cong b~mg voi cac em h<;>c sinh 50 

Truong c6 che d9 tJU tien cho hQc sinh ngheo 3 
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to kinh te - xa h9i c6 tac 

dc;'lng the nao d8n vi¢c 

ChQn truC:Jng cua phl,J 

huynh hQc sinh t~i Truong 

Tieu h<;>c dan l~p Doan Th! 

Diem cho thay: 

Da phan phl,J huynh 

hQc sinh du9c hoi Ia can 

bc;'l, kl su, giao ViEm, can bc;'l 

quan li, doanh nhan, thu 

quy ... day Ia nhilng nguC:Ji 

c6 trinh dc;'l, c6 vi¢c lam va 

c6 thu nh~p on dinh trong 

xa h9i. Da phan phl,l huynh 

hQc sinh du9c hoi c6 trinh 

dc;'l d~i hQC Va tren d~i h<;JC, 

chi c6 5,9%·so phl,l huynh 
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Khoah9cGiaod~c---------------------------------------------- Ng~ 
h<;>c sinh dude hoi chi tot nghi$p pho thong. C6 

the n6i, trong cd che th! trlidng, mc;'lt b(> ph.:'m phu 

huynh hoc sinh ch<;>n trlidng cho con theo nhiing 

tieu chi nha trlidng c6 thoa man nhu cau cua h<;>c 

sinh va ph!,J huynh h<;>c sinh chCt khong qua chu 

trong vao yeu to h<;>c phi. C6 the n6i, ph!,J huynh 

hoc sinh chap nh~n 'gia ca cao' nhling phai c6 

chat luc;mg 'duc;Jc chap nh~n·. 

Trao doi vCii phi,J huynh hoc sinh ICip 2A6 

dlic;Jc biet: "Ch! ch<;>n Truong Tieu h<;>c dfm l~p 
Doan Th! Diem cho con trai theo h<;>c Ia vi trlidng 

c6 phlidng phap giao d1,1c hi$n d9i, doi ngo giao 

vien gioi, bep an dam bao v$ sinh, dan chu trong 

giao tiep vCii phi,J huynh h<;>c sinh. Ch! nhan 

m9nh, con trai ch! sau 01 nam h<;>c t9i trlidng, 

chau chiing Ch<i!C, tlj tin trong giao tiep Va rat 

hCtng thu dLJc;Jc den truong. Ch! thay vui va tin Ia · 

da llfa ch<;>n dung khi cho con theo h<;>c t9i 

Tru·ong Tieu h<;>c dan l~p Doan Th! Diem". 

Mc;'lt nghien cltu cua MT ve tuyen sinh cua 

cac trlidng pho thong tv th1,1c trong cd che th! 

trlidng cOng phan anh van de nay: Ong McTighe 

thu(>c H(>i dong giao d1,1c tv th1,1c Hoa Ki cho hay: 

"Khi cac b~c phi,J huynh ch<;>n trlidng h<;>c cho 

con~ h<;> khong so sanh nhiing van de thong ke 

tn:tu tlfc;Jng da c6. H9 chi xem xet mc;'lt ngoi trlidng 

c1,1 the trong khu vlfc va hoi: Li$u ngoi trLJCJng nay 

c6 thlfc slf phu hc;Jp vCii con toi khong?". Nguon: 

The Christian Science Monitor, learning, 

10/05/2005. by Teresa Mendez/staff writer of 

the Christian science monitor). 

C6 the n6i, de ton t9i va phat trien trong cd 

che th! trlidng va c9nh tranh lanh m9nh hi$n nay, 

cac trlidng dan l~p, tli thi,JC can quan tam nhieu 

den chat llfc;Jng giang d9y, h<;>c t~p va uy tin cua 

nha trlidng. 

2.3. Gong tac quan li va d9i ngu giao vi en 
De c6 dLJc;Jc uy tin va chat llic;Jng giang d9y 

tot thi khong the thieu vai tro quan trong cua Ban 

giam hi$u nha trlfdng cung vCii sli no llfc, nhi$t 

tinh va tinh chuyen man, Sli ph9m cao cua d(>i 

ngO giao vien. 100% giao vi en nha trlidng c6 

trinh d(> d9t chui3n va tren chui3n, trong d6 80% 

giao vieri c6 trinh d9 d9i h<;>c, 16% giao vien c6 

trinh d9 cao d~ng va 4% giao vien c6 trinh d9 

th9c sT. 
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Chat llidng giang d9y cua cac thay co giao 

trong trlidng dLJc;Jc the hi$n thong qua thanh tich 

ma h<;>C Sinh d9t dlic;JC Va Sl/ tin c~y cua cha m~ 

h<;>c sinh. Trong nhiing nam qua, Truong Tieu 

h<;>c dan l~p Doan Th! Diem da c6 nhieu h<;>c sinh 

d<i!t giai cao trong cac ki thi h<;>c sinh gioi cap 

thanh pho, cap qu~n. huy$n va khong c6 h<;>c 

sinh ll1U ban, bo hoc. 

Soli$u thu dlic;Jc qua phieu hoi giao vien cho 

thay 80% giao vien Ilia ch<;>n giang d<i!Y Ci Truong 

Tieu h<;>c dan l~p Doan Th! Diem Ia do truong c6 

uy tin, tiep den Ia giao vien dlic;Jc tra llidng phu 

hc;Jp vCii cong viec dam nh~n (68%) (xem bang 4). 

Bang 4: u do If/a ch(;m d~y h9c t~i Truong Tieu 
h9c dan l(lp £Joan Thj Diem cua giao vien 

Lido ch<;>n giang d9y t9i trlidng 
So 

% 
llidnq 

Tra llidng phu hc;Jp vCii kha 
17 68.0 

nang lam v.iec 

La mot trlidna c6 uy tin 20 80.0 

Gan nha, di lam thu~n lc;Ji 9 36.0 
Vi thich dlic;Jc giao tiep vCii h<;>c 
sinh va c6 cac moi quan h$ 16 64.0 
xa hoi 

Cac giao vien cOng danh gia cao vai tro cua 

nglidi lanh d9o (hieu trubng) phai nang dc;'lng, 

sang t9o de dEm dih nha trlfdng ton t9i va phat 

trien trong nen kinh te th! trlidng va hoi nh~p 
quoc te. 88% y kien cua giao vien danh gia nang 

life nay cua hi$u trlidng Ia tot. 

Trao doi vCii hi$U trlidng cua trlidng, dlic;JC 

biet co luon tran trb lam sao de nha trlidng phat 

trien va c9nh tranh dlic;Jc vCii nhieu trlidng khac 

trong giai do9n hi$n nay, khong c6 gi khac Ia 

trlidng va dc;'>i ngO giao vien phai v~n d(>ng va doi 

mCii, CI,J the: 

- Doi mCii phlidng phap d<i!Y h<;>c de thich Ctng 

VCii Slf phat trien cua tre hi$n nay; . 

- C~p nh~t theo k!p nhu cau cua h<;>c sinh va 

phi,J huynh h<;>c sinh nhLJ: md chlidng trinh quoc 

te, giao ll1U vCii cac trlidng va h<;>c sinh cac trlidng 

tien tien trong va ngoai nLJCic; 

- Ap d1,1ng ICT trong d9y h<;>c. Hi$n t9i nha 

trlfdng CO Cd Sd diJ li$U gom 500-700 giao an 

di$n tlt; 
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ttJcUu ----------------------- Khoa h9c Gicio d~:~c 
- luon nang cap CC1 Sd v$t chat, trang thiet 

bi d9y h<;>c. 

Hi$u truCing nha truong cho biet them, nha 
truong c6 chu truC1ng tiep thi, quc'mg ba hinh anh 

va thuC1ng hi$u cua nha truong duoi nhieu hinh 

thuc nhu thong qua ket qua h<;>c t$p, rEm luy¢n 

CUa h<;>c sinh, thong qua Slf tin nhi$m CUa phl,J 

huynh h<;>c sinh voi nha truong, viet bai dang bao, 
truyen' hinh, nha truong tham gia cac chue1ng 

trinh tLt thi$n, t~ng nha tinh nghla, ho9t d()ng 
8()i ... 8en nay, h<;>c sinh cua truong khong nhling 

den tLt d!a diem gan ne1i truong d6ng ma con den 

tLt rat nhieu d!a diem khac trong thanh ph6 nhu 

tLt cac qu$n Thanh Xuan, Cau Giay, Gia Lam ... 

He1n nlia, de d()ng viem, khuyen khfch giao 
vien yen tam cong tac, phat huy chuyen mon, 

thuC1ng yeu h<;>c sinh, con phai ke den cac yeu t6 

nhu moi truong an toan, trong d6 cac ke ho9ch 

phat trien CUa nha truong CO Slf dong gop y kien 

CUa t$p the giao Vien, CO Slf h<_:Jp tac va tinh dong 
nghi$p trong d()i ngo giao vien va nhieu yeu t6 

khac nlia. Cac yeu t6 ve quyen tlj chu, linh ho9t 

trong quan If, phat huy tfnh sang t9o cua giao 

vien du<;Jcnhieu thay co giao dong tinh danh gia 
tot. M()t trong nhling yeu t6 quan tr<;>ng giup 

Truong Tieu h<;>c dan l$p 8oan Thi 8iem phat 

trien vling m9nh trong thai gian qua Ia slf nhi$t 

tinh ung h9 cua phl,J huynh h<;>c sinh. 24% giao 
vien danh gia cha m~ va c()ng dong tham gia 

vao vi¢c giao d1,1c h<;>c sinh d9t lo9i kha, 68% 

dc'mh gia d9t lo<:~i tot; 28% giao vien danh gia cha 
m~ va c()ng dong luon ho tr<;J nha truong Cl mvc 

kha, 60% danh gia Cl mvc tot. Ngoai ra, con 

nhieu yeu to cOng du<_:Jc giao vien danh gia d 

muc d9 tot kha cao lien quan den dam bao chat 

lu<;Jng giao d1,1c tot, t9o niem tin voi xa h()i; nha 

truong c6 cac quyen tl/ chu, tl/ quan trong quan 

If va slf linh ho9t trong quan If; t<:~o moi truong de 
giao vien phat huy khi nha truong muon phat 

trien ben Vltng, C9nh tranh lanh m9nh trong nen 

KTTT va hoi nh$p quae te ... 

Nha truong lu6n t9o dieu ki$n cho cac ca 

nhan phat trien chuyen man, c~,~ the: 

- Boi duong chuyen de cho giao viem; 

- C6 chfnh sach ell giao vien di dao t<:~o 

nang cao trinh do; 
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- C6 phong sinh ho9t nghi$p v1,1 cho giao Vien; 
- Giao vien du<_:Jc Slr d1,1ng may tfnh va truy 

c$p internet ph1,1c v~,~ phat trien chuyen man; 

- C6 chfnh sach t9o them nguon thu nh$p 

cho giao vien; 

- Nha truong tra luC1ng theo trinh d9 dao t9o 
va nang life thljc Slf CUa giao Vien. 

Theo hi$u truCing Truong Tieu h<;>c dan l$p 
8oan Thi 8iem: ''Nha truong khong nhling chi 

quan tam den d9y chlt cho h<;>c sinh ma con rat 
quan tam den d9y lam nguoi". Nhieu giao vien 
rat tlj hao khi n6i den h<;>c sinh Truong Tieu h<;>c 

dan l$p 8oan Thi 8iem Ia n6i den nhling dac 
diem cua cac em nhu: 

- H<;>c sinh tlj tin; 
- H<;>c sinh nh$n thuc nhanh, sang t9o, the 

hi$n ca tfnh, c6 chfnh kien; 

- Cac em h<;>c sinh c6 y thuc tlj giac cao nhu 
d9y sam, tlj h<;>c bai ... 

- N~ieu em c6 kien thuc, ki nang ngo9i ngli 
tot... • 

C6 le vi nhling d~c diem nay ma Truong 

Tieu h<;>c dan l$p 8oan Thi 8iem luan Ia d!a chi 

dU<;JC llfa ch<;>n CUa nhieu phl,J huynh h<;>c sinh. 
Tuy nhien, nha truong luon phai phan dau khong 

ngU'ng nang cao chat lu<;Jng de dap ung tot he1n 
nhu cau cua h<;>c sinh va phl,J huynh h<;>c sinh. Chi 

c6 58,8% ph1,1 huynh h<;>c sinh du<;Jc hoi danh gia 
nha truong Cl mvc d9 kha, 27,1% y kien du<;Jc hoi 
danh gia d muc tot va con 9,4 % y kien danh gia 
d muc trung binh. 
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SUMMARY 
The article presents basic factors ensuring the devel

opment of people-founded schools in the current market, in 
particular of the Doan Thi Diem primary school in Hanoi. In 
this article the author emphasizes factors: pupils as the top 
most subject; prestige and teaching quality of the school, 
management and teaching staff. 
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