
1. 
Quim If tai san (QLTS) Ia mqt trong nhung cong 

tac quan tr<;>ng cua bat kl trVong h~>e nao nham bi10 
dam va nang cao chat lvqng d~y h9c - giao d~:~c. 
Hi€m nay, cong tac nay da va dang dvqc lanh d~o 
ca~ tn.tong h<.K qu<m tam hem qua vi~c t~p trung chi 
cf~o cac b9 ph~n chuyen mon thl.fc hi~n QLTS theo 
quy d!nh hi~n himh CUa cac CO quan nha nVoC CO 
th5m quyen. Tuy nhien, QLTS hi$n nay trong cck 
tru'ong hqc con rat nhieu thieu sot, bat c~p. Bai viet 
duoi day phan tkh thl.fc tr~ng quan H, sU' tai 
san nha nvoc (TSNN) t~i cac trvong pho thong (PT) 
mi~n Dong Nam Bq vade xuat m9t so giai phap trien 
khai nham nang cao hi$u qua qui!m If (QL), sU' dt,mg 
TSNN trong truong hqc, dap ung yeu diu doi moi 
qufm If giao dye. 

2. Th\I'C tr~n1g If, TSNN cac 

2.1. Van nhamthc 
Phan cap QLTS Ia sl.f phan chia nhi~m vy, quyen 

h~n giua cac dip quan II ve tai san d~ xi~e ro trckh 
nhi~m qufm If. 

TSNN t~i cac don vj tntong hQc Ia tal san dVqc hlnh 
thanh do Nha nvoc giao cho QL, sU' d~:~ng; duqc dau tv, 
mua sam bang tien do ngan sach nha nvoc cap ho~c tu 
quy phat trien ho~t dqng sv nghi~p, tu tien hang vi~n 
trq, tai san duqc x•k l~p quyen so huu nha mtoc theo 
quy djnh cua phap lu~t. 

Tai san duqc phan cap QL, sU' d1,1ng bao gom: dat 
dai; tr~:~ so lam vi~c va tai san khac gan lien voi dat; 
phuong ti~n v~n tai, may trang thiet bjlam vi~c 
va cck tai sim khk Th~m quyet djnh dau tv 
Xay dl.fng tr1,1 SO lam tu VOn ngan Sckh, tu 

vi~n holm phat trh?n 
sv nghi~p; th~m djnh sU'a chua, 

tai sim NN; th~m mua sam tai 
tham quyen quyet dinh thue so lam vi~c vaTS 

kh<k; tham quyen sU' TSNN de sU' vao m~:~c 
Sfll1 XU at, kinh doanh VI,!; Slt d1,1119 

TSNN de sU' d1,1ng vao mvc dich cho thue; tham 
su d1,1ng TSNN de vao m~:~c dkh lien doanh lien 

theo quy cua tham quyen 
djnh thu hoi, dieu chuyen; 

d6i hlnh 

TS. GVC. 
Tnranu can 

quyen quyet djnh thanh If, thao do tai sc!m nha nvoc. 
ThVc te phan cap hi$n nay cho thay phan cap chua 

tri~t de, ro rang, van con co che xin cho va tam If i l~i. 
Co so phap If ve phan cap kha Cl,l the trong Nghj djnh 
52/2009/N£>-CP ngay 03 thang 6 nam 2009. Tren w so 
cua Nghj djnh nay, chlnh quyen cck dja phvong c~:~ the 
hoa qua Nghj quyet cua Hqi dong nhan dan cap tlnh va 
Chu tjch uy ban nhan dan tinh ra quyet djnh ve phan 
cap qulm If doi voi TSNN tren dja ban ph1,1 trach. Tuy 
nhien, cac quy djnh nay con chung chung, t~o ra khung 
hanh lang phap If rat "ht;!p" cho nha quim li. 

2.2. Qudn If, tai nha mfhc 

2.2.1. LQp dlf toan mua sam 
£loi voi cac don vj sv nghi~p cong l~p sU' d~:~ng 

kinh phi do ngan sach nha nvoc cap, l~p dV toan mua 
Ia cong vi~c vo dmg quan trQng. l~p dl.f toan hang 
nam t~i cac trvong pho thong deu dU'Q'c cck cCI quan co 
tham quyen hVong dan rat C\1 the. Tuy nhien, voi tam 

nhln va kha nang dl.f bao, nha Ql khong chi dVa vao 
nhung chi tieu ke ho~ch Cl,l the can thl.fC hi~n ma con 
phai co tam nhln va kha nang 'dl.f bao tot nhung van 
de co the phat sinh trong moi trvong day bi~n dqng 
hi~n nay. 

Hi$n nay, vi~c l~p dl.ftoan trong trU'ong ph6 thong 
chua dl.f bao du'<;jc nhung van de phat sinh trong moi 
trvong nhieu bien d9ng. 

Thoi gian qua, do nhieu If do khach quan va chu 
quem, vi$c dau tU' cho co so v~t chat trong nha trvong 
g~p rat nhieu kh6 khan. Chi thuong xuylm chu yeu d~ 
tra cho con ngvoi (tren 80%, ca bi$t co nCii toi 90%). Phan 

ion cCI so v~t chat trong trvong It aU'Q'c dau tv, nguyen 
nhan Ia do kinh phi bj cat giam, Tuy nhien, o nhieu 
phvong c6 dieu ki~n kinh te tot hCin nhvng khi 

toan, hau het e<k trvong chua chu d9ng de xu at cac 
khoan sU'a chua nho, duy tu bao 

2.2.2. Mua sam tai san nha m.tO'c 
Vi~c mua t~li san hi~n nay trong cac don vj 

trvong hqc co hai hlnh thUc chu yeu: mua sam theo 
hlnh thuc t~p trung va nha truong mua Theo 
quy djnh hi$n hanh, cac trvong rat ft khi 
sam. Chu yeu hi~n nay vi~c mua sam tai 
dCin vj theo hlnh thuc 
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nguyen tac: 
-Thl,l'c hi~n mua sam tal sim theo dung tieu chuan, 

djnh muc va che d9 hi~n h~mh; 
- Trlnh tlf, thu tl;JC mua sam tai san phai dam bao 

thl,l'c hi~n theo quy djnh cua phap lu~t ve quan If, su 
dt,mg ngan sach nha nuoc; 

-Dam bt'10 tiet ki~m, hi~u qua; 
-Tal san sau khi mua sam phai h~ch toim, bao cao 

va quan If, su dl;lng theo dung quy djnh cua phap lu~t 
ve quan If, su dl;lng TSNN; 

- Quyet djnh vi~c mua sam theo tham quyen va 
chju tr;kh nhi~m ve quyet djnh cua mlnh. 

Nhu v~y, theo nguyen tac mua sam tal san, vi?c 
mua sam phai dam bao til~t ki~m va hi~u qua. Tuy 
nhi€m, hi~n nay c6 y kien cho rang vi~c mua sam theo 
hlnh thuc nay khong hi~u qua, tiet ki~m. 

2.2.3.Quan If, su dvng tai san 
Tai san sau khi dU'qc mua sam se duqc QL, su dl;lng 

theo quy djnh hi~n hanh nhu ghi so, djnh khoan, tlnh 
khau hao, kiE:!m ke, thanh II. 

Vi~c QL v~t li~u, dt,mg ct,~ hi~n nay trong cac 
truong moi chi xay dlfng duqc dinh muc su d1,mg, chua 
xay dVng djnh muc dlf tru, chua xay dlfng muc hao 
h1,1t. Vi~c QL v~t li~u, dl:Jng c~:~ t~i cac trU'ong ph6 thong 
dU'qc thl,l'c hi~n tucmg doi cMt ve so IU'qng, chat luqng, 
gia ca, chi phi thu mua, qua trlnh su dt,mg. Quan li v~t 
li~U va dl;lng C\,1 trong truong hi~n nay chua tiet ki~m Va 
hi~u qua. Van de Vu'ong mac nhat hi$n nay trong QLTS 
Ia thu tl,lc thanh If. Trong quy trlnh QLTS, vi$c phan loi;li 
ho so tai san duqc xem Ia khau yeu nhat hi~n nay. 

Cong tck kiem ke tai sim du'<;1c thlfc hi~n vao cuoi 
nam tai chlnh. Ban kiem ke tal san trong tn.tong hqc 
bao gom cck thanh phan: Ban giam hi~u, chu tjch cong 
doan, ke toan, thanh tra nhan dan. Ban kiem ke chju 
trach nhi~m kiem ke solu'qng tai san theo tUng chung 
loi;li, doi chieu voi s6 sach ke toan, dong thoi danh gia 
chat luqng con li;~i cua tal san. 

Doi voi nhung tai san chua c6 gia, Ban kiem ke cam 
cu gia tren thi truong w ap gia de lam din cu ghi gia tri 
tai san vao h~ thong s6 sach ke toan cua don vj. 

Vol nhung tai slm hu hong khong sua chua auqc, 
Ban kiem ke l?p bien ban ae nghl thanh H. Can cu cac 

quy djnh hi~n hanh ve QLTS, hi~u trU'Cing quyet ajnh 
thanh If nhung tai san thUQC th~m quyen ho~c de 

nghj cap tren cho thanh li nhung tai san thu{lc th~m 
quyen quyet ajnh cua cap tren. 

Nham ml;lc til~u tUng buoc nang cao chat luqng 
va hqc, dong thai nang cao hi~u qua QL, su dl;lng 

tai san n6i chung va thiet bj d~y hqc n6i rieng, aa so c;k 
PT da de ra bi~n Cl,J the nhu: l~p 

tra thanh tra mon, 

., KHIJA 

danh gia gio d~y cua giao vien auqc dlfa tren nhieu 
tieu chi, trong ao co tieu chi su dl;lng thiet bi va ao 

dung d~y h9c. 
Tuy nhiem, cong tac QL, khai thac, sU' d~;~ng, bao 

quim thiet bj, ao dung d~y h9c cung con m<;>t so h~n 
che nhu: Nhan vien ph~:J trach thiet bj, thf nghi~m cua 
nha truong con thieu kinh nghi~m, chua du'~c dao t~o 
dung chuyen mon nghi~p v1,1 nen phan nao h~n che 
trong vi~c QL thiet bi va ao dung d~y hqc. Co sCI v~t 
chat chua dam bao cho vi~c QL, su dl;lng thiet bj, ao 
dung d~y hqc chua dap ung duqc yeu cau toi thieu, 
con nhieu thiet bj da cG va hu' hong, so luqng thiet bj 
cap phat con thieu, chat lu'<;mg thiet bj d~y hqc chu'a 
dam bao. Giao vien nha truong con xem nh~ vi~c ap 
d~:~ng cong ngh~ thong tin va su dt,mg thiet bi d<;~y hc;>c 
vao cong tac d<;~y va hqc, su dt,mg chU'a thu'ong xuyen, 
chua dung quy ajnh; m{lt b9 ph~n giao vi€m chua nh~n 
thuc day du hi~u qua su dl,lng thiet bj va do dung di;ly 

hqc, nen chu'a tkh clfc SU dt,mg thiet bj di;ly hQC vao bai 
giang khi len lop. so luqng giao vien dang kf muqn va 
SU d1,mg thh~t bj d~y hQC khi len lop COil ft, da SO giao 
vien chua duqc t~p huan each su dl;lng thiet bj d~y 
hqc trong cac gio thl,l'c h~mh Cl cac b9 mon V~t If, Cong 
ngh$, Sinh hqc, H6a hqc; dan den hi$u qua su dl;lng cd 

sa v~t chat va thiet bj d~y hqc chua cao trong cac gio 
lemlop. 

2.3. Nguyen nhdn QL, sil d~:,mg TS khOng tilt 
ki~m va hifu qud 

Hang nam, Nha nu'oc da cap kinh phi rat Jon de 
dau tu', mua sam, sua chua tai san, cong CI,J, d1,1ng CI,J. 

Tuy nhien, vi~c quan li va su dl,lng TSNN chua hi$u qua 
Cl cac dja phu'Ong; con gay that thoat va lang phi rat I on. 
C6 nhieu nguyen nhan duqc xac djnh nhu: Van ban quy 
djnh, hu'ong dan chu'a ro; co che QL con bat c~p; nang 
life qufm li chua tuong xung VOi nhi~m VI,! du'<;1c giao; 
chu'a c6 quy djnh trach nhi~m va che tai au m<;~nh. 

0 t~i truong h9c, dmg c6 nhii~u nguyen nhan dan 
den vi~c quan II va su dl,lng tai san khong tiet ki$m va 
hi~u qua. M9t trong nhung nguyen nhan Ia do don vi 
chua xay dlfng duqc Quy che quan II, sU' dt,~ng TSNN. 

Thl,fc te cho thay, hi~n nay cck truong hQc trong 
qua trlnh thl,(c hi$n w chu, chiu trach nhi$m hau 
nhu' moi xay dlfng Quy che chi th~u n¢i be;>; chua xay 
dlfng auqc Quy che quan li, su d~:~ng TSNN, cho du da 
c6 Thong tu' so 245/2009m-BTC cua B{> Tal chinh quy 
ajnh n{li dung nay. 

2.4.Ddnh 
2.4.7. M9t so ket qua 
Vi~c qulm li va sU' 

thai aa 

giao 
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ro quyen, trach nhi~m cua tung 

cap trong trach nhi~m cua tUng don vj tniong hqc 
trong sll' d~:~ng t~li san; 

- Cong tac QL, su d~:~ng TSNN trong tn.tong h9c 
da tung bu6'c di vao ne nep, ki cuctng, cong khai va 

co hi~u qua. 
2.4.2. Hqn ch€, vufJng mac 
- Van bim dieu chlnh linh VI/C nay rat nhieu nen 

kh6 khan trong vi~c nam bat; 
- Co quan Ql cap tren chua thl/c Sl/ theo dol va 

ki~m tra sat thVc hi~u qua su d1,1ng TSNN trong cck 
tnJong h9c (so h1c;mg, gia tri, chat lu<;mg va hi?n trgng 
pMnb6sudt,mg); 

- Hau het cac khau cua qua trlnh QL, tU' quyet djnh 
mua sam, QL, sll' d1,1ng, thanh If oen tat ca cac khau lien 
quan eMu co sv that thoat va lang phf; 

- M9t so truong hqp thi/C hi~n mua sam, dieu 
chuyen, thanh If TSNN sai th~m quyen, sal tieu chu~n, 
che de) dan den that thoat; 

- Uing phi trong dau tu', mua sam thiet bj chat 
h.tqng khong tuong xung v6'i gia trj; 

- Chua x<k djnh co che va phuong thuc QL rieng 
aoi voi tai san da giao cho c<k truong hqc. 

2.4.3. Nguyen nhdn cua nhilng hqn ch€ 
Nguyen nhan cua nhung he,~n che duqc xac 

djnh Ia: 
- Nh~n thuc chua dung ve TSNN; 
- Ck quy djnh ve QL, su d1,1ng TSNN phan tan, 

chua day du, thieu dong b¢, chua dieu chTnh bao quat 
het cac quan h~ ve Ql, sU' d1,1ng TSNN va hi~u 11/C phap 
lfconthap; 

- Chua gan Ql TS ve hi~n v~t v6'i QL, bao v~ gia trj 
tai slm va hi~u qua su d~:~ng TS ding nhu voi yeu cau 
nhi~m v~:~, to chuc'b9 may, nhan sv va ho~t dc;>ng cua 
don vj duqc giao Ql, sU' d1,mg; 

- C<k bi~n phap che tai va xU' II chua nghiem minh, 
khong mang tinh ran de; 

- Hi~u qua QL, sa dvng TSNN chua duqc xem Ia 
mc;>t trong nhung tieu chid~ danh gia hi~u qua QL cua 
hi$u truang. 

3. M{lt so giai ph:iip triE!n khai nhAm nang cao 
U, s{t tid nha ni.I'O'c trong 

trU'Cing h9c 
0~ nang cao hi$u qua qulm II va su d~:~ng hi~u qua 

TSNN t~i cac cCI so giao d~:~c d~n thl/c hi~n dong b9 c<k 
giai phap sau: 

- rang cuong pho bien k!p thai chlnh s;kh, che 
Ve tal san trong giao di:IC va m9t SO bai hQC kinh 

nghi~m trong quan II tai san; 
- Hang nam, trong bao cao tong het nam hqc ciic 

truong can danh gia tinh cua sU' tai 
san t~i don vj; 

- Nang cao nh~n thuc cho dqi ngu giao vien, h<;>e 
sinh ve quan If va sll' d~;mg TSNN trong truong h9c; 

-Co quan QLGD phoi ket hqp v6'i co quan tai chinh 
cung cap de kjp thoi ban hanh cac van ban h!Jong d~n 
veTS d~c thu cua nganh giao dye; 

- Xay dVng cac tieu chuan, djnh muc tai san 
chuyen mon d~c thu cua nganh GD, cy the tU'ng lo~i 
hlnh truong; 

- Phan cap cho truong h9c tl/ mua sam tren co so 
bq may, nang IVc QL hi~n co cua truong; 

- Dao t~o, boi duang de nang cao nang llfc QL va 
sU' d~:~ng TSNN cho CBQL va nhan vien thiet bi trong 
truetng h9c. 

Tom lgi: De nang cao hi~u qua quan If va sU' d~;mg 
hi~u qua TSNN trong co che quan II phan cap, giao 
quyen tV chu, tV chju trach nhi$m cho nha truong nhli 
hi$n nay, can phai thi/C hi~m dong bq nhieu giai phap. 
Nhung hal trong nhung giai phap quan trc;mg, cap 
bach Ia nang cao nh~n thltc ve y thuc, tinh than tr<kh 
nhi~m trong QL, su d1,1ng co hi~u qua TSNN va nang 
cao nang IVc QL va su d~:~ng TSNN cho CBQL va nhan 
vien thiet b! trong tru'ong h9c. 
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SUMMARY 
Asset management is one of important tasks at any 

schools in order to assure and improve teaching quality. 
At present, this task is being more cared by school leaders 
through guiding specific units to manage asset according 
to the currentregulation from authorized state agency. 
However, thei~were still many shortages and limitation 
in the asset management at schools. The article analyzed 
the real situation of this issue at the secondary schools 
in the South'East the South area and then proposed 
solutions to improve the effectiveness of state asset 
management and usage at schools in order to meet 
requirement of education management renewal. 
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