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MOT SO KINH NGHIEM CHUYEN BOI BAO TAO SAU BAI HOG
TU PHUONG THUC NIEN CHE SANG TiN CHI
( DAI HOC QUOC GIA HA NOI GIAI DOAN 2006-2010

1. Nhan thic vé tdm quan trong vé chuyén
d6i dao tao sang phuong thic tin chi

Viéc chuyén déi quy trinh dao tao theo nién
ché sang hoc ché tin chi la chi truong 1én cda Dang
va Nha nudc ta trong viéc d6i mdi co ban va toan
dién gido duc dai hoc va sau dai hoc. Nghi quyét s&
14/2005/NQ-CP ctia Chinh phu ngay 02/11/2005 vé
d6i mai toan dién gido duc dai hoc Viét Nam trong giai
doan 2006-2020 da xac dinh: “Xay dung va thuc hién
16 trinh chuyén sang ché do dao tao theo hé théng tin
chi tao diéu kién thuén loi d€ ngudi hoc tich 1y kién
thic, chuyén ddi nganh nghé, lién théng, chuyén tiép
t&i cac cap hoc tiép theo trong nudc va nudc ngoai’.

Thuc hién chd truong nay, t dau nam 2006, Dai
hoc Quéc gia Ha N&i (BHQGHN) da thong qua I trinh
chuyén d&i sang phuaong thic dao tao theo tin chi doi
vdi dao tao dai hoc va sau dai hoc, ban hanh cac van
ban hudng dan thuc hién 16 trinh, kém theo cac chinh
séch nhim thuc ddy tién trinh ap dung cac yéu t6 tich
cuc cha dao tao theo tin chi trong giai doan 1 (2006~
2010) va tién tai trién khai giai doan 2 (tlr 2010 trd di)
dp dung toan dién theo phuong thictin chi trong dao
tao sau dai hoc & cac don vi dao tao thudc BPHQGHN.

Theo 16 trinh nay, DHQGHN da quyét dinh chon
4 y&u t6 co ban nhat dé tién khai 4p dung dao tao
theo phuong thure tin chi: (1) Chuyén ddi chuong trinh
dao tao hién hanh; (2) Xay dung dé cuong mon hog;
(3) B6i m&i phuong phap day hoc; va (4) Danh gia két
qua hoc tap mon hoc va cach tinh diém phu hop véi
phuong thic tin chi. T4 d6, cadc don vi dao tao trong
PHQGHN da ban hanh cac cht truong, bién phap va
lich trinh vé chuyén d&i dao tao theo tin chi mdt cach
manh mé, sir dung cac yéu t6 tich cyc clia phuong
thiic dao tao theo tin chi trong giai doan 2006-2010.

2. Thuctrang viéc chuyén déi sau 5 nam thuc
hién & DHOGHN
2.1. Mét s6 thanh tuu néi bat

Thuc hign Quyét dinh chon 4 yéu t6 co ban nhéat
dé trién khai ap dung dao tao theo phuong thic tin chi,
cong tac bién soan gido trinh, tai liéu tham khao (ké c3
tailieu dich) GDHQGHN da c6 nhiing budc chuyén can
ban, gdp phan quan trong trong viéc cap nhat kién
thiic cho ngudi hoc trong hoc tap va nghién ctu. Cac
mén hoc thudc khdi kién thiic chung (Triét hoc, Ngoai
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fai hoe Qudc gia Ba Noi
ngit co ban, Ngoai ng( hoc thuét) da duoc théng nhat
thanh cac module chung, dam bao lién thong, lién két
trong dao tao. Cac mdn Toan, Vat li, Hoa hoc, Tin hoc
cd s& dugc thong nhat chung trong toan PHQGHN vai
cac module chuédn dau ra khac nhau. DHQGHN da dau
tu kinh phi, nguén luc dé dadm bao dat chudn ngoai
ngit cho cac bac hoc va loai hinh dao tao. Cho dén nay,
DHQGHN da ban hanh duogc gan 3000 dé cuong mon
hoc & bac cao hoc véi nhiéu ndi dung dugc cap nhat,
tao tinh lién thoéng cao.

Dudi su chi dao clia DHQGHN, cac dan vi dao
tao da t6 chuc cac hdi nghi vé doi mai phuong phap
day hoc, mai cac nha gido, nha nghién ciu c6 uy tin
trong va ngoai nudc dén thuyét trinh va trao doi kinh
nghiém vaéi can bo giang day cta cac don vi dao tao.
DPén nay, da s6 can bo, giang vién nhan thuc duoc
réng phuong phap day hoc can thay d6i phu hgp vdi
phuong thic dao tao theo tin chi. Nhan thuc nay da
thuc su divao tiing bai giang cla giang vién DHQGHN,
gop phan nang cao chat lugng hoc tap cla hoc vién
va nghién cdu sinh.

Cong tac kiém tra, danh gia dugc dau tu dic biét
véi viéc xac dinh trong s6 cac bai kiém tra - danh gia.
Nhiéu giang vién da cht déng ap dung cac phuong
phap kiém tra, danh gia mdi, tao dong luc hoc tép cho
hoc vién, nghién ctiu sinh. Danh gia két qua hoc tap
va cach tinh diém s&, diém ch{ tao ra kha nang lién
théng va chuyén doéi tin chi gitta cac trudng dai hoc
trong va ngoai nuac.

Hé théng o s& vat chat dugc quan tdm nang
cap, dap Ung co ban nhu cau giang day va hoc tap. Hé
théng internet va wireless hién dai, thuan tién cho viéc
quan li hanh chinh qua mang va truy cap théng tin.

Hé théng cac van ban hudng dan, quy dinh da
va dang dugc hoan thién, thdng nhat trong toan
DHQGHN nhu: Huéng dan vé cong tac tuyén sinh, mé
nganh, chuyén d8i va hoan thién chuong trinh, ddi
m&i phuong phép gido duc, d&i mdi kiém tra, danh
gia, xay dung gido trinh, bai gidng dién tl, t6 chic
gidng day...

2.2. Mot s6 bdt cap trong qud trinh thuc hién

Viéc chuyén d6i sang dao tao theo tin chi mdi chi
dugc tap trung vao nhimg van dé ki thudt mang tinh
co hoc nhu chuyén d&i co hoc chuang trinh dao tao,
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thang diém danh gia, trong khi chuong trinh dao tao
van dang chiu &nh hudng cta viéc dugc thiét ké 8
dinh theo kiéu nién ché. Cach t6 chiic cdc mén hoc
chung theo kiéu module chua dugc quan tam dung
muc, kha nang t6 chiic hoc chung, do tao lién théng
con han ché.

Cong tac giang vién chua ¢ su chuyén bién
manh mé. Nhiéu giang vién chua chd dong séang tao
trong viéc van dung day da thé manh cta phuong
thic dao tao theo tin chi, chua thuc sy vua 13 “dao
dién” gioi, vira 13 "dién vien” gioi trong cOng tac giang
day cadc mdn hoc sau dai hoc.

Phuong phap déanh gia luan van, luan an con may
mo¢, chua thyc sy phan anh ding chat fuong luan van,
luan an. Diém danh gia luan vin thac siqua cao, khong
6 y nghia phan loai hoc vién (hau hét déu 1a gioi va
xudt sac). Viec danh gia luan an tién si ciing chua that
khach quan, chua co co ché rang budc trach nhiém
cta Héi déng danh gia ludn an, diac biét 1a viec khing
dinh ddng gop mdi cha luan an.

Viec 16 chiic hoc tap va nghién ciu ctia hoc vien,
nghién ctiu sinh chua divao nén nép, Nhidu co sé dao
ta0 t6 chic hoc tap theo hinh thic khong tp trung,
phan 1én vao budi t6i hodc ngay nghi cudi tuin, day
khong du thai lugng, hudng dén tu hoc va kiém tra
danh gia con so sai. Dé tai luan van, luén an cé nhiing
chuyén nganh con tring l3p bo phan, ¥ nghia khoa
hoc vathyc tién chua cao. Mot s6 co sé dao tao con c6
tinh tang qua tai trong hudng dan luén van, fudn an,

Ngudi hoc chua cd thoi quen tu hoc, chua chi
ddng xay dung ké hoach hoc tap phu hop, chua nang
ddng vdi viéc tu hoc clia bac sau dai hoc, chua thuc sy
danh thoi gian thich déng cho nghién ctu khoa hoc
nhét 1a d6i véi cac chuong trinh dao tao thac si dinh
hudng nghién clu. Ho vén chua bo duoc thoi quen
thu dong nghe giang, ghi chép, chua guantam-ding
miic dén dé cuong bai gidng cta thay dé co ké hoach
b6 sung kién thurc. Cong tac quan I dao tao theo tin
chi con chua dap tng dugc yéu cau quan li hoc vién
vanghién ctu sinh.

Viéc chuyén ddi hé diém tir thang diém 10 sang
hé chil va thang diém 4 mdi dugc ap dung khi danh
gia, xép loai hoc luc, ngiing hoc, théi hoc, vi vay xa-hoi
va cac nha tuyén dung chua quen va chdp nhan vaihé
théng diém chirva thang diém 4.

2.3. Nhiing thudn loi trong qud trinh thuc hién

DHQGHN la don vi ¢6 doi ngl can bo gidang day
hing hau vai hon 200 gido su va pho gido su, hon 500
tién stkhoa hoc va tién si truc tiép tham gia dao tao hoc
vién cao hocva nghién cdu sinh theo 115 chuyénnganh
dao tao thac siva 119 chuyén nganh dao tao tién s,

Ngay tl khi ¢6 chl truong cda Dang va Nha
nugc vé chuyén déi dao tao theo phudng thic tin

chi, trndm hoc 2007 ~ 2008, cac don vi dao tao trong
DHQGHN da tich cuc chuyén déi bat dau tir viec ap
dung cacyéu t6 tich cuc clia phuong thiic d3o tao tién
ti€n nay. ©én nay, DHQGHN da ban hanh duoc 208
khung chuong trinh dao tao sau dai hoc theo phuong
thirc tin chi.

DHQGHN la mét trung tdm dao tao ¢4 quan hé
qudc té rong rai, c6 nhiéu chuong trinh hop tac va
chuyén giao cong nghé quy mé Ién vdi nhiéu truong
dai hoc tién tién trén thé gigi, nhiéu giang vién va
chuyén gia gido duc uy tin trén thé gisi dén giang day
va trao d6i kinh nghiém, vi vay c6 dugc nhidu thuan
lgi trong viéc chuyén ddi phuang thirc dao tao tir nién
ché sang tin chi,

2.4, Nhiing khé khdn trong qud trinh thuc hién

B06i ngll cdn bo dau nganh vén 13 thé manh cla
BHQGHN, nhung hién nay dang c6 nguy co hing hut
theo chiéu hudng gidm ti 1& gido su va pho gido su
trén 1ong s6 can bod giang day. Diéu nay anh hudng
khong nho dén cong tac giang day theo phuong thiic
tin chivitrong phuong thic dao tao nay, can bo gidng
day ¢ trinh d6 cao ddng vai trd vé cling quan trong.

Con nhiéu can bd quan Ii vatd chitc d3o tao chua
vuot qua dugc sic y trong cong viéc, tam li ngai thay
ddi, ngai ti€p thu kién thic méi trong quan If va t6
chuc dao tao cho phii hgp véi phuong thic tin chi,
Van hoa tin chi chua thyc su duge quan tam.

Du dé rét ¢6 gang, nhung co s& vat chat, co ché
va trinh doé quan Ii trong PHOQGHN van con nhiéu
diém can hoan thién dé dap ting t6t cho cong tac dao
tao theo phuang thic tin chi,

3. Giai phap hoan thién vanang cao hiéu qua
clia phuong thiic dao tao theo tin chi DHQGHN
3.1.D6i méi phuong thic tuyén sinh sau dai hoc

DHQGHN can thic day tién trinh d&i mdi hinh
thic va néi dung thi va tuyén sinh sau dai hoc theo
hudng danh gia ning luc cia ngudi hoc. Lam duoc
di€u nay sé viia dap Ung dugc xu hudng hoi nhap
qudc t&, vira co thé tuyén di chi tiéu va dam bao chat
fuong dau vao sau dai hoc. Cu thé truding can déi moi
theo cac hudng nhu sau:

-Tang cuding phét trién cac hinh thic dao tao dic
biét nhu: dao tao chuong trinh c&f nhan khoa hoc tai
nang, chuong trinh tién tién, chuong trinh nhiém vu
chién lugc va chét lugng cao tao nguén thi sinh tiém
nang b sung vao nguén dao tao sau dai hoc cd chit
luong. Bua ra cac bien phap nhim nang cao chat
lugng bac dao tao dai hoc dap Ung cac tiéu chuln
chuyén tiép sinh dao tao thac siva tién s7 @& thu hat
s6 lugng 1on cr nhan tir cac chuong trinh dao tao déc
biét ké trén tiép tuc chuong trinh dao tao sau dai hoc.

- Bdy manh cong tac gidi thiéy, tuyén truyén,
quang ba thuong hiéu DHQGHN va cac chuyén nganh
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dao tao sau dai hoc nham thu hut nhiéu thi sinh gioi
dang ki, tao diéu kién cht dong cho cac thisinh dang ki
thi cac chuyén nganh gan dugc hoc b6 sung kién thuc
va tiép can dé cuong maon thi sém hon thai gian du kién
chung cla ki thi tuyén sinh sau dai hoc.

- Nghién ciu phuaong thic tuyen sinh dao tao tién
si, chuyén doi hinh thic thi tuyen sang hinh thuc két
hop gitia thi tuyén va xét tuyén moét cach khoa hoc,
hop li. Thay déi phuang thiic tuyén sinh dao tao tién sf
theo phuong thuic xét tuyén thong qua danh gia ho so
chuyén mon, xem xét ho so va phong Van truc tiép voi
thg thi sinh nhdm nang cao chét lugng tuyén sinh va
tuyén chon dugc cac thi sinh c6 nang luc.

3.2.Déo tao déi ngii

Truong can tiép tyc t6 chuc cac hoat dong tap
huan can bo, giang vién dé théng nhat nhan thuc vé
chuyén d6i phuong thiic dao tao, cung cap thong tin
vé& d30 tao tin chi & cac trudng dai hoc trong va ngoai
nudc. Dé gop phan dam bao nguon nhan luc cho cac
hoat dong d3o tao, viéc chudn héa doi ngl can bo va
giang vién c6 trinh d6 cao theo hudng héi nhap quoc
t& phai theo nhimg budc cu thé sau:

- Quy hoach phat trién doi ngi can b giang day,
c&n b nghién ctiu va can bo quan li dap tng nhu cau
tang quy mo va chat luong giang day;

-Xay dung k& hoach béi dudng dao tao can bo tre
6 tinh d6 ngoai ng{r tot d€ gui di dao tao thac si va
tién sitai nhiing co s& dao tao co uy tin clia NUGC Ngoai;

- Tién hanh quy hoach va dau tu, dao tao, boi
dudng déi ngll can bd dau nganh, c6t can theo tiéu
chi DPHQGHN da ban hanh;

- Nghién cdu cg ché, chinh sach, ché dé uu dai
nham thu hut can bd khoa hoc gidi trong nudc va
nudc ngoai theo phuong thiic maoi vé lam cén b <o
hitu, kiem nhiém hodc thinh gidng tai DPHQGHN,;

- Thir nghiém, ap dung phuong thiic ngudi hoc
danh gia ngudi day va tdng két, rit kinh nghiém trudc
khi nhéan rong;

-D3i maindi dung dao tao, béi duding giang vién
vé cd phuang phép giang day, thiét ké bai gidng, thuc
hanh céc ki thuat su pham trong gidng day va kiém
tra-danh gia.

3.3. Hoan thién chuong trinh dao tao theo
chuén daura

Dé hoan thién chuong trinh dao tao sau dai hoc
theo chudn d4u ra, cac don vi dao tao & PHQGHN can
ra soat lai toan bo chuong trinh dao tao clia minh,
d8i mai ndi dung chuaong trinh, ti€p thu cd chon loc
nhiing chuong trinh, gido trinh tién tién cla thé gidi.
Hang nam trudng nén:

-Thay d6i it nhdt 10% ndi dung chuong trinh dao
tao nhdm cap nhat ndi dung mdi clia nganh hoc, dap
ting nhu ciu phat trién kinh t&-xa hoi ctia dat nudc; T
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chic bién soan gido trinh, bai gidng cac moén hoc va
sach tham khao phuc vu qué trinh tu hog, ty nghién
clu clia hoc vién.

- Lya chon mot s6 chuyén nganh mang tinh
qudc té hoa cao va manh dan dua chuang trinh, giao
trinh clia cac dai hoc tién tién thé gidi vao giang day o]
DHQGHN. Thuc hién t6t"Dé an xay dung va phat trién
nganh, chuyén nganh dat trinh dé qudc t&' trudc mat,
can xac dinh phai c6 tr 20 dén 30 chuyén nganh dugc
thuc hién theo 16 trinh chat ché dé sém c6 nhiing san
pham dao tao ngang tam qudc té.

-Trién khai dao tao theo nhu cau clia ngudi strdung
lao ddng, xay dung va thyc hién cac chuang trinh dao
tao mdi, dic biét 1a cac chuong trinh c6 tinh lién nganh
déap Ung nhu ciu phat wién cda dat nudc. DPHQGHN da
giao cho khoa Sau dai hoc xay dung cac chuong trinh
dao tao thi diém mang tinh lién nganh, lién finh vuc dat
chudn quéc té va da divao tuyén sinh nhu Chuong trinh
dao tao thac si chuyén nganh Bién di khi hau; Chuong
trinh d3o tao thac si Khoa hoc bén viing va con tiép tuc
xay dung thém cac chuong trinh mdi.

3.4. Mé rong quy mé va tang ardng chét lugng
lién két dao tao qudc t&€ nhdm tién t6i chuyén giao
khoa hoc céng nghé dao tao

M& rong quy md lién két dao tao qudc té cac
chuong trinh sau dai hoc véi muc tiéu hién dai hoa
chuong trinh va cong nghé day-hoc 8 DHQGHN.Tham
gia dao tao co gidng vién tré ciia DHQGHN, giang vién
tré tham gia vdi tu cach tro giang va tiing budc tiép
thu tri thiic, phuong phép, nadng cao nang luc ngoai
ngr dé c6 thé chiém Iinh tiing budc quy trinh dao tao
quéc té. Bay la budc chuyén giao cong nghé tao nén
nhiing d6t pha & mdt sé chuyén nganh dao tao sau
dai hoc theo chudn muyc qudc té.

3.5. Mé réng quy mé va ndng cao chdt luong
nghién ciu khoa hoc, gdn két chdt ché giita nghién
ctru khoa hoc va dao tao sau dai hoc

- Nang cao chét lugng dé tai khoa hoc, uu tién
nhifng dé tai truc ti€p phuc vu dao tao sau dai hoc,
gan dao tao vai yéu cdu phat trién kinh té xa hoi cla
dat nudc. Viec phét trién cac chuong trinh dao tao
sau dai hoc phai dugc gén két véi viéc xay dung cac
trudng phai, cdc nhém nghién ciu khoa hoc.

- Hoan thién co s& vat chat phuc vu giang day
va nghién cru khoa hoc, cht trong trang bi thém cac
phong thi nghiém hién dai dap dng nhu cau nghién
cUu khoa hoc va giang day.

3.6. BSi méi co ban quy trinh ddnh gid, kiém
dinh chdt luong dao tao sau dai hoc; ting cuong
kiém tra gidm sdt ndi dung va qud trinh dao tao clia
cdc don vi trong DHQGHN

- Cac mdn hoc chung bt budc nhu Triét hoc,
Ngoai nglr co ban va Ngoai ngit hoc thuat phai duoc
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théng nhat trong toan DHQGHN vé ndi dung chuong
trinh va quy trinh danh gia.

- DGi vai cac chuong trinh dao tao thac si dinh
hudng thuc hanh, can c6 bién phap nang cao chat
lugng dao tao nham tao diéu kién cho ngudi hoc thé
hién kha nang ung dung tri thic vao thuc tién va ki
nang thuc hanh.

- Ban hanh quy dinh vé danh gia luan van, luan
an theo hudng tang cudng tinh xac dinh (dinh tinh va
dinh lugng), dé cao trach nhiém cla Hoi déng cham
ludn van, luan an trong viéc bao dam tinh khach quan
va khoa hoc.

- Triét d€ ap dung cac phuong phap giang day,
kiém tra danh gia tién tién, theo yéu cau clia phuong
thitc dao tao theo tin chi.

-Bbualén mang DPHQGHN toan bo tén dé tai luan
an ti€n s dé bao vé trong nudc tir trudc dén nay xép
theo chuyén nganh dao tao dé gitip cac nghién ctu
sinh thuan lgi trong viéc lua chon dé tai, tranh tinh
trang trung lap.

- Thudng xuyén kiém tra ndi dung chuong trinh
vatinh hinh t6 chic déo tao & cac don vi, dua cdng tac
dao tao sau dai hoc vao nén nép, chinh quy, hién dai.

- Trién khai kiém dinh chét lugng cac chuong
trinh dao tao sau dai hoc theo cac chudn quéc té.

3.7. Phdt huy nguén luc dao tao va nghién ciru
trong toan DHQGHN, tdng cudng tinh lién théng,
lién két giiva cdc don vi

Vé viec mé cdc chuang trinh dao tao: & DHQGHN,
dé mé chuong trinh dao tao sau dai hoc, can ¢é 6 can
b6 co hitu, cao hon so vdi yéu ciu 5 can bo theo quy
dinh cda B6 GD&DT, do véy nhiéu chuang trinh dao
tao cdn phéi co su két hop gitta cac don vi. Mot s6
chuong trinh da dugc m& mai thanh cong théng qua
su két hop gitfa cac don vi nhu: Chuong trinh dao tao
thac s Han Noém, Nhét Ban hoc, Cong nghé sinh hog,
Do ludng va danh gia trong gido duc, Tam Ii hoc lam
sang tré em va vi thanh nién; Chudng trinh dao tao
tién sT Do ludng va danh gia trong giao duc.

Trong céng tdc tuyén sinh: Muén phat huy trinh
do cao trong finh vuc chuyén mén, chuyén sau cda
mdi don vi, DHQGHN tap trung chi dao cong tac 8
chic tuyén sinh théng nhat trong toan bo cac don Vi
ctia minh, nhung phai giao cho cac don vi chiu trach

.nhiém t6 chic thi va ra dé, chdm thi.

Trong to chiic dao tgo: Phan cong cho cac don Vi
dao ta0 16 chirc dao tao theo linh vuc chuyén mén. Déi
véi cac mon hoc duge t6 chirc gidng day dong thoi &
nhiéu don vi dao tao cia DHQGHN, hoc vién dugcdang
ki mdn hoc va tich ldy tin chi & don vi phi hop véi ho,
cac don vi dao tao khac phai thita nhan tin chi do ngusi
hoc tich ldy & bat ki don vi nao thudc DPHQGHN.

Ngoai nhiing bién phap néu trén, dé tiép tuc

phat huy thanh cong viéc chuyén déi phuong thuc
dao tao, cac don vi dao tao & DHQGHN can trién khai
viéc quan Ii va t6 chic dao tao mét cach thuc chat
hon, trong do, nhan 6 con ngudi, vén dé can b, van
dé phuong phép giang day, chat lugng day va hoc
phai dugc thuc hién va kiém soat mot cach chi dong,
déng bo. Cac dan vi dao tao ciing can chu dong thu
hut cac nguén dau tu tir cac dy an clia nudc ngoai,
ctia cac doanh nghiép va cac nguén tai chinh khac dé
phat trién nguodn luc phuc vu dao tao sau dai hoc.

3. Kétluan

Dao tao theo phuong thic tin chi trén quy mo
toan DHQGHN Ia tat yéu, can thuc hién quyét liét
nhung khéng nong vdi, khéng ap dung md hinh
nudc ngoai mot cach may mac, ciing nhac. Dé viéc
chuyén @éi thanh cong hon nifa trong nhiing giai
doan tiép theo (tién t6i ap dung hoan toan phuang
thic dao tao theo tin chi), PHQGHN can ra soat,
thdm dinh thuc té, diéu chinh cac vin ban ¢6 tinh
phap quy va van ban chi dao can dugc thuc hién
nhanh chong, dam bao phu hgp vdi tinh hinh thuc
t€. M6 hinh hoat dong quan Ii ngudi hoc can dugc
nghién cru, d6i méi cho phu hop va dam bao hiéu
qua, ddm bao quyén loi chinh dang cla ngudi hoc,
déng thai gido duc ngudi hoc hidu rd dugc quyén loi
va trach nhiém clia minh d6i vdi chinh tuong lai cta
ho. Can ¢6 nhimg quy dinh chit ché cho viéc kiém
dinh chat lugng két hop véi thudng phat nghiém
minh, tham chi cé dao thai dé tiing budc nang cao
chatlugng viéc day va hoc theo phuang thurc tin chi.
Giadm sét, ki€m tra viéc gidng day, hoc tap va nghién
ctu khoa hoc mot cach thudng xuyén.
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SUMMARY
The article presents the conversion of graduate
training into credit system at Hanoi National University.
Theauthor presents advantages and disadvantages of this
conversion and proposes 7 measures for implementing
and improving the effectiveness of this work.
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