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~ VE CACMAU THUAN
TRONG PHAT TRIEN VA QUAN Li GIAO DUC PHO THONG

(Tiép theo ki trudc)

3. Nhan dién mau thuén trong phat trién
va quan li gido duc phé théng & Viét Nam
trong bdi canh hién nay

Giao duc la bé phan hop thanh cla qua
trinh xa hdi, n6 cé nhitng méi lién hé phd bién
va chat ché vdi cac bo phan khac cla qua trinh
dé. Vai tu cach 1a mét chinh thé, bao gém cac
thanh t8 khac nhau, lién hé trong mét cau tric
chung, ban than gido duc luén {udn chiu su chi
phdi clGa cac muc tiéu kinh t&, xa hoi, van hoj,
chinh trj tac dong vao no; dac biét la phai giit
viing dinh hudng x& hoi chd nghia va gilt gin
ban sdc van hoa dan toc trong hoan canh cla
kinh té thi truang va cac yéu cau héi nhap.

Thuyc ti€n qua trinh phat trién kinh té& - xa hoi
d nudc ta cho thay : nén san xuéat clia nudc ta
con phan tan va ton tai nhiéu nhugc diém, hau
qua cla chién tranh lau dai, bénh chd quan, duy
y chi trong quan li, chi dao,... 1a nhimg trd ngai
chinh trén con dudng phat trién. Tinh hinh dé doi
héi phai ¢6 nhimg quyét sach dung din dé mot
mat, khdng ngimg tang trudng kinh t&; mat khac,
phai 8n dinh dugc doi song xa hdi, ting budc
thda man ngay cang nhiéu nhu cau vat chat va
van hoéa clia nhan dan lao déng. o] day giao duc
c6 vi tri va vai tro rat 16n va quan trong. Nang cao
s(rc manh téng hop ctia dat nudc théng qua viéc
nang cao dan tri, dao tao nhan luc va béi dudng
nhan tai chinh 1a st ménh cao ca cQa hé théng
gido duc quéc dan noi chung va cla gido duc
phé théng noi riéng.

Tuy nhién, phai thira nhan rang, hién nay
gi4o duc chua dd trinh d6 va kha nang thuc hién
s ménh néi trén. Muc tiéu gido duc con ning vé
phan anh két qua nhan thic, chita trd thanh muc
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tiéu hanh dong; hé thong gido duc tuy théng
nhat song lai thi€u linh hoat mém déo trong hinh
thitc t6 chirc; ndi dung hoc van o ra lac hau
trudc yéu cau phat trién kinh té - xa hoi ctia dat
nudc va trude su phat trién manh mé ciia tién bo
khoa hoc - ki thuat thé gidi; su quan i, chi dao
giao duc van thién vé quyén uy chua phat huy
dugc dan chl hoa nha trudng; doi séng va diéu
kién bao dam chéat lugng giang day cla gido
vién van con nhiéu kho khan.

DE gido duc c6 thé khéc phuc nhiing tén tai
néu trén nhdm hoan thanh sir ménh cao ca trong
su nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc, ching ta can nhan thirc dang dén nhiing
mau thuan 16n trong qué trinh phat trién giao duc
hién nay.

Trudc hét, xét tir cdp do t6 chirc hé théng
gido duc qudc dan, d6 1a su khong phu hop gilta
nhu cau van hoéa gido duc ngay cang cao, ngay
cang da dang ctla nhan dan véi kha nang dap
{ng nhu cau d6 cla hé théng giao duc phd
thdong hién nay.

V@i thdng Igi clia Cach mang thang Tam,
ching ta da thiét 1ap ché Gd mdi, xay dung nén
giao duc theo ton chi cla dan, do dan, vi dan.
Qua trinh déi méi dang dién ra trén dat nudc ta
hién nay va sy maé rong giao luu, hgp tac quéc té
trén cac linh vire kinh t&, chinh tri, van hoa, khoa
hoc, kithuat dang doi héi va cho phép méi ngudi
khoéng ngiing vuon 1&n.

Mudn vay déi ngl lao dong phai c6 ham
lugng tri thi'c cao, phai bao dam phd cap mét
trinh dé gido duc cho toan dan va xay dung mot
d6i ngli nhan luc ki thuat, nhan tai uu ta thuc su
la tiém nang va sic manh cla dat nudc. Song,
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ti€n 1én tir mot x4 hdi cti ma nén san xuét con lac
hau, manh mun, néng nghiép va tiéu thdi céng
nghiép 1a chl yéu, lai chua kinh qua giai doan
phat trién tu ban cht nghia nén ching ta van
chua c6 dai cong nghiép va nén kinh té hang
ho& séng dong. Vi vay, 8 nudc ta thidu tram
trong nhing tién dé co sd vat chat hét siic can
thiét dé théa man nhu cau dudc hoc hanh, véi
nghia hoc dé lam ngudi dé phat trién san xuat.
Chinh y muén bao dam quyén dugc hoc va hoc
dudc cia ngudi dan va con em ho da thuc ddy
nén giao duc phéd thong phat trién véi quy mo 16n
chua timg cé trong sudt sau thap ki vira qua.
Nhung nhitng bao dam vé vat chat cho no ton tai
mét cach binh thudng thi qué thiu thén, do mat
bang thu nhap quéc dan con thap va thu nhap
qudc dan danh cho gido duc con chua cao. Hé
thdng gido duc phé théng vdi chilc ning va
nhiém vu dao tao bdi dudng thé hé tré cho tuong
lai dang to ra cham tré trudc yéu cau phong phu,
da dang cla su phat trién kinh t& - xa héi va
trudc su ti€n bd nhanh chéng clia khoa hoc - ki
thuat.

Gido duc phé théng van con quan tinh qua
I6n vé cach dao tao tif chuong. Néi dung, cach
thirc day hoc va cach danh gia thi ¢ nhin trén
binh dién I&n, van thién vé dao tao, tuyén chon
sang loc dé c6 doi ngii lao dong gian tiép. Hoc
van do nha trudng dem lai cho hoc sinh chua trd
thanh phuong tién hitu ich cho hoat dong sang
tao cla ho trong lao dong san xuat xay dung qué
huaong dat nudc ma trong nhiéu trudng hop lai trd
thanh phuong tién d& mét bé phan khéng nhé
thanh nién xa lanh lao dong san xuat, xa lanh
qué huong. Chinh khia canh thir hai nay néu
khong dugc nhan thirc dung dan sé gay nén slc
i rét 16n cla nha trudng phd thong, lam cho né
ngay cang trd nén cach biét véi cudc séng va
khéng theo kip, tham chi kéo Ui su phat trién
kinh t& - xd hoi va su ti€n bd khoa hoc - ki thuat
cla dat nudc.

Thi hai, xét tir cdp dd qua trinh dao tao dién
ra @ cac nha trudng, do la :

- Mau thuan gilra muc tiéu dao tao con
ngudi mdi, dugc chudn bi sin sang vé nghé
nghiép dé tham gia hoat déng san xuét xa hoi vdi
phuong thiec, hinh thifc t6 chifc qua trinh dao tao
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con c6 nhiéu khia canh lac hau. Thuc t& hién nay
nhiéu trudng phd thdng rat lung tiing trudc van dé
lam thé nao dé c6 thé dat muyc tiéu dao tao khi
phuang thirc, hinh thirc t6 chiic qua trinh dao tao
van ch( y&u dong khung trong khuén khd chat
hep clia nha trudng, thi€u lién hé chit ché vdi
thuc tién lao dong san xuét xa hdi va su séng
dong clia nén kinh t€ nhiéu thanh phan, dang
phat trién theo xu thé hang hoa.

- Mau thuan gilta n6i dung dao tao véi trinh
do, diéu kién gidng day cla gido vién, diéu kién
hoc tap va kha nang tiép thu clia hoc sinh; biéu
hién & tinh trang “qua tai" trong néi dung chuong
trinh, sach giao khoa, su bat cap vé chat lugng
clia doi ngii gi4o vién trudc su phat trién cia khoa
hoc Ki thuat.

- Mau thun gilra hoat déng day cla giao
vién va hoat dong hoc clia hoc sinh, biéu hién §:
su khéng phu hop giira tinh théng nhat, 6n dinh
twoang d6i bén vimg cla muc dich; ndi dung
phuong phap day hoc vdi tinh chat phong phu,
da dang, dic diém sinh Ii va tam li, kinh nghiém
va kién thirc tu cé cha hoc sinh.

Thir ba, xét tir cp dd thé ché& quan i giao
duc, d6 la su khéng phl hop gilra co ché hanh
chinh tap trung, c6 tinh hinh thic trong quan li
gidao duc vdi tinh chat phong phu da dang cla
thuc tién gido duc va xu thé dan chd hoa ngay
cang cao trong mdi nha trudng.

C6 thé néi, quan li gido duc 1a mét trong
nhitg khau then chét tac déng dén thuc trang
gido duc trén cd sd c6 dugc hé thdng quan niém
vé quan li that su dang dan, khoa hoc va lam tét
cong tac ké hoach hoa su phat trién gido duc.
Can c( vao trinh dd phat trién kinh té clia nudc
ta hién nay, thi cé thé néi riing ching ta dang &
vao hoan canh ctia mdt nudc nghéo nhung dang
¢6 géng xay dung moét nén giao duc ¢é muc tiéu
va quy moé khong thua kém cac nudc khac. Do
d6 slr dung nhu thé nao cho tét va cé hiéu qua
nguon kinh phi gido duc con cé han 1a mét van
dé hét sirc quan trong. Thdi gian vira qua, chting
ta da chuyén tir nhan thirc coi gido duc chi Ia
“phuc Igi xa hoi”, 1a “phi san xuat” sang nhan
thirc mdi, coi “gido duc 1a quéc sach hang dau”,
thuc hién “xa hoi héa giao duc"."Cung vdi su
phat trién clia hé thdng trudng cong 1ap, mang
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udi cac trudng dan lap ciling dang ting budc
phat trién manh mé&, gép phan gidm nhe ganh
nang kinh té cho nha nudc. Tuy nhién, do nhimg
han ché, yéu kém da ton tai tUr l1au nay va su
chuyén bién vé nhan thirc, quan niém khong
phai trong chdc lat cé thé déi méi ngay duac,
nén trong thé ché quan li gido duc hién nay van
con kha nhiéu ché khéng hop li, chua thich (ng
véi xu huéng phat trién cla kinh té thj trudng &
nudc ta trong boi canh tich cuc hdi nhap quoc té
va trudc mat 1a gia nhap Té chic thuong mai thé
gidi. Pau tu cho gido duc, phan 16n van dudc an
dinh tir ngan sach nha nudc, chua duge an dinh
tir GDP va su dau tu nay cling con phan tan
chua tap trung(*). Quan li nha nudc vé gido duc
con nang tinh quan liéu, chua thoat khdi tinh
trang 6m dom, su vu. Cong tac xay dung quy
hoach, k& hoach con nhiéu bat cap. Hé théng
luat phap va chinh sach vé giao duc chua hoan
chinh, thiéu hiéu luc. M6t sé quy dinh vé dau tu,
quan li nhan sy, dat dai, tai chinh v.v. chua thuc
suf tao diéu kién thuan Igi cho viéc théng nhat
quan Ii va phat trién gido duc. Céng tac chi dao,
diéu hanh con nhiéu yéu kém, bat cap, cham
dua ra nhitng quyét sach dong bd & tam vi mé.
Viéc phan cong, phan cap va co ché phdi hop
gitra B6O GD&DT vdi cac bd, nganh, dia phuong
chua dudc thé ché héa ... Tinh hinh nhu vay doi
hdi chang ta can phai xem xét lai chitc ning va
y thirc phuc vu clia cac cd quan quan li giao duc
cac cap, phai nhan thic dude su thay déi cla
nhu cau gido duc trong méi tuong quan véi su
thay ddi clia kinh té thi trudng, 18y d6 lam chd
dua dé diéu chinh, hoan thién quy hoach phat
trién gido duc; phai c6 y thic s dung thé ché
quan Ii lam céng cu thic ddy, hudng dan, phuc
vu va quy chuan héa chir khéng phai la phuong
tién dé quan Ii gido duc theo nghia phién dién.

Xem xét sau hon su quan Ii phat trién gido
duc phé théng con c6 thé chi ra mét s& mau
thuén sau:

- Gido duc phé théng 6 nudc ta, mét mat,
phai chiu tac ddng cla ca ché kinh té thi trudng
von chua dudc hoan thién va mat khac, van chiu

ap lyc clia co ché chi huy quan liéu bao cap con
deo bam c¢6 ltc c6 noi con kha ning né. Quan li
giao duc phd théng, nha trudng phd thong vi thé
con c6 kha nhiéu ling tang dé thich tng vai ca
hai co ché& nay.

- Gido duc phd thong phat trién trén quy mé
rat I6n va ngay cang cé xu hudng gia tang vé sé
nam hoc dugc phé cap va sé gio dudc hoc trong
chudng trinh nhung bd may diéu hanh & cac cap
tir B6 GD-DT (Trung uong) dén s& GD-DT (tinh
thanh) va phong gido duc - dao tao (quan,
huyén) con c6 ché bat cap vé nang luc va diéu
kién quan Ii.

Thuc t€ c6 rat it noi duge chi dao toan dién
ca 5 mat: B may, nhan su, tai chinh, chuong
trinh, co sd vat chat su pham. Diéu nay da lam
cho qua trinh gido duc khong ddm bao dugc tinh
toan ven va dat t6i chat luong téng thé.

- Gido duc phé théng d nudc ta phat trién
trong su chénh Iéch vé kinh t&. Trong nghién citu
cla chung t6i (*) méi quan hé gitta su phat trién
kinh t& va giao duc d nudc ta c6 biéu hién clia 4
vlng kinh té giao duc.

Vung 1: Kinh té tot va gido duc thuan lgi;

Vung 2: Kinh té t6t va gido duc khé khan;

Vung 3: Kinh t&€ kho khan va gido duc thuan
lgi;

Ving 4: Kinh t&€ khé khan va gido duc ciing
khé khan.

Thé& nhung, chién lugc gido duc 8 nudc ta
méi dimng lai @ tAm nhin téng thé, con thidu su
hoach dinh ti mi cho méi viing theo dac thi kinh
t€ gido duc. Tinh ra hién nay mic chénh léch vé
kinh t€ (qua GDP dau ngudi) 6 cac tinh thanh thi
ndi giau nhat gap 7 lan so v6i noi nghéo nhat,
mirc chénh léch vé gido duc (qua s6 ndm hoc
trung binh) thi tinh thanh kha nhat gap ba lan
tinh thanh thap nhat. Néu tinh theo nguén nhan
Iuc dudc dao tao thi con cé su chénh nhau téi 26
l&n & ndi t6t nhat va nai kha nhat.

Y tudng vé mét nha trudng phd théng dong
nhat dang tiéc khong phai khong con tén tai
trong cung cach quan Ii gido duc phé théng nudc
ta va diéu nay da tao ra can bénh hinh thirc,

(*) Xem bai “Nhan dién tinh tuong thich cla phat trién kinh té - gido duc qua céac bao cdo phat trién con

nguoi”, T/c Théng tin KHGD, s6 110-2004
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thanh tich ao trong di€u hanh gido duc.

Céac mau thuan néu trén dang tac dong truc
ti€p tdi su phat trién clia hé théng gido duc phd
thong va c6 anh hudng chua that tich cuc tdi
chat lugng gido duc va thai d6 cla xa hoi dsi voi
su nghiép gido duc & nudc ta hién nay.

Muén gidi quyét dudc cac mau thuan dé,
can c6 hé théng gidi phap chién lugc va tinh thé,
duoc thuc hién dong b, bao quat tir cap do Nha
nudc, toan xa hoi téi cap do trudng hoc.

4. Mot sb giai phap

Trong hoan canh hién nay, nhiéu co sd giao
duc, tiéu bidu cho xu thé& ddi méi, da tim ra khau
then chét dé vugt qua khé khan, cling ¢d, én
dinh hoat dong gido duc, trd thanh cac mé hinh
nhi€u m&t hoic timg mat trong cong tac gido
duc gan Vi su phat trién kinh t& - xa hoi & dia
phuong. Tuy con & dang “mam méng’ nhung
nhitng thanh tuu cla cac don vi d6 da goi mé
cho ching ta nhitng giai phap thiét thuc, hitu
hiéu.

Cé thé néu lén mot sé gidi phap:

a. Thyc hién cai cach sau réng vé quan li
gido duc trén co s& déi mdi tu duy gido duc, xac
lap mét hé thdng quan diém gido duc, phi hop
vGi xu thé phét trién cha thdi dai va yéu cau déi
mai kinh té - xa hoi nudc ta va xay dung mot thé
ché giao duc mdi, thich hgp vdi tinh chét va trinh
d6 clia nén kinh t& hién nay cla nudc ta, dé 1a
nén kinh té& thi trudng véi dinh hudng xa hdi chi
nghia dang trong qua trinh héi nhap véi quéc té.
Gido duc 0 giai doan nay phai vira dugdc coi co
thudc tinh hinh thai y thirc xa héi, vita dugce coi
c6 thudc tinh hang hoa. Coi nhe mo6t trong hai
thudc tinh nay hoac xi Ii khong tinh t€ déu dan
t6i phuong phap quan li cyc doan déi véi gido
duc.

b. Trén co sd hé théng gido duc phé thong
hién cé, khan truong thiét 1ap mét hé théng giao
duc mdi, bdo dadm vira chudn bj tiém ning lau
dai cho dat nudc vira tich cuc dap (mg nhiém vu
phd cap giao duc, nang cao dan tri, tao co hoi
cho moi ngudi duge hoc va hoc duge trong mot
khoang thoi gian nhat dinh cling nhu trong suét
cudc ddi theo cac nhu cau da dang cla cudc
séng mdi.
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c. Diéu chinh néi dung hoc van phéd théng
theo hudng tinh gian, hién dai, vita sirc, phi hgp
véi timg loai d6i tugng dao tao; céi thién diéu kién
day va hoc tuang ximg véi yéu cau dao tao cia
nha trudng.

d. Hién dai hoa cong tac dao tao giao vién,
tang cudng boi dudng va ty bdi dudng trinh do
chuyén mén, nghiép vu clia gido vién.

e. T8 chitc hap Ii viéc hoc tap cGa hoc sinh.
O cac trudng trung hoc phé théng can coi trong
phuong thitc vita hoc vira san xuét, thuc hién giao
duc gén véi viéc lam, két hop giao duc phd thdng
vdi hudng nghiép va day nghé cho hoc sinh.

g. Tang thém mot cach thich dang nguén tai
chinh cho gido duc bang cach tang von dau tu
ctia Nha nudc cho gido duc va cac trg cap phat
trién tir cac chuong trinh muc tiéu, thu hat su
quan tam bao trg clia gia dinh xa hdi, 6 chitc lao
ddng san xuat trén co sd uu thé cia ting trudng,
ting vling, tung dia phuong v.v...

Can luu y réng, viéc thuc hién cac giai phap
néu trén, chi ¢ thé thanh céng khi cé sy dong
thuan ctia 5 luc lugng:

- Nhitng ngudi lam chinh sach giao duc

- Can bd quan li gido duc

- Gido vién

- Hoc sinh - Gia dinh hoc sinh

- Nhan dan céng déng
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SUMMARY

The article presents the need to study contradictions
in general education development and management.
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