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QUAN TRI NHA TRUGNG - NHONG YEU CAU DAT RA
TRONG BOI CANH DOI M1 GIAO DUC VA DAO TAO

1.Dat van dé

Quan i (QL) nha nudc vé gido duc va dao tao
(GD&DT) trong thoi ki céng nghiép hoa, hién dai hoa va
héi nhdp qudc té da ndy sinh tu duy va hanh dong sang
tao, lam thay déi co ché van hanh quen thudc, tac dong
truc tiép dén cac cd s& giao duc (GD), dén ca chli thé va
d6i tuong lanh dao, QL GD. Budc chuyén déi do déng
nghia v&i yéu cau cap thiét, hdi thuc su d6i mai can ban,
toan dién GD&DT, hudng tdi chét lugng, hiéu qua GD,
t&i nhiing ca hdi phat trién nang luc clia cac chu thé day
hocva GD.

Trong b6i cdnh GD héi nhap véi tu duy kinh té thi
truong dinh huéng phét trién cta Nha nudc, tu duy vé
QL GD, quan tri GD va quan tri nha trudng cling can duoc
phan dinh r6, thdng nhat trong cac cdp do QL nha nudc
vé GD, QL cac co sd GD, hoan thién hé thong bd may cau
trac, cd ché thuc hién quan tri GD. Bai viét dat ra van dé
can thiét phan dinh ro6 rang gita QL nha nudc véi hoat
déng quan tri trong cac cd s& GD&DT, yéu cau quan tri
nha truéng trong béi canh déi mai GD.

2. Quan tri nha trudng va su phan dinh chua ro
rang gitia QL nha nudc véi hoat ddng quan tri trong
cac ¢o s& GD dao tao

2.1. Quan niém vé QL va quan tri

Trudc tién, chung t6i diém lai nhimg y kién vé hai
khéi niém tuong trung nhau vé mat ngl nghia va moi
trudng hanh dung, d6 1a QL va quan tri. Pa ¢6 rdt nhiéu
y kién bay té su khac nhau vé QL va quéan tri nhu: QL
fa hanh déng tac nghiép, ngdn han Ién ddi tugng, con
quan tri cd y nghia muc tiéu chién lugc clia t6 chug, tac
déng mét cach dai han; quan tri mang tinh chién tug,
QL mang tinh chién thuat, phuong an; quan tri tap trung
vao tam nhin, muc tiéu con QL tap trung vao cach thuc
hién. Nhiéu y kién con cu thé dén su khac biét vé ti ng(,
su két cdu clia T ghép Han Viét, nhu: chir “tri” thi lién
quan téi“quyén lyc’, ran de, d‘anh gia, cha“li"1a
(quan tri: 1a tap trung vao quyén luc va st dung né dé
dat muc tiéu, con QL: 1a tap trung ngudn luc, sap dat mot
cach hop li dé dat myc tiéu), "quan” (trong QL va quan tri)
Ia tréng nom, sap xép, "1i" 1a sép dat cho moi viéc phat
trién hop quy luat, “tri” 13 sa sang, sap dat cong viéc néi
bé cha t6 chilc.

Moi nganh nghé, linh vuc trong xa hoi déu lién
quan dén cong tac t8 chiec, chi dac, QL... nén trong kho
U vung tiéng Viét ¢é vo sé nhing ti ghép gén vdi quan
tri nhu: quan tri kinh doanh, quan tri doanh nghiép, quan
tri nha trudng, quan tri thiét bi, quan tri khach hang,... va
trong nha truéng dao tao nghé ¢ bé mon Quan tri hoc
trong chuong trinh dao tao cf nhan cac nganh lién quan
dén kinh té thuong mai, dich vu. Véi tir QL dugc gan &
pham vi vi mé cac nganh, linh vyc cla nha nudc, nhu:
QL nha nudc, QL GD, QL hanh chinh, QL kinh t€,... Ngoai
ra, su phan biét quan tri, QL khéong chi véi nghia nguyén
tir ti€ng Viét ma con dugce nhing ngudi nghién clu vé
quan tri, QL cac linh vuc mé sé, phan tich & tif vung
nudc ngoai, va coi tiéng Anh nhu 13 cdi géc nghia cla
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tu. T4 management déu duoc dich hiéu la QL, quan tri.
T administrator va governance cing duoc dich hiéu la
QL, quan tri tuy theo ngl canh van ban khac nhau &Viét
Nam. Vi dy, cling s dung t&f management nhung trong
finh vuc kinh t€, xa hoi, thuong mai, kinh doanh thi dugc
dich la quan tri, con trong GD lai dugc “méac dinh”l1a QL.

Khi théng nhat cach hiéu va dung thuét ng quan
tri va QL phai khang dinh su khéng nhat quéan va phc
tap trong st dung t, thudt ng( tiéng Viét, nhiéu thuat
nglt dugc dung chdng chéo, hodc vay mugn, gan ghép
tu do, khién khé hidu. Nghia quan tri va QL déu mang
logic gibng nhau 1a su tac dong dudi dang diéu khién
ctia chli thé dén ddi tugng nham dat dugc muc tiéu nhat
dinh.Tuy nhién, hién tai nhiéu ngusi hiéu QL 13 thuat
ngr dugc ding dé chi sy diéu khién ciia Nha nudc trong
viéc QL, 6 chiic cdc mat doi sng xa hoi, con quan trifa
thuat ngl dé chi su diéu khién, sap x€p cong viéc & cdp
cd s&.Diéu nay ciing khang dinh su khac biét vé quy mo,
cap d6 trong QL, quén tri ting finh vuc va vdi déi tugng
cu thé, dac thit.

2.2. Quan tri nha trudng va quan tri GD

G Viet Nam, nghién ctiu vé& quan tri GD that mdi mé
khi dugc minh chiing qua nhitng cong trinh da duoc in
an, cac héi thdo khoa hoc dé cap rat it vé quan tri nha
truong, quan tri co sd GD. Mét sy la tang, kho i giai khi
cac nganh kinh t& chd trong dén quan tri cac linh vuc
lién quan, con GD&DT lai tu dédng khung trong t “QL
GD, bang cach cac sach, gido trinh, cdc mon hoc, cac bai
viét, hoi théo,... déu hudng vao nghién ctu, ban luan vé
"QL" GD.

Y nghia va sy hanh dung khai niém quan tri nha
truding dugc ti€p ndi t nhing kién giai vé QL va quan
tri & trén, nén trong linh vyc GD&DT, ngudi ta cling rat
dé déng nhan sy tuong déng vé mit nghia cta hai thuat
ng{ nay. Tuy nhién, da c6 nhiing sy phan dinh nhéam khu
biét héa pham vi dnh hudng cla tiing khai niém. Gan
day, mot s6 tac gia da nhan ra su khu biét vé muc do,
dé 1a khi néi dén "Diéu hanh hé théng GD thuong dung
thuat ngfr”QL nha nudc’, con didu hanh cos6GD thuorng
dung guan tri nha trudng”, Hai van dé nay vUa ¢6 mau
s6 chung, vira ¢6 su khu biét. QL nha nudccan chi trong
dén viéc thiét k& chinh séch, trién khai chinh sach, giam
sat, kiém tra, danh gid téc déng clia chinh sach, diéu
chinh phét trién chinh sach. Quan tri nha trudng phai
dac biét fuu tdm dén ké hoach tac déng vao cac cong
viéc day hoc va phuc vu day hoc cla thay - tro déi véi
chéat lugng, hiéu qua theo mong mudn cla xa hoi va
cbng doéng, tinh dugc gia thanh dao tac, cac chi phi déi
véi sy dao tao’[1].

Thuyc té trong cac cdng trinh nghién cdu vé khoa
hoc QL GD trong nudc, van dé quan tri GD hay quan tri
nha trudng it dé cap dén, ké ca nhiing sach dich tir nudc
ngoai cing cho thay, tir management, adm/nlstrator
governance déu dugc chuyén ngif thanh “"QL" Gan
déy xudat hién cuén Effective School Management (Nha
Xu&t ban Paul Chapman Publishing, A SAGE Publications
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Company, Du an SREM suu tdm va bién soan, xuat ban
nam 2010) dugc dich 1a Quén trj hiéu gqua trudng hoc.
Tuy nhién, trén tiéu dé cudn sach dugce dich 1a Quadn tri
hiéu qud trudng hoc ma toan bé ndi dung déu hién thi
béng turQL”

Khai niém quan tri va quan tri GD (education
governance) da dugc qudc té hoa va duge UNESCO dac
biét coi trong, xem nhu I3 tiéu chuin dé xac dinh tinh
trach nhiém, minh bach, céng bang, su tham gia, tuong
tac gilla cac bén lién quan vao van dé chung clia cng
ddng, x& hoi. Cac t6 chic qudc t€ nhu UNDP, OECD.... coi
quan tri 13 viéc thuc hién cac quyén hay quyén luc dé QL
céc van dé kinh té, chinh tri va hanh chinh clia méi quéc
gia. UNESCO clng dé cép dén xu hudng dénh dong QL
v&i quan tri va muén phan dinh su khac biét gitra QL va
quan tri. Néu nhu QL bao gém céc quy trinh, cdu tric va
dugc thiét ké dé bién cac ngudn luc sdn co dé dat két qua
cy thé, hay QL la nhiing ¢a nhan, hodc nhém ngudi dugc
trao quyén dé thuc hién cac hoat déng nham dat dugc két
quéd mong mudén thi hé théng quan tri dudc thiét 1p cc
théng s6 ma theo d6, hé théng QL va hanh chinh sé hoat
ddng. Quan tri la khoang cach quyén luc duge phan phdi,
chia sé, lam sao dé chinh sach dugc xay dung, uu tién thiét
lap va cac bén lién quan thuc hién trach nhiém cam két. &
nghia nay, quan tri dugc hiéu gidng nghia lanh dao trong
sy phén tang vdi QL. D6 13, quan tri hudng téi muc tiéu,
tam nhin chién lugc, xay dung céc chinh sach, giam sat,
dam bao cho t6 chic hoat ddng va phat trién bgi nhiém
vy, két qua mong mudn [2].

Trong linh vuc GD, quan tri GD dugc coi la yéu té
quan trong dé tao diéu kién cho hoc tap duge thuan
lgi va binh déng. U cdp do hé théng, quan tri quyét
dinh nhung chinh sach vu tién cho GD va phéan phoi
cac ngudn luc, quyén luc, trach nhiém dé dam bdo hé
théng GD hoat dong ¢6 hiéu qua. O cap dé 6 chui, hoat
déng quan tri hudng t6i ngudi hoc, dam bao cung cap
cho ngudi hoc chuong trinh, hoc liéu, céc tién ich nham
dat hiéu qua cao nhat. Hoat dong quan tri & nha trudng
cling tao diéu kién cho cac bén lién quan (cha me, cac
thanh vién clia cong dong dia phuong,...} ¢ co hdi tham
gia vao viécra quyét dinh hoac ddéng gop vao chat fugng
day hoc cta nha trudng. Quan tri GD bao gom nhiéu
tang I6p tu trung uong dén co s véi nhiing yéu t6 khac
nhau ma cac bén lién quan dang ndm gir muc do khac
nhau vé quyén han va trach nhiém gidi trinh [3].

2.3. $u' phén dinh chua ré rang giira QL nha nuéc
v6i hoat ddéng quén tri trong cdc ¢o s¢ GD dao tao &
Viét Nam

Nghi quyét 29- NQ/TW cla Trung udng Bang khoda
XI da nhiéu lan nhic dén van dé quan tri nha trudng,
can:“Phan dinh gita QL nha nudc véi hoat dong guan tri
trong cac cd s& GD dao tao’, va “d6i mai sy lanh dao cla
Dang, sy QL cta Nha nudc va ddi mdi hoat dong quan
tri chia cac co so GD&BDT". Tuy nhién, trong Chuong trinh
hanh déng cda Chinh phd (Ban hanh theo Nghj quyét
56 44/NQ-CP ngay 09/6/2014) va Ké hoach hanh déng cla
nganh GO Trién khai Chuong trinh hanh déng cda Chinh
phd (Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 2653 /QB-BGDOT
ngay 25/7/2014 cla BO trudng BO GD&DT) vdi 9 nhiém vy
va giai phap chu yeu lai khéng thdy dé cap dén viéc can
phai phéan dinh rd rang hoat dong QL nha nudc véi hoat
déng quan tri trong cac cd s¢ GD&DT. Trong nhiém vu
vé D8i mai cong tac QL GD&BT (Nhiém vy 7, khoan b),
mdi chi dua ra viéc: "T8 chic danh gid, rut kinh nghiém,
hoan chinh phan cdp QL nha nudc vé GD; thuc hién trao

quyén tu chd, tu chiu tréch nhiém cho cac co sé GD&DT;
quy dinh lai chiic nang, nhiém vy, co cdu t8 chuc nhan
su clla cac s&, phong phi hgp voi phéan cap QL GD&DT”
Trong thuc t€, day la cac hoat dong mang dac thu cla
hoat déng quan tri nha trudng nén rat can cu thé véi
nhiém vu la phailam rdé hoat dong QL nha nudc vai hoat
dong quan tri trong cac co s& GD dao tao.

Ngay 14/02/2015, Chinh phd da ban hanh Nghij
dinh s& 16/2015/ND-CP vé Quy dinh cd ché ty chi clia
don vi su nghiép céng lap da dan hién thyc viéc trao
quyén ty chi cho céc co s6 GD, cai cdch mét khau coban
vé QL nha nudc doi vai cac don vi hanh chinh cong, tién
t&i hién thuc hoa viec déi mdéi QL GD, trong d6 ¢6 nhiém
vu d6i mdi quan tri nha trudng hudng tdi viéc bao dam
sy cdng bang va chat lugng, hiéu qua GD.

Nghi quyét ki hop thit tdm Ban Chap hanh Trung
uong khoa Xi ban hanh da tao co héi cho su phat trién
GD dai hoc Viét Nam, thay déi vé tu duy QL nha truong
béng viéc phan dinh ré trach nhiém cla ¢o quan QL nha
nudc vé GD, trach nhiém QL cac bd, nganh, dia phuong,
phén dinh QL nha nudc véi quan tri clia cd sd GD&DT,
phan cap, nang cao trach nhiém, tac dong luc, giao
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém, phat huy vai trd cla
hoi déng trudng. Bai viét truc tiép dé xudt viec “Déi mdi
quan tri nha trudng trudc yéu cau chuyén doi GD theo
dinh hu0ng phat trién nang luc ngual hoc” clia tac gia
Pham D& Nhat Tién dat ra yéu cau, can: Xac lap co ché
quan tri mdi; Xay dung quan hé phéi hgp mdéi (quan
hé trong ndi bd nha truong, quan hé vdi co guan QL
va guan hé vdi moi trucng xa hoi xung quanh); Chuyen
sang phuong thdc quan tri mdi - quan tri dién t0; Hinh
thanh co ché khuyén khich mdi; Tao dung nén tang van
hoa mdi [4].

Trong GD dai hoc, van con nham 1an gitra quan tri
dai hoc va QL trugng dai hoc. Quan trj trudng dai hoc tap
trung vao cac hoat dong cd cau, quy trinh hoat dong clia
nha trugng nham dam bo cac yéu cau vé tinh hiéu qud,
hiéu luc, minh bach, trach nhiém giai trinh cGa cdc bén
lién quan, con QL trudng dai hoc tap trung chu y vao cac
cong cu dé diéu hanh nha trugng. Diéu nay lién quan va
phu thudc nhiéu dén viéc QL nha nudc vé GD dai hoc,
nén cac nha nghién ctu GD d3 dé xuat viéc ddi mai thé
ché GD theo hudng hién dai la viéc chuyén ti md hinh
nha nudc kiém soat sang mé hinh nha nudc giam sat véi
viéc dé cao quyén tu chli clia nha trudng. Va nhu vay, phai
co cau lai hé théng GD va quan tri nha truong, rdi bdé mo
hinh truyén théng vdi ca ché QL quan lidu, thy dong dé
chuyén sang trang thai ning déng, cgi md nhu mo hinh
quan tri doanh nghiép vai mot sé ndi dung co ban: xac
lap ca ché quén tri mdi, phat huy quyén tu do hoc thuat,
phat trién cac don v ho trg, xay dung nha trudng dién td,
tao dung nén téng van héa nha truong [5].

Tuy nhién, viéc cac tac gia dé cap yéu cau phai doi
mai quan tri nha truding, déi mai mé hinh quan tri GD
dai hoc & trén dugc xem la mdi mé khi trén thuc té QL
GD chua phan dinh rd quan tri nha trudng vé khai niém
cling nhu vé cac thanh t6 cda gqua trinh quan tri nha
truding chua dugc tudng minh va théng nhat thuc hién
nénrat kho khan cho thuc thiviéc QL nha nudc vé GD voi
sy phan cdp, phan quyén, tu cht quan tri nha trudng. Bé
thuc hién cong cude déi mdi QL GD co hidu qua thi can
thiét coi d6f mdi quan tri nha trudng & cac cap hoc va cac
hoat dong lién quan phai la khau then chét dé gia tang
tinh ty chq, séng tao cla nha trudng. Mudn vay, trudc
tién viéc nghién clu chinh sach, nghién ctu vé khoa
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hoc QL GD can tudng minh, phan dinh ré rang vé chuc
nang, nhiém vy, co ché ctia QL nha nudc vé GD vdéi hoat
déng quan tri trong cac cd s6 GD dao tao, dac bidt can co
nhiéu céng trinh vé khoa hoc QL GD hudng t6i mé hinh
quan tri clta ting loai hinh nha truong.

3. Yéu cdu quan tri nha trudng trong béi canh
d8i mdi GD

3.1. Phén dinh r6 QL nha nu'éc d6i véi co sé GD va
qudn tri nha trudng

Dé xudt d6i méi QL GD trong b6i canh hién nay la
ca mot chién luge 1au dai véi ndi dung <6 quy mo réng
va rat phc tap. Su thay déi vé mat QL nha nudc vé GD,
dac biét déi vai cac cd s GD dugc tinh dén trudc tién,
can thay doi tu duy QL, chti ddng chuyén nhanh mé hinh
nha nudc kiém soat sang mé hinh nha nudc giam sét cac
hoat déng GD, thiét 1ap co ché giam sat cho céc co quan
QL nha nudc vé GD, khéng can thiép sdu vao cong viéc
cla ¢o sd GD (trudng, co s& nghién ctu GD) trén tinh
than phan cap QL va ty chu, tu chiu trach nhiém.,

D€ phan dinh ré QL nha nudc déi vdi co s GD va
quan tri nha trudng, can hoan thién hé théng van ban
quy pham phap luat, cac quy dinh vé bo may cdu tric,
cd ché dé thuc hién quan tri nha trudng, hoan thién cac
quy dinh vé chic ndng, nhiém vu clia héi déng quan tri
nha trudng G cac cap hocg, loai hinh dao tao. Hoi déng
quan tri hoat d6ng theo dung chiic nang la té chuc“lanh
dao’, “giam sat” cac hoat déng QL cla ban diéu hanh
nha trudng (hiéu trudng, ban gidm hiéu). Vai tro cda hoi
déng quan tri vdi nghia la lanh dao, giam sat, diéu hanh
chit khéng phai QL, thuc thi cac hoat déng cu thé vé t6
chdc nhan sy, hoat ddng chuyén mon, tai chinh,...

QL nha nudc hay QL cong vé GD can trao quyén ty
chu, tu chiu trach nhiém mot cach day da va déng bo cho
céc ¢d 58 GD (trudc hét la ngoai cong lap, sau d6 la cong
lap), dé cao vai trd va trach nhiém cda héi dong quan tri
{héi dong truang); thuc hién ludt canh tranh, binh dang
trong GD&DT, trong QL céc loai hinh truong hoc.

3.2. Xdy dung mé hinh quan tri nha trudng, thuc
hién quyén binh ddng giita cdc co' s& GD

Nha trugng can dugc trao quyén tu chi quan tri
déy dd va can thiét dé tién hanh hoat déng QL va gidng
day. Tu chl quan tri cac mit ndi dung: t6 chic, nhan su;
hoat déng day hoc va nghién clu khoa hoc; tai chinh va
tinh ty chiu trach nhiém truéc cac co quan QL nha trudc,
nha trudng, ngudi hoc, dia phuong, xa hoi.

Thanh 1ap hoi ddng trudng va hoi ddng quan tri
nha truong theo dac thi thich hgp véi loai hinh trudng
hoc, cdp hoc. Vi du, d8i véi trudng dai hoc, thanh 1ap hai
dong quan tri véi cac thanh vién dugc cd déng (trudng
ngoai cong lap) hoac dugce tap thé su pham nha trudng
{truong cdng 1ap) bau chon dua trén quyén |gi cla ho.
H&i déng quan tri c6 trach nhiém chi dao, giam sat hoat
ddng QL cac mat vé t6 chite, nhan su, tai chinh, hoat
déng day hoc,... cdia hiéu trudng, ban gidam hiéu dua trén
cén ¢t phap ludt va céc van ban quy dinh ctia héi déng
¢6 doéng, hoi déng su pham nha trudng.

Van dé tu chl trong trudng can ¢6 ké hoach cu
thé dé tién hanh giao quyén ty chi day du va toan dién
cho céc trudng. Tuy nhién, ty chl phai di lién vai ty chiu
trach nhiém ctia cac bén lién quan nén can c6 co ché
ki€m sodt ndi bo, co ché gidm sat cla cac bén lién quan
theo cdp d6 QL. Hoat ddng QL GD can dugc van hanh
theo co ché thi trudng ¢é sy ki€m sodt clia nha nudc
nén c6 thé nghién ciy, 4p dung mé hinh quan tri doanh
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nghiép moét cach ¢ chon loc va sdng tao vao quan tri
nha trudng véi nhimg tinh todn phl hop, hiéu qua déi
vai ddc tha loai hinh trudng hoc, & cac cap hoc. Vi duy, c6
thé trao quyén quyét dinh vé chién lugc, ké hoach phat
trién, quyén bé nhiém va mién nhiém hiéu trudng cho
hoi ddng trudng nhung phai dit trong co ché kiém soat,
giam sat cia cap QL nha truding do6; hodc van dé ddi mdi
quan tri nha trudng ti€u hoc nhu trong Du thdo Diéu 1é
trudng Tiéu hoc stia d6i (ndm 2015), hoc sinh bau hodc
gido vién chi nhiém chi dinh luan phién trong 16p hoc
cac chice danh chi tich, phé chd tich hoi dong tu quan
thay cho 1dp trudng, 16p pho,... c6 thé coi la nhiing tin
hiéu thay d6i vé tinh tu chd, tu chiu trach nhiém cda hoc
sinh, gido vién va nha trudng.

3.3. Thuc hién qudn tri chia sé

Noi dén quan tri 1a néi dén yéu t6 con ngudi va
théng qua hoat déng cla con ngudi dé dat muc tiéu
dat ra. Qua trinh quan tri thudng dugc thuc hién qua cac
chdc nang quan tri, muc tiéu quan tri, va khéng thé thuc
hién hiéu qua quan tri khi nha quan tri khong tién hanh
thyc hién hoat dong chia sé quyén luc, trach nhiém vai
cac déng nghiép, hodc doi ngl cdng su. DO 1a tinh than
quan tri chia sé (shared governance), hay noi cach khac la
su tham gia cung lanh dao, quan tri té chic nha truong
trong nhan thic sdu sac vé Uy quyén, trao quyén quan
tri nha trudng.

Viéc Uy quyén va trao quyén lién quan dén viéc ra
quyét dinh anh hudng tdi t6 chiic nha trudng, tac dong
tdi hiéu qua quan tri nha trudng. Thyc hién Gy quyén
trong hoat dong quan tri nha trudng dugc st dung khi
ngudi lanh dao cé trach nhiém chia sé quyén luc véi muc
tiéu dat chat lugng, hiéu qua cdng viéc. Hoat déng y
quyén phu thudc vao trach nhiém va thdm quyén cda
ngudi lanh dao khi dua ra nhiing quyét dinh lién quan
dén céng viée clia ngudi thiia Gy quyén.

Trao quyén lién quan dén nhan thic vé vai tro, trach
nhiém thuc hién cac cong viéc dugc giao phé (nhiém vy
ngan han, ¢6 téc déng tdi sy kién/nhiém vu quan trong
cu thé) clia cac thanh vién trong t6 chirc nha trudng. Trao
quyén (giao quyén) va phan quyén déu thé hién tinh
trach nhiém ctia cac bén lién quan (ngudi giao quyén,
phan quyén va ngudi dugc trao quyén, phan quyén). Hoi
dong quan tri nha trudng ¢é trach nhiém giao quyén
cho nguadi dai dién hoi déng (hiéu trudng) thuc hién
hoat déng QL nha trudng; ngudi dugc trao quyén phai
héi di nang luc chuyén mdn su pham va pham chat
dao duc nha gido dé thuc thi trach nhiém giao phé. Hon
nlia, ngudi dugc trao quyén ludn chiu su gidm sat khach
quan, doc lap cha mdt bén thd ba (hoi cha me hoc sinh,
thanh tra GD, cac t8 chlc danh gia,...), ¢d trach nhiém
dinh ki bao cdo céng khai, minh bach trudc héi déng
trudng, tap thé nha trudng va céng luan.

3.4. Thuc hién QL dua vao nha truéng, phdt huy
vai tré héi ddng trudng ¢6 su tham du cha nhitng bén
lién quan

Thuc hién QL dya vao nha trueng (School-based
management- SBM) dugc thé hién mot cach day du
trong tu duy va hanh déng thuc tién quan tri nha truang.
Thuc hién QL theo SBM, trong @6 héi ddng trudng phai
1a mét 16 chiic théng nhat ¢c6 chon lya khach quan gida
cac bén lién quan trong QL nha trudng hudng tdi nang
cao chét lugng day hoc, thuong hiéu nha trudng, nhu:

(Xem tiép trang 27)



