
1. van de 
Quan If (QL) nha nude ve giao dvc va dao t<;w 

(GD&8T) trong thdi ki c6ng nghiep hoa, hien d9i hoa va 
h9i nh~p quoc te da nay sinh tu duy va hanh d9ng sang 
t<;Jo, lam thay doi eel che v~n hanh quen thu6c, tac d9ng 
tnjc tiep den cac CCI so giao dvc (GD), den ca chu the va 
doi tuqng lanh dao, QL GD. Buoc chuyen doi do dong 
nghia voi yeu cau cap thiet, hoi thuc slj doi moi can ban, 
toan di¢n GD&8T, huon~ t6'i chat Iuong, hi¢u qua, GD, 
toi nhO'ng CCI hQi phat trien nang ll,(c cua cac chu the d<;Jy 
hoc va GD. 

. Trang boi canh GD hoi nh~p voi tu duy kinh te thj 
trudng djnh huang phat trien cua Nha nuoc, tu duy ve 
QL GD, quan tr! GD va quan trj nha trudng cung can duoc 
phan djnh ro, thong nhat trong cac cap d9 QL nha nude 
ve GD, QL cac co' so GD, hoan thi¢n h¢ thong b9 may cau 
true, CCI che thljc hi¢n quan trj GD. Bai viet d~t ra van de 
can thiet phim djnh r6 rang giO'a QL nha nude voi ho<;Jt 
d9ng quan trj trong cac co so GD&8T, yeu cau quan tri 
nha trudng trong boi canh doi moi GO. 

2. Quan trj nha va sl,( philn 
Ql nha m16'c d(;)ng 

cac co sa GD dim 
2. 1. Quan ni~m ve' QL va quim trf 
Trude tien, chung t6i diem lai nhung y kien ve hai 

khai ni¢m tuCing trung nhau ve mat ngu nghia va moi 
trudng hanh dvng, do Ia QL va quan trj. 8a co rat nhieu 
y kien bay to Sl.J khac nhau ve QL va quan tri nhu: QL 
Ia hanh d9ng tac nghi¢p, ngan h9n len doi tuqng, con 
quan trj coy nghia mvc tieu chien luqc cua to chuc, tac 
d9ng m9t each dai h<;Jn; quan tri mang tfnh chien luCie, 
QL mang tlnh chien thu~t, phuong an; quan tri t~p trung 
vao tam nhin, mvc tieu con QL tap trung vao each thl,(c 
hi¢n. Nhieu y kien con C\] the den su khac bi¢t ve til ngO', 
slf ket du cua til ghep Han Vi¢t, nhu: chu "tri" thi lien 
quan toi "quyen ll,.lc'; ran de, danh gia, chu"lf" Ia "sap d~t" 
(quan trj: Ia t~p trung vao quyen luc va su dvng no de 
d<;Jt muc tieu, con QL: Ia t~p trung nguon ll.Jc, sap d~t m9t 
each hqp If de d<;Jt mvc tieu), "quan" (trong QL va quan tr!) 
Ia trong nom, sap xep, "If" Ia sap d~t cho mQi vi¢c phat 
trien hqp quy lu~t, "tri" Ia sua sang, sap d~t cong vi¢c n9i 
b6 cua to chuc. 

· MQi nganh nghe, linh vlfc trong xa h9i deu lien 
quan den cong tac to chuc, chi d<;JO, QL ... nen trong kho 
til vl,(ng tieng Vi¢t co vo so nhung W ghep gan voi quan 
tr! nhu: quan tri kinh doanh, quan tri doanh nghiep, quan 
tr! nha trudng, quan trj thiet b!, quan tri khach hang, ... va 
trong nha trudng dao t<;JO nghe CO bQ mon Quan tri hQC 
trong chuCing trinh dao t<;Jo cu nhan cac nganh lien quan 
den kinh te thuong m<;Ji, d!ch vv. Voi w QL au<;~c gan o 
ph<;Jm vi vi m6 cac nganh, linh vljc cua nha nude, nhu: 
QL nha nude, QL GO, QL hanh chlnh, QL kinh te, ... Ngoai 
ra, slf phan bi¢t quan trj, QL khong chi voi nghia nguyen 
W tieng Vi¢t ma con du<;~c nhO'ng ngudi nghien cuu ve 
quan tr!, Ql cac linh VljC mo se, phan tfch 0 ttl vljng 
nude ngoai, va coi tieng Anh nhu Ia c9i goc nghia cua 
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tli. Tv management deu du<;~c dich hieu Ia QL, quan tri. 
Tv administrator va governance cung du<;~c dich hieu Ia 
QL, quan tri tuy theo ngu canh van ban khac nhau o Viet 
Nam. Vf dv, cung su dvng tV management nhung trong 
linh vl,(c kinh te, xa h9i, thuong m<;Ji, kinh doanh thi du<;~c 
dich Ia quan trj, con trong GD l9i duqc "m~c djnh" Ia QL. 

Khi thong nhat each hieu va dung thuat ngu quan 
tri va QL phai khang dinh Slf khong nhat quan va phuc 
t<?P trong su dvng W, thu~t ngu tieng Vi¢t, nhieu thuat 
ngu duqc dung chong cheo, ho~c vay muqn, gan ghep 
tu do, khien kho hieu. Nghia quim trj va QL deu mang 
logic giong nhau Ia su tac d9ng duoi d9ng dieu khien 
cua chu the den doi tuqng nham d9t duqc muc tieu nhat 
djnh.Tuy nhien, hi¢n t<?i nhieu n9udi hieu QL Ia thu~t 
ngu duqc dung de chl slf dieu khien cua Nha nude trong 
vi¢c QL, to chuc cac m~t ddi song xa h9i, con quan tri Ia 
thuat ngu de chi Sl.J dieu khien, sap xep Cong viec a Cap 
CCI SO. 8ieu nay cling khang djnh Slj khac bi¢t ve quy mo, 
cap d9 trong QL, quan tri tling linh vue va voi doi tuqng 
cu the, aac thu. 

. 2.2 .. Quim nha va quim tr! GD 
0 Vi¢t Nam, nghien cuu ve quan trj GD th~t moi me 

khi duqc minh chung qua nhung cong trlnh da duqc in 
an, cac hQi thao khoa hQC de C~p rat ft ve quan trj nha 
trudng, quan tr! eel so GO. M9t slf I<? lung, kho II giai khi 
cac nganh kinh te chu trQng den quan tri cac linh vljc 
lien quan, con G0&8T lai tlj dong khung trong tl1 "QL" 
GO, bang each cac S<:lch, giao trinh, cac mon hQC, cac bai 
viet, h9i thao, ... deu huang vao nghien cuu, ban lu~n ve 
"QL:'GD. 

Y nghla va slf hanh dung khai ni¢m quan trj nha 
trudng duqc tiep noi ttl nhung kien giai ve QL va quan 
tri 0 tren, nen trong linh VljC G0&8T, nguoi ta cung rat 
de dong nh~n slj tiJCing dong ve m~t nghla cua hai thu~t 
ngu nay. Tuy nhien, da co nhung sv phan djnh nham khu 
bi¢t hoa pham vi anh huang cua Wng khai ni~m. Gan 
day, m9t so tac gia Cia nh~n ra slf khu bi¢t ve muc d9, 
do Ia khi noi den "8ieu hanh h¢ thong GD thuong dung 
thu~t ngu"QL nha nude'; con dieu hanh eel so GO thudng 
dung "quan tri nha trudng". Hai van de nay vva c6 mau 
so chung, vva co su khu biet. QL nha nuoc can chu trQng 
den vi¢c thiet ke chfnh sach, trien khai chfnh sach, giam 
sat, kiem tra, aanh gia tac a9ng cua chinh sach, aieu 
chinh phat trien chinh sach. Quan tr! nha tnJdng phai 
dac bi¢t luu tam den ke ho9ch tac d9ng vao cac cong 
vi¢c day hQC va ph\]C V\] d<;Jy hQC CUa thay - tro doi VOi 
chat luqng, hi¢u qua theo mong muon cua xa h9i va 
c9ng dong, tfnh auqc gia thanh Ciao t<;Jo, cac chi phi aoi 
voi su Ciao tao" [1). 

Thlfc t€ trong cac cong trinh nghien cuu ve khoa 
hQc QL GO trong nude, van de quan trj GO hay quim tri 
nha trudng it de c~p den, ke ca nhung sach d!ch w nuoc 
ngoai cung cho thay, tv management, administrator, 
governance deu duQ'c chuyen ngu thanh "QL". Gan 
day xuat hi¢n cu6n Effective School Management (Nha 
Xuat ban Paul Chapman Publishing, A SAGE Publications 



Company, D!J an SREM suu tam va bien so;:m, xuat ban 
nam 201 O) auqc djch Ia Quan tri hi$u qua truong hQc. 
Tuy nhien, tren tieu de cuon sach duqc djch Ia Quem tri 
hi¢u qua tnJang hQc ma toan b¢ n¢i dung deu hien thi 
bang W"QL". 

Khai ni$m quan trj va quan trj GD (education 
governance) da duqc quoc te h6a va auqc UNESCO d~c 
bi$t coi trQng, xem nhu Ia tieu chuan de xac ajnh tinh 
trach nhi$m, minh b~ch, cong bang, sv tham gia, tuong 
tac giU'a cac ben lien quan vao van de chung cua c¢ng 
dong, xa h¢i. Cac to chuc quoc te nhu UNDP, OECD, ... coi 
quan trj Ia vi$c thvc hi$n cac quyen hay quyen I!Jc de QL 
cac van de kinh te, chinh trj va hanh chinh cua moi quoc 
gia. UNESCO cung de c~p den xu huang danh dong QL 
voi quan trj va muon phim djnh slj khac bi$t giU'a QL va 
quan trj. Neu nhu QL bao gom cac quy trlnh, cau true va 
dUQC thiet ke de bien cac nguon l~jc san CO de d~t ket qua 
ct,J the, hay QL Ia nhung ca nhim, ho~c nh6m nguoi duqc 
trao quyen de th!jc hi$n cac ho~t d¢ng nham d~t duqc ket 
qua mong muon th] h$ thong quan trj dUQC thiet l~p cac 
thong so ma theo d6, h$ thong QL va hanh chfnh se ho~t 
a¢ng. Quan trj Ia khoimg each quyen l~jc auqc ph 2m phoi, 
chi a se, lam sao de chinh sach duqc xay d~jng, uu tien thiet 
l~p va cac ben lien quan thvc hi$n trach nhi$m cam ket. 0 
nghla nay, quan trj duqc hieu giong nghla lanh a~o trong 
Slj phan tang voi QL. D6 Ia, qu2m trj huang tai mt,JC tieu, 
tam nhin chien luqc, xay d~jng cac chfnh sach, giam sat, 
dam bao cho t6 chuc ho~t d¢ng va phat trien boi nhi$m 
vt,J, ket qua mong muon [2]. 

Trong llnh vvc GD, quan trj GD duqc coi Ia yeu to 
quan trQng de t~o dieu ki$n cho hQc t~p duqc thu~n 
lqi va binh dang. 0 cap d9 h$ thong, quan trj quyet 
djnh nhU'ng chinh sach uu tien cho GD va phan phoi 
cac ngu6n I!Jc, quyen I!Jc, trach nhi$m de dam bao h$ 
thong GD ho~t d(lng c6 hi$u qua. 0 cap d(l t6 chuc, ho~t 
d(lng quan trj huang toi nguOi hQC, dam bao cung cap 
cho nguoi hQc chuang trinh, h9c li$u, cac ti¢n ich nham 
d~t hi$u qua cao nhat. Ho~t dong quan trj (J nha truong 
cung t~o dieu ki$n cho cac ben lien quan (cha m~, cac 
thanh vien cua c(lng dong dja phuong, ... ) c6 co h(li tham 
gia vao vi$c ra quyet djnh ho~c dong g6p vao chat luqng 
d~y hQc cua nha truong. Quan trj GD bao gom nhieu 
tang lop tV trung UO'ng den Cef SO VOi nhung yeu tO khac 
nhau ma cac ben lien quan dang nam giu muc d(l khac 
nhau ve quyen h;~m va trach nhi$m giai trinh [3]. 

2.3. S!f phan chua ro QL nha nllitc 
viti il{Jng trong ak a1 sb GD ilao (1 

Nam 
Nghi quyet 29- NQ!TW cua Trung uO'ng Dang kh6a 

XI Cia nhieu lan nhac den van de quan trj nha truong, 
can: "Phan djnh giva QL nha nude voi ho~t d(lng quan tri 
trong cac Cef SCJ GD dao t~o", va "doi moi slj lanh d~o cua 
Dang, slj QL cua Nha nude va doi moi ho~t d(lng quan 
trj cua cac cef s(J GD&8T". Tuy nhien, trong Chuang trlnh 
hanh d(lng cua Chinh phu (Ban hanh theo Nghj quyet 
so 44/NQ-CP ngay 09/6/2014) va Ke ho~ch hanh d(lng cua 
nganh GD Trie'n khai ChUang trinh hOnh a¢ng cua Chfnh 
phu (Ban hanh kem theo Quyet djnh so 2653 /00-BGOOT 
ngay 25/7/2014 cua B(l truong BQ GD&8T) voi 9 nhi$m Vl,J 
va giai phap chu yeu l~i khong thay de c~p den vi$c can 
phai phan djnh r6 rang ho~t d(lng QL nha nude voi hoat 
d(lng quan tri trong cac co SCJ GD&8T. Trong nhi$m Vl,J 
ve Doi moi cong tac QL GD&8T (Nhi$m Vl,J 7, khoim b), 
moi chi dua ra vi$c: "To chuc danh gia, rut kinh nghi$m, 
hoan chlnh phan cap QL nha nude ve GD; th!jc hi$n trao 

quyen tV chu, w chju trach nhi$m cho cac ca so GD&8T; 
quy djnh l~i ChUC nang, nhi$m Vl,J, Cef cau tO chuc nhan 
slj cua cac so, phong phu hqp voi phan cap QL GD&8T'~ 
Trong thlfe te, day Ia cac ho~t d(lng mang d~c thu cua 
ho~t d(lng quan trj nha truong nen rat can cv the voi 
nhi$m vt,Jia phai lam r6 ho~t d(lng QL nha nuoc voi ho~t 
d(lng quan tr! trong cac CO' so GD dao t~o. 

Ngay 14/02/2015, Chinh phu da ban hanh Nghj 
djnh so 16/2015/ND-CP ve Quy djnh co chew chu cua 
don vj sv nghi$p cong l~p da dan hi$n th!jc vi¢c trao 
quyen w chu cho cac co so GD, cai each m¢t khau co bim 
ve QL nha nude doi voi cac don vj hanh chinh cong, tien 
tai hi$n thl,(c h6a vi$c doi moi QL GD, trong d6 c6 nhi$m 
Vl,J aoi mdi quan trj nha tru'Ong huang tdi vi$c bao dam 
sv cong bang va chat luqng, hi¢u qua GD. 

Ngh! quyet kl hQp thu tam Ban Chap hanh Trung 
uong kh6a XI ban h~mh da t~o ca h(li cho sv phat trien 
GD d~i hQc Vi$t Nam, thay doi ve tLf duy QL nha truong 
bang vi$c phan djnh r6 trach nhi$m cua CO' quan QL nha 
nude ve GD, trach nhi$m QL cac b¢, ngimh, dja phuong, 
phan ajnh QL nha nude vdi quan trj cua eel so GD&8T, 
phan cap, nang cao trach nhi$m, t~o d(lng l~jc, giao 
quyen w chU, tV chju trach nhi$m, phat huy vai tro cua 
h9i dong trvong. Bai viet trljc tiep de xu at vi$c "D6i mdi 
quan trj nha truong trudc yeu cau chuyen d6i GD theo 
djnh huang phat trien nang lvc nguoi hQc" cua tac gia 
Ph~m Do Nh~t Tien d~t ra yeu cau, can: Xac l~p co che 
quan trj moi; Xay dvng quan h$ phoi hqp mdi (quan 
h$ trong n<)i b¢ nha truong, quan h$ vdi co quan QL 
va quan h$ voi moi trVO'ng xa h(li xung quanh); Chuyen 
sang phvong thuc quan tr! mdi - quan trj di$n tu; Hlnh 
thanh cef che khuyen khfch mdi; T~o dtfng nen tang van 
hoa mdi (4]. 

Trong GD d~i hQC, van con nham ian giua quan trj 
d~i hQc va Ql trVO'ng a~i hQc. Quan trj trVO'ng d~i hQC t~p 
trung vao cac ho~t d<)ng CO' cau, quy tr)nh ho~t d(lng CUa 
nha truong nham dam bao cac yeu du ve tinh hi$u qua, 
hi$u ll,(c, minh b~ch, trach nhi$m giai trinh cua cac ben 
lien quan, con QL tru'ong d~i hQC t~p trung chu y vao cac 
cong Cl,J de aieu hanh nha truong. Dieu nay lien quan va 
pht,J thu(lc nhieu den vi$c QL nha nude ve GD d~i hQc, 
nen cac nha nghien cuu GD da de xuat vi$c d6i mdi the 
che GD theo huang hi¢n d~i Ia vi$c chuyen W mo hlnh 
nha nvoc kiem soat sang mo hlnh nha nvdc giam sat voi 
viec de cao quyen tV chu cua nha truong. Va nhuv~y, phai 
co cau l~i h$ thong GD va quan trj nha trVO'ng, roi b6 mo 
hlnh truyen thong vdi co che QL quan lieu, tht,J a¢ng de 
chuyen sang tr~ng thai nang d(lng, coi mo nhu mo hinh 
quan tri doanh nghi$p voi m<)t so n(li dung CcJ ban: xac 
l~p co che quan tr! mdi, phat huy quyen ttf do h9c thu~t, 
phat trien cac don vj ho trq, xay d~jng nha truong ai¢n tu, 
t~o d~jng nen tang van h6a nha truong (5]. 

Tuy nhien, vi$c cac tac gia de c~p yeu cau phai d6i 
moi quan trj nha trvong, doi mdi mo hlnh quan trj GD 
dai hoc 0 tren duoc xem Ia moi me khi tren thVc te QL 
GO chva phan dinh r6 quan tr! nha truong ve khai ni$m 
cung nhu ve cac thanh to cua qua trinh quan trj nha 
truong chva du<;~c tvong minh va thong nhat th!jc hi¢n 
nen rat kh6 khan cho thu'c thi viec QL nha nvoc ve GD voi 
Slj ph an cap, ph an quyen, w chG quan trj nha truong. De 
th~jc hi$n cong cuoc a6i moi QL GD c6 hi$u qua thl can 
thiet coi doi mdi quan tri nha truO'ng 0 cac cap hQC va cac 
ho;;tt d(lng lien quan phai Ia khau then chot de gia tang 
tinh W chu, sang tao cua nha truong. Muon v~y, trudc 
tien vi$c nghien cuu chinh sach, nghien cuu ve khoa 
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hoc QL GD din tvong minh, phan Cljnh ro rang ve chuc 
nang, nhi~m Vl,J, ccJ che cua QL nha nl16'c ve GD voi hoat 
d(lng quim trj trong cac co so GD dao t<;lO, dac bi~t can c6 
nhieu cong trlnh ve khoa h9c QL GD huang toi mo hlnh 
quim tri cua tUng lo<?i hlnh nha tru'ong. 

3. Yeu d~u quim nha dnth 
maiGD 
3. 1. Phiin dinh ro QL nha mitlc doi vtli co sil GD va 
trj nha truitng 

De xuat doi moi QL GD trong b6i cimh hi~n nay Ia 
ca m(lt chien hJqc lau dai voi n(li dung c6 quy mo r(lng 
va rat phuc t9p. Slj thay doi ve m~t QL nha nl16'c ve GD, 
dac biet d6i voi cac co so GD du'oc tinh den tn16'c tien, 
dn thay doi tu' duy QL, chu d(lng chuyen nhanh mo hlnh 
nha mtoc kiem soat sang mo hlnh nha nude giam sat cac 
ho9t d(>ng GD, thiet lap co che giam sat cho cac co quan 
QL nha nl16'c ve GD, khong can thi~p sau vao cong vi~c 
cua co s& GD (truong, co sCi nghien cuu GD) tren tinh 
than phan cap QL va tlj chu, W chju trach nhi~m. 

De phan djnh ro QL nha nuoc d6i voi co sa GD va 
quim trj nha truong, can hoan thi~n h~ thong van bim 
quy pham phap lu~t, cac quy djnh ve b(l may cau true, 
co che de thljc hi~n quim trj nha truong, hoan thi~n cac 
quy djnh Ve ChUC nang, nhi~m Vl,J CUa h(li dong quan tri 
nha truong (j cac cap hQC, lo<?i hlnh dao t90. H(li dong 
quan trj ho9t d(lng thea dung chuc nang Ia to chuc "lanh 
d9o': "giam sat" cac ho9t d(lng QL cua ban dieu hanh 
nha truong (hi¢u truCing, ban giam hi~u). Vai tro cua hoi 
dong quan trj voi nghTa Ia lanh d9o, giam sat, dieu hanh 
chu khong phai QL, thljc thi cac ho9t d(lng Cl,J the veto 
chU'c nhan slj, ho9t d(lng chuyen mon, tai chinh, ... 

QL nha nude hay QL cong ve GD can trao quyen tlj 
chu, w chju trach nhi~m m9t each day du va dong b9 cho 
cac Cef sa GD (truoc het Ia ngoai cong l~p, sau d6 Ia cong 
l~p), de cao vai tro va trach nhi~m cua h9i dong quan trj 
(h9i dong truong); thljc hi~n lu~t c9nh tranh, blnh di:mg 
trong GD&DT, trong QL cac lo9i hlnh truong h9c. 

3.2. Xay d!fng mo hinh quim nha 
quyen binh ddng giifa cac 
Nha truong can duqc trao quyen W chu quan trj 

day du va can thiet de tien hanh ho9t d(lng QL va giang 
d9y. Tlj chu quan tri cac m~t n(>i dung: to chuc, nhan su; 
h09t d(lng d9y hQC va nghien CUU khoa h9c; tai chfnh Va 
tfnh W chju trach nhi~m truoc cac co quan QL nha truoc, 
nha truong, nguoi h9c, dja phuong, xa h(li. 

Thanh lap h(li dong truong va h(li dong quan tri 
nha truong thea d~c thu thich h<;ip voi lo9i hlnh truong 
hQC, cap hQC. Vi dl,J, doi voi truong d9i hQC, thanh l~p h(li 
dong quan trj voi cac thanh vien duqc co dong (truong 
ngoai cong l~p) ho~c duqc t~p the su ph9m nha truong 
(trvong cong l~p) bau ch9n dlfa tren quyen lqi cua h9. 
H9i dong quan tri c6 trach nhi~m chl d9o, giam sat ho9t 
d9ng QL cac m~t ve to chuc, nhan slf, tai chfnh, ho9t 
d(lng d9y h9c, ... cua hi~u truong, ban giam hi~u dtja tren 
can cu phap lu~t va cac van ban quy djnh cua h(li dong 
co dong, h(li dong su ph9m nha truong. 

Van de w chu trong truong ciln c6 ke ho9ch cv 
the de tien hanh giao quyen w chu day du va toan di~n 
cho cac truong. Tuy nhien, w chu phai di lien voi w chju 
trach nhi~m cua cac ben lien quan nen can c6 co che 
kiem soat n(>i b(>, co che giam sat cua cac ben lien quan 
thea cap d(l QL. Ho9t d(lng QL GD can duqc v~n hanh 
thea ca che thi truong c6 slj kiem soat cua nha nuoc 
nen c6 the nghien CUU, ap dvng mo hlnh quan trj doanh 
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nghi~p m(lt each c6 chQn IQC va sang tao vao quan trj 
nha truong voi nhCing tfnh toan phu hqp, hi~u qua d6i 
voi dac thu lo9i hlnh truong h9c, a cac cap h9c. Vi dl,l, c6 
the trao quyen quyet djnh ve chien luqc, ke h09ch phat 
trien, quyen bo nhi~m va mit~n nhiem hieu truong cho 
h(li dong truong nhung phai dat trong co che kiem soat, 
giam sat cua cap QL nha truong d6; ho~c van de doi moi 
quan trj nha truong tieu h9c nhv trong Du thao Dieu I~ 
truong Tieu hQC sua doi (nam 2015), hQC sinh bau hoac 
giao vien chu nhi~m chl djnh luan phien trong lop hoc 
ck chuc danh chu tjch, ph6 chu tjch h(li dong w quan 
thay cho lop truong, lop ph6, ... c6 the coi Ia nhCing tin 
hi~U thay doi ve tfnh tlj chu, tlj chiu trach nhi~m CUa hQC 
sinh, giao vien va nha truong. 

3.3. Thl.fc hU~n tri chi a se 
N6i den qu~n trj Ia n6i den yeu to con nguoi va 

thong qua hoat d(lng cua con ngu'oi de d9t ml,JC tieu 
dat ra. Qua trlnh quan tri thuong duqc thljc hi~n qua cac 
chuc nang quan trj, m(,JC tieu quan trj, va khong the thljc 
hi~n hi~u qua quan trj khi nha quan trj khong tien hanh 
thljc hi~n ho<;lt d(lng chia se quyen ltjc, trach nhi~m voi 
cac dong nghi~p, ho~c d(li ngu c(lng slj. D6 Ia tinh than 
quan trj chia se (shared governance), hay n6i each khac Ia 
Slj tham gia cung lanh d90, quan trj to chuc nha truong 
trong nh~n thuc sau sac ve uy quyen, trao quyen quan 
trj nha truong. 

Vi~c uy quyen va trao quyen lien quan den vi~c ra 
quyet djnh anh huCing tOi to chuc nha truong, tac d(lng 
toi hi~u qua quan trj nha truong. Thtjc hi~n uy quyen 
trong ho9t d(lng quan tri nha truong duqc su dvng khi 
nguoi lanh d90 c6 trach nhi~m chia se quyen ltjc voi muc 
tieu d9t chat luqng, hi~u qua cong vi~c. Ho9t d(lng uy 
quyen phl,J thu(lc vao trach nhi~m va tham quyen cua 
nguoi lanh d9o khi dua ra nhung quyet djnh lien quan 
den cong vi~c cua nguoi thua uy quyen. 

Trao quyen lien quan den nh~n thuc ve vai tro, trach 
nhi~m thljc hi~n cac cong Vi~C dU<;IC giao ph6 (nhi~m Vl,J 
ngan h9n, c6 tac d(lng t6'i slj ki¢n/nhi~m Vl,J quan tr9ng 
Cl,J the) cua cac thanh vien trong to chU'c nha truong. Trao 
quyen (giao quyen) va phan quyen deu the hi~n tfnh 
trach nhi~m cua cac ben lien quan (nglioi giao quyen, 
phan quyen va nguoi duqc trao quyen, phan quyen). H(li 
dong quan tri nha truong c6 trach nhi~m giao quyen 
cho nguoi d9i di~n h(li dong (hi~u truong) thljc hi~n 
ho9t d(lng QL nha truong; nguoi duoc trao quyen phai 
h(li du nang ltjc chuyen mon su pham va pham chat 
d9o due nha giao de thlfc thi trach nhi~m giao ph6. Han 
nCia, nguoi duqc trao quyen luon chiu slj giam sat khach 
quan, d(lc l~p cua m9t ben thu ba (h(li cha m~ h9c sinh, 
thanh tra GD, cac to chuc danh gia, ... ), c6 trach nhi~m 
djnh kl baa cao cong khai, minh b9ch truoc hoi dong 
truong, t~p the nha truong va cong lu~n. 

3.4. Thl.lc QL dl.la vao nhil 
vai tro dong co tham 
lien qw:m 

Thtjc hi~n QL dtja vao nha truong (School-based 
management- SSM) duqc the hi~n m(lt each day du 
trong tl1 duy va hanh d(lng thljc tien quan trj nha truong. 
Thlfc hi~n QL thea SSM, trong d6 h(li dong truong phai 
Ia m(lt to chuc thong nhat c6 ch9n llfa khach quan giua 
cac ben lien quan trong QL nha truong huang tdi nang 
cao chat luqng d9y h9c, thuong hi~u nha truong, nhv: 

(Xem tiep trang 27) 


