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BAN VE CO' CAU NGUON NHAN LI/C VI~T NAM 

• PGS.TS. NGUYEN LOC 
Vi~n Khoa hpc Giao df!C Vi~t Nam 

C6 th~ n6i, cd cau nguan nhan ll!c (NNL) lu6n 
Ia m(>t de tai thu hut Sl/ chu y cua hau het 

c<k nha nghiem cltu khi ban ve NNL va phat tri~n 
nguan nhtm llfc (PTNNL) (Ph9m Minh H9c, 
Nguy~n Minh Duong, Do Minh CLidng, Nguy~n 
f)LJ'c Trf, Tran KhEtnh DLJ'c ... ). 0 nlloc ngoai, ngay 
tL.t nhiing nam 70 Harbison F. va Myer C.A. cOng 
da d~t nhiing Cd Sd dau tien ve Vi$c phan lo9i 
thanh ph an nguan nhan llfc thea nhiing dau hi$u 
nhat d!nh. Trang thai gian gan day, nhieu t6 chlJ'c 
quae te dlla ra nhieu SO sanh khac nhau Ve Cd 
cau nguan nhan llfc nham xep h9ng cac quae 
gia ve cac khfa c9nh khac nhau nhll tfnh c9nh 
tranh, tfnh rui ro, tfnh minh b9ch cua nen kinh te. 
Cac nha nghien cLJ'u trong nlfoc cOng thuong 
dung cac chi so ve cd cau NNL d~ dlla ra cac 
khuyen cao quan trc;mg d!nh huang phat tri~n 
cho giao dye - dao t9o Vi$t Nam. 

1. Khai ni~m ve Cd cau nguon nhfm hfc 
Cd cau NNL thllong dL1<;1c hi~u nhlfla cau 

true cua NNL, baa gam cac thanh to phan lo9i 
thea m(>t tieu chf nao d6 cung voi ti trc;>ng 
tlfdng quan giiia cac thanh to d6. N(>i dung CI,J 
th~ cua cd cau NNL phy thu(>c vao quan ni$m 
ve NNL. Cho den nay, cac d!nh nghla va quan 
ni$m ve NNL thllong dl1<;1c xem xet thea hai 
hllong chu yeu. 

Huang th(J' nhat cho rang NNL Ia nang llfc 
cua nhiing nglfoi dang tham gia ho~c c6 tiem 
nang tham gia vao ho9t d(>ng lao d(>ng nao d6 
d~ t90 ra san phElm hoac d!ch VI,J CO fch cho Xa 
h(>i. Voi nghla r(>ng nhllthe ve NNL, cac thanh to 
cd ban cua NNL cua m(>t quae gia se gam: 

So giao vien (ti~u hc;>c va trung hc;>c) tren 
10.000 di'm; SO kl SLI Va nha khoa hc;>c tren 
1 o. 000 dan; so y bac sl, nha sl tren 1 0.000 dan; 
ti 1$ hc;>c sinh di hc;>c d cap ti~u hc;>c (%) cua nh6m 
tu6i tLt 5 den 14; tl 1$ hc;>c sinh di hc;>c ca cap ti~u 
hc;>c va trung hc;>c; ti 1$ hc;>c sinh di hc;>c d cap trung 
hc;>c (%) cua nh6m tu6i tLt 15 den 19; ti 1$ hc;>c 
sinh di hc;>c d9i hc;>c (%) trong nh6m tu6i W 20-24. 
Trang cd cau chung nay, ngllbi ta con phan bi$t 
NNL trlnh d(> cao, baa gam: Nhan llfc lam vi$c 
trong cac nganh kinh doanh, quan If, hanh chfnh 
d ca cac Cd quan, doanh nghi$p nha nLIOC va tlf 
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nhan, trong d6 c6 cac cd sd giao dye; cac nha 
khoa hc;>c, ki slf, kien true slf, nha nang hc;>c, bac 
si, Me si thu y, cac nha kinh te, lu~t sll, ke toan, 
nha baa, ngh$ si; d(>i ngO giao vien c6 trlnh d(>, 
duqc hi~u Ia nhCtng ca nhan duqc giao dye t6i 
thieu 12 nam; d(>i ngO kl thu~t g6m nhiing ngllbi 
ho tr<;1 ve nang nghi$p, y ta, trq If ve cd khf, d(>i 
ngO ki thu~t vien, nhan vien cao cap, quan doc, 
thq thu cong trlnh d(> cao, c6ng nhan c6 tay nghe 
cao nhll nhan vien toe kf; nha lanh dao chfnh tri 
hang dau, cac nha lanh d90 ve lao d(>ng, tha~ 
phan, cac quan chlJ'c cua nganh c6ng an va quan 
d(>i (Harbison F. va Myer C.A. 1964 ). 

Hllong thlJ' hai cho rang NNL baa gam llfc 
llfqng lao d(>ng c6 d(> tu6i W 15 trd len (Do Minh 
Clldng, 2002, Nguy~n Minh 8Libng va Phan 
Van Kha, 2006). Thea quan ni$m nay, cd cau 
NNL c6 th~ phan lo9i thea trlnh d(> dao t9o va 
thea Vi tri cong vi$c. Cd cau NNL thea trlnh d(> 
dao t9o thlfong baa gam cac thanh to sau: 

- So llfqng (ti 1$) lao d(>ng tot nghi$p d9i hc;>c/ 
cao d~ng trd len; 

- Solllqng (ti 1$) lao d(>ng tot nghi$p trung cap 
chuyen nghi$p; 

- So lllqng (ti 1$) lao d(>ng c6 bang cap c6ng 
nhan lanh nghe; 

- Solllqng (ti 1$) lao d(>ng kh6ng c6 bang cap. 
Co cau NNL thea vi trf c6ng vi$c thllbng baa 

g6m cac th~mh to sau: 
- So lllqng (ti 1$) cac nha quan If; 
- Soluqng (ti 1$) cac nha phat minh sang che; 
- So llfqng (ti 1$) cac nha chuyen man b~c 

cao (bang d9i hc;>c); 
- So llfqng (ti 1$) cac nha chuyen man b~c 

trung; 
- So llfqng (ti 1$) cong nhan lanh nghe; 
- Sollfqng (ti 1$) cong nhan kh6ng lanh nghe. 

Ngoai ra, nglfoi ta c6 the xem xet cd cau 
NNL dlloi cac khfa c9nh nganh nghe, cung cau, 
trlnh d(> nghe nghi$p, d!a phlldng, v.v ... 

2. NhU'ng tranh lu~n ve cd cau nguon 
nhfm llfc 

NhCtng tranh lu~n gan day ve cd cau NNL 
thllong t~p trung vao ti 1$ cac thanh to cua NNL 
Ch~ng h9n, kha nhieu tai li$U trfch dan cac so 
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li$u cua Vi$n Chien IU<;:Jc Phat tri~n. B(> Ke hO<;iCh 
va Dau tu ve til$ co cau lao d(>ng theo cac giai 
do<;in tien b(> kl thu$t (Bang 1 ). Vi$c xem xet 
bang nay cho ta thay trinh d(> tien b(> kl thu$t 
ngay cang tang thi co cau lao d(>ng cua cac quae 
gia c6 m(>t so xu the d~c trung nhu sau: 

o Ti 1$ lao d(>ng gian don moi dau c6 gia tr! 

kh6ng cao va bien mat sau m(>t thC:li gian 

phat trien ngan; 

o Til$ c6ng nhan kl thu$t (CNKT) chua ranh 

nghe moi dau c6 gia tr! kha ion, song cung 

giam dan va kh6ng con doi voi 4 giai do<;in 

phat trien cuoi cung; 

o Til$ CNKT lanh nghe moi dau c6 gia tr! vU'a 

phai, sau tang dan, d<;it dU<;:JC mltc d(> cao a 
giila cac giai do~n phat trien, rai sau d6 

giam dan Va kh6ng con doi VOi giai dO<;in 

phat trien cuoi cung; 

o Til$ kl su moi dau c6 gia tr! rat nho, song 

tang deu va d<;it den gia tr! lon nhat doi voi 

giai dO<;in phat trien CUOi cung; 

o Ti 1$ kl su moi dau c6 gia tri rat nho, song 

tang deu va d~t den gia tr! lon nhat doi voi 

giai do<;in phat trien cuoi cung; 

o Ti 1$ nhilng ngUC:li c6 bang cap trem d<;ii h<;>c 

sau nay moi xuat hi$n, song tang deu va d<;it 

den gia tr! ion nhat doi VOi giai dO<;in phat 

trien cuoi cung. 

Bang 1: Quan h~ co ca'u lao al}ng va trinh 
a¢ tien b¢ kT thu(Jt 

Don vi:% 

TU' nam 1986 den 1996, Uy ban Kinh te va 
Xa h(>i cua khu VI/C chau A - Thai Dinh DUong 
(United Nations Economic and Social 
Commission for Asia and the Pacific) da nghien 
cltu slj phat trien ve co cau NNL a nhieu quae 
gia khac nhau Va da tong quan 3 m6 hinh Ve Cd 
cau NNL cho 3 lo<;ii hinh quae gia: Cac nUoc 
phat trien, cac nuoc dang phat trien, c•k nuoc 
ch$m phat trien theo cac co cau NNL gam 5 
thanh to co ban duqc phan theo trinh d(> tU' cao 
den thap Ia: 

( 1) Cac nha sang che va doi moi (bao gam ca 
cac nha quan If cap cao) a trinh d(> tren d<;ii h<;>c; 

(2) Cac nha quan tr! va kl sua trinh d(> d<;ii h<;>c; 
(3) Cac kl thu$t vien va can b(> c6 trinh d(> 

trung cap; 
(4) Th<;:J thu c6ng va c6ng nhan c6 tay 

nghe cao; 
(5) Cac c6ng nhan b$c thap va lao d(>ng 

pho thong. 
Day Ia tieu chf phan lo<;ii co cau NNL dlja tren 

CO sa cua Slj ph an c6ng lao d(>ng ch(J' kh6ng can Clt 
theo trinh d(> hoc van hay thC:li gian dao 1<;iO. M6 hinh 
ct,J the cho cac lo9i nuoc nhu sau (xem Hlnh 1 ). 

•::.JO .... mi,&li 

•
CO<,..,..bi.li!w 
trl>l.oi,.Joo 

02~~ 
lmm ;:~~~'!.~ 
~=:.:" 

Hinh 1: Cac m6 hinh co cau NNL 
thea mtlc a¢ phat trien cua qu6c gia 

Cac giai do(J-n tierz br) ki tlnujt 

Cac 

nuoc ch$m 

phat trien c6 

Lo(J-i lao dr)ng 

Lao d<)ng gian don 

CNKT chua lanh 
ngh~ 

CNKT lanh nght 
-. - ····- -- ------- ---------~--------------

Ki thu~t vicn 

Ki su 

Tren d<;li h9c 
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3 4 5 6 7 
15 7 - - -

60 65 37 11 3 

20 20 53 45 60 
---·----- ·--~-- ------ ---------- ---~-- --

4 6,5 8 12,5 21 

1 1,5 2 4,5 7 

- - - 0,5 2 

8 9 

- -

- -

55 40 
·-- - -· ---- ----------

30 40 

10 17 

2 3 

10 
-

-

21 
--· ----

50 

25 

4 

11 

-

-

-
--- -------

60 

34 

6 

m6 hinh 

nhan luc 

thap nh<;>n 

voi da so 

nguC:li lao 

d(>ng c6 

trinh d(> 

chuyen man 

thap va chu 

yeu lao 

d(>ng thu 

Ngu6n: Vi~n Chien ltic;Jc Phat trien, B¢ KH-DT c6ng. Nhan 
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llfc lao d(>ng trinh d(> cao (d9i h9c, sau d9i h9c) 
chiem tl 1$ rat it. 

- Cac nlfoc dang phat trien c6 mo hinh nh€m 
llfc hinh tam giac voi so lao d(>ng c6 trinh d(> trung 
Cap Va d9i h9c cao hc:ln cac nlfOC ch~m phat 
trien, nhlfng con rat it cac nha phat minh, sang 
che. Cac nvoc nay dang no llfc phat trien h$ 
thong dao t9o nhan llfc trinh d(> cab (cao d~ng, 
d9i h9c va sau d9i h9c) de nang cao trinh d(> va 
chat ILt<Jng NNL. 

- Cac nvoc da phat trien c6 mo hinh nhan 
llfc hinh tnl'ng voi d(>i ngO nhan llfc c6 trinh d(> 
chuyen man cao, c6 d(>i ngO cac chuyen gia cao 
cap, cac nha phat minh sang che a cac trinh d(> 
dao t9o khac nhau kh6ng nhat thiet Ia a trinh d(> 
d9i h9c. Cac nvoc nay c6 h$ thong giao dl:fc d9i 
hoc va nghien cU'u phat trien voi tl 1$ cao so dan 
trong d(> tuoi 18-35 di h9c d9i h9c 

Co cau NNL Ia m(>t de tai thu hut slf chu y 
cua hau het cac h9c gia Vi$t Nam khi ban ve 
NNL va PTNNL (Ph9m Minh H9c, Nguyen Minh 
Dv<'1ng, Do Minh cvong, Nguyen Due Trf, Tran 
Khanh Due, Phan Chfnh Thuc ... ). C6 the coi 
Ph9m Minh H9c Ia nglfdi tien phong nghien cuu 
ve cd cau NNL tU' nhiing nam 1991 khi 6ng Ia 
chu nhi$m Chvong trinh KX-07 (1991-1995). 

Thea ong, Ngh! quyet H(>i ngh! lan thu hai 
(thang 12-1996) cua Ban Chap hanh Trung Lfdng 
(kh6a VIII) da chi ra m(>t van de lon ma den nay 
van doi hoi phai mau chong chan chinh, d6 Ia 
van de cocau trinh d(> dao t9o cua d(>i ngO lao 
d(>ng dlf<Jc dao t9o, Cl:f the Ia tl 1$ lao d(>ng c6 
trinh d(> d9i h9c tra len -A (lay ddn Vi Ia 1} so voi 
so cong nhan ki thu~t- C. 

Thea ket qua dieu tra cua Chlfdng trinh KX-
07 (1991-1995), A=1; B=1,75; C=2,3. Con thea 
cac so li$u cua Vi$n Chien llf<_jc Phat trien thu(>c 
B(> Ke h09Ch -£)au tV thi ta c6 nhLtng Cd cau sau 
(xem Bang 2). 

Bang 2: Co cfiu d(>i ngD lao d(>ng auc;c d6w fi?JO 
--· ---~---- ----·- ·-------- ---------------- ·--------·-··-

A B c 
.. ···- .- ·----- -··--·---. ---··-· t-- ·-------- -·-·-··--·-·-·-- ·-

1979 
1989 
1995 
2000 

2,25 
1,68 
1,60 
1,31 
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72,3 
3,6 
3,6 
4,8 

So sanh cd cau lao d(>ng Vi$t Nam vai cac 
mtac phat trien va dang phat trien se cho ta cac ket 
qua o Bang 3. Vi$t Nam dang dung o c(>t thu hai 
trong Bang 3. Qua day ta thay Cd cau lao d(>ng cua 
Vi$t Nam rat bat h<_jp If, can nhanh chong dieu 
chinh (Ph9m Minh H9c, 2001 ). 

Sau nay c6 kha nhieu cac h9c gia cung 
chung quan diem nay va dlfa ra cac so li$u c~p 
nh~t hdn ve cd cau lao d(>ng c6 dao t90 a Vi$t 
Nam (Do Minh cvong; Phan Chfnh Thuc ... ). 
Ch~ng h9n Do Minh CVC1ng (2002) cho rang cd 
cau lao d(>ng cua Vi$t Nam Ia 1:1,5:3,5 va cua 
the gioi Ia 1 :4:1 o. con Ph9m Le Phuong (2009) 
cho rang cd cau lao d(>ng da qua dao t90 theo 
trinh d(> n6i chung (trinh d(> CD, DH tra len/ 
TCCN/CNKT) thay doi theo chieu huang khong 
tot va ch~m dV<_jc cai thi$n tU' 1/2,25/7,1 (1979) 
con 1/1,24/2,35 (2000) va 1/0,81/2,87 (2005). 
Khuyen cao dlf<Jc dva ra trong trlfdng h<;:lp nay Ia 
can xem xet 19i h$ thong dao t90 nhan llfc cua 
Vi$t Nam, di;lc bi$t can chu tr9ng tang quy m6 
dao t90 ve d9y nghe va trung cap chuyen nghi$p 

Bang 3: Co cau d(>i ngD lao d(>ng ki thu(it d 
cac nude phat trien va cac nude dang phat trien 

~ 
Cac nvoc Cac nvoc dang 

phat tri€n (%) phat tri€n (%) L 

1. Cac nha phat minh va 14 2,5 

dfli mdi cong ngh~ 22 

I 

72% 6,5 118% 
2. Cac nha quan li 

3. Cac nha ki thu~t va 
36 9 

cong ngh~ 

4. Cong nhan lanh nghe 18 22 

5. Cong nhanh khong 

lanh nghe 
10 28% 60 82% 

6. Va lao d9ng giim ddn 

3. Ket lu~n 
R6 rang, NNL Ia van de kha n6ng bong ma 

cac h9c gia ve NNL/PTNNL a Vi$t Nam quan 
tam, song can llfu y m(>t so diem nhlf sau. 

• TrLtoc het can lam r6 xem cd cau nhan llfc 
cua cac to chuc quae te dlfa ra dVC1C tfnh tren Cd 
sa nao, d6 c6 phai tl 1$ cac nh6m nhan llfc nam 
trong thu b~c cd cau NNL cua m(>t quae gia hay 
Ia ti 1$ cac nh6m nhan llfc c6 bang cap dao t9o 
tlfdng ung cac cap d(> chung chi, ban l~mh nghe, 
lanh nghe, trung cap chuyen nghi$p, cao 
d~ng/d9i h9c hoi;lc cao hdn nlta. 0 Vi$t Nam 
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chung ta tfnh theo each cu6i nen kh6ng biet c6 cao d~nq, van c6 th~ lam vi¢c (i trinh d9 b~c 
tVOng thfch Vdi each tfnh cua quae te kh6ng? trung trong b~C CO cau nhan hfc ma ta hay quen 
Tht!c ra, trong cac an ph~m ve Soli¢u thong ke gQi Ia kl thu~t vien. Khi nghien eCru hi¢n tV(/ng 
lao d9ng-vi¢c lam Ci Vi¢t Nam c6 m9t s6 thOng nay, Nguyen DCrc Tri da khai quat thanh m9t so 
tin ve Cc:1 cau NNL theo vi tri c6ng vi$c (Bang 4). do thu vi t9i Hinh 2. So do nay cho thay Iuong 
Neu lam r6 them n9i dung cua m9t so thanh t6 chay c6 th~ cua NNL c6 bang cap nhat dinh den 
nhlf nhan vien trong cac llnh Vl/C va nhan vien cac cap d9 lao d9ng tVOng dVOng ho$c thap hOn. 
dich v1,1 ca nhan, bao v¢ thi ta se c6 m9t bCrc • ThCr ba, can xem l9i m6 hinh sU' d1,1ng nhan 
tranh khac ve co cau NNL (J Viet Nam. lt!c Ci Vi¢t Nam khi vi dieu ki$n nao d6 ma nhieu 

Bang 4: So ngUCJi va CCI cfiu s6 ngUCJi tLt au nha slt d1,1ng van dung NNL c6 trinh d9 cao d~ 
15 tu6i trd len co vi~c lam thea vf the cong vi~c tht!c hi$n cac nhi$m v1,1 cua v! tri thap hCin. Ngoai 

----.-----------. ra, khac v6i nhieu nv6c tren the giai, a r---------------

1 so 1119ng Ph~n tram Vi$t Nam rat ph6 bien tinh tr9ng kh6ng c6 
~---------------
' Lao dong qu<im li 302586 bien che du ve d9i ngO tro. giup cap thap 0,70 

_____ cho NNL trinh d9 cao trong nhieu t6 chCrc :.1Admini~trator) _____________________ _ 
• Chuyen man ki thuat cao trong cac linh VLJc 1644906 

khoa h9c 
_ {_Hig~velgftE:l_~llJc:~rofessiolll_ __ 
I Chuyen man ki thuat b~c trung 
Wrv1J.c!s!~~~~chni::a~~2i()ll}_ ___ _ 
i Nhan vien trong cac linh V\t 

3
•
79 khac nhau. Dieu nay rat c6 th~ dan den 

Sl/ b6p meo cai gQi Ia co cau NNL Ci Vi¢t 
Nam va de che lap nguyen nhan chu yeu 3,11 

o,98 khien chung ta dva ra nhO'ng nh~n dinh 
~~-c+~----- kh6ng chinh xac. 
3813855 8,78 

~_(Professig~al workerL __ 
i Nhan vien d!ch V\J ca nhan, bao v$ 
1 (Staff for personal service, guards and 
i social security) 
!Lao d(mg~c""a"'"k-':-:it,---hu--o-~c-ct t-ro-ng-n6ng lam nghiep 2260014 
: (§_l<il~cl_e_f!l_E!~Y_E!_El~.l!!_~!iculture, forest 
' Thq thu c6ng c6 kithuat 5190499 
_l_~ill~craftmanl__ ··-:-:--:-----:-+ 

Thq c6 ki thu~t lap rap vii v~n himh may 1662527 
, m6c 
L(~_<J_c!J.ina~s_~<~_I!E!I'_ilnd OQE)!atorl_ _____ _ 

Lao d\)ng gian don 26799912 

jf'v1_<l_ll_l!__ai_El_lllQ~~L-------.--

Ngu6n: Soli~u thong ke lao al)ng-vi~c lam d Vi~t Nam 
2005, NXB Lao al)ng-Xa hl)i, Ha Nl)i, 2006. 

Hinh 2: Luong chay NNL co bang cap vao 
cac cap vj tri lao a(lng khac nhau 

H~ thOng di"10 tao 

',~: .......... \, 

so cliP 

'·,,_ ..... ' ...... ', 
\ .... ' 
\. ...... '.:::., 

H~ thOng lao dQng 

KTV/CNKT/NVN 
V trinh d¢ cao 

CNKT/NVNV 
lanh nghe/KTV 

CNKT chua lanh nghe 

Lao d(mg don gi.3n 

• ThCr hai, tht!c ra trong thi trviJng lao d9ng 
cua nhieu nvoc tren the gioi, k~ ca Vi$t Nam, van 
CO tinh tr9ng ngVOi CO bang Cap cao, d9i hQC hay 
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5,20 

11,95 
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SUMMARY 

Manpower structure has been always an attractive 
topic for local and international experts. In this article, the 
author presents concepts of manpower structure, recent 
discussions by local and international experts. At the end, 
the author makes some notes on the discussions. 
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