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? A ' ' ' SU DUNG LAO DONG VA CH G TRINH DAD TAO 
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1. a~tvan«.'fe 
De dily m9nh vi~ ph<h trien kinh te cua xa h9i (XH), 

tn.toc het can tang cuong nang h,rc c9nh tranh cua nguon 
nhan h,(c thong qua Vi~C nang cao chat IVQ'ng Ve giao di,IC 
va dao t90. Chvong trlnh dao t90 (CTDT) Ia cong C\,1 de 
dao t9o nguon nhan ll,fc phvc vv cho XH. Trong qua trlnh 
diao t9o thl CTDT dong vai tro then chot va fmh hvong 
den cck ho9t a¢ng cua thay, tro va nha qufm H. 

PGS.TS. Dao Duy Huan {Truong D9i h9c {DH) Tai 
chinh Marketting) trong de tai nghi€m cuu "Giai phap 
nang cao hi~u qua quan If giao dvc DH va cao dang Vi~t 
Nam" aa chi ra rang, ph an lon nguoi h9c tot nghi¢p chi 
c6 khoang 60% lam vi¢c phu hQ'p voi nganh aao t90 
m~c du B¢ GD&DT da yeu cau cac tn.tong DH, cao dang 
xay dl,fng va cong bo chuiln nang ll,fc ngvoi tot nghi~p 
(chuan aau ra). Vi~c aao t9o din g~n voi thl,(c te theo 
xu hvong chung cua the gioi, nhvng truoc het phu hqp 
voi nhu cau cua thj truong lao a¢ng cua Vi¢t Nam Ia 
aieu can thiet [6]. 

Trong qua trlnh aao t9o thl CTDT Ia m¢t trong 
nhung yeu to cot loi, quyet ajnh chat IVQ'ng cua qua 
trlnh aao t9o. Chat luQ'ng cua nguon nhan ll,fc tuy 
thu¢c rat nhh~u vao CTDT. Hi~n t9i, CTDT b~c DH cua 
chung ta keo dai tu 4 a en s nam (m¢t so nvoc tren the 
gioi chi c6 3 nam), nhvng chat luqng sinh vien (SV) tot 
nghi~p chua dap ung OU'Q'C Sl/ hai long ve yeu diu cua 
nguoi set d1,1ng lao a¢ng (NSDLD). M¢t trong nhung If 
do d61a trong CTDT c6 nhieu mon h9c khOng can thiet 
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va khong phu hQ'p voi yeu cau cua NSDLD, cv the nhv 
til~ giua cac mon H thuyet va thl,fc hanh chua can aoi, 
phu hQ'p ma thien ve If thuyet nhieu hon. Do d6, m~c 
du thoi gian h9c DH keo dai nhung cac mon h9c din 
thiet cho nganh nghe aao t90 chua dUQ'C cung cap day 
au va nhat Ia ki nang kh6ng auqc ren luy~n, trau doi. 
Dh~u nay dan den h~ qua Ia SV tot nghi~p rat bo ngo, 
lung tung khi tiep xuc voi cong vi~c va de lam OU'Q'C 
vi~c ph an lon phai qua dao t9o l9i [2]. De nang cao chat 
luqng giao dvc DH thl trvoc het phai aieu chlnh CTDT 
dap ung yeu cau cua NSDLD. Vl v~y, trong bai viet nay, 
chUng toi se tlm hil~u m(?t so yeu to t90 nen moi quan 
h~ giua yeu diu cua NSDLD va CTDT, tU do de xu at mo 
hlnh g~n ket giua yeu diu cua NSDLD voi CTDT. 

2. Cac yeu to hlnh thanh moi quem hf 
yeu du cua NSDlD va CTVT 

2. 1. M~:~c tieu ile ra cua nM tnlcmg va nha sit 
dl!ng lao iJ{jng 

Cong tac dao t9o cua cac co sCi giao dvc (CSGD) 
giup lch rat nhieu cho cac to chuc/doanh nghi~p trong 
vi~c thl,fc hi~n mvc afch phat trien cua cac to chUc. Mvc 
tieu cua nha trubng chfnh Ia bim ke hoc;~ch aao tc;~o bao 
gom cac kien thuc, ki nang, thai d¢ ... cua ngubi h<;>c 
d9t den sau khi ket thuc qua trlnh aao t9o. Mvc tieu 
cua NSDLD Ia phuong hu'ong set dvng lao d¢ng 
thl,fc hi~n cong vi~c mang l9i hi~u qua nhat trong cong 
vi~c va phat trien to chuc. Hi~n nay, mvc tieu dao tqo 
cua nha trvbng va nha doanh nghi~p con chua c6 sv 
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tuong dong va giao thoa v6i nhau, dan den tlnh tr~ng 
nguO'i lao d¢ng sau khi ket thuc qua trlnh dao t9o du<;1c 
tuyen dt,mg vao e<k co quan, xi nghi~p, doanh nghi~p .. 
hau nhu phai qua qua trlnh dao t9o I9L V1 v~y, m1,1c tieu 
de ra khong phai chi de th6a man m~,~c tieu cua nha 
truO'ng hay cua nguO'i sU' d1,1ng lao d<';>ng, ma m1,1c dfch 
chung nhat Ia t9o nguon nhan h,Jc de ph at trien kinh te; 
yeu cau nguon nhan h,tc quan li va d!ch V\,1 XH; Yeu cau 
h9i nMp toan cau ... (xem so do 1 ). 

Do v"y, khi de ra mvc tieu thl nhii tnRmg va nhO 
doanh nghi?p hay cdc to chuc tuyen dt,mg lao d¢ng nen 
trao doi thdo lu(in dedi den mvc dfch chung. 

2.2. (ing giua kien thiic va iing 
thl/cte 

Thl,tc tr~ng CTDT hi~n nay cua m¢t so CSDT t9i Vi~t 
Nam qua n~ng ne ve H thuyet va mang tfnh han lam, 
thl,(c h~mh th~,tc tien rat it. llnh tr9ng nay dan den tlnh 
tr9ng ngtJO'i hqc phai hqc rat nhieu trong qua trlnh dao 
t9o, nhung khi va d19m thl,l'c tien thl kha nang xU' li cong 
vi~c kem. Thl,tc te c6 nhieu mon hqc ngtJO'i hqc va nha 
qulm II khong biet hqc de lam gl? Sl,l' tuong ung giua If 
thuyet va ung d1,1ng th~,tc te Ia van de rat quan trqng, vl 
v~y khi thiet ke CTDT nha truong can phai tlm hieu yeu 
cau cua NSDLD de thiet ke cac mon hqc va chi ro mon 
hQC nay dap ung ki nang nao, thOi gian can thh~t de C6 
the hlnh thanh kh~n thuc va ki nang tren Ia bao nhieu 
lau [3]. Phi1C1ng cham phdt trien hi?n nay IQ "Hi?u qua cv 
tM mang lgi tU' cong vi?c" vi the giifa If thuyet va U'ng d~;~ng 
thf/c te nen c6 sf/ cdn doi hc;tp If, trong aDT tuy theo ngcmh 
nghe nen tang cuong thf/c Mnh va thf/c nghi?m. 

2.3. Ki nang, va 
KT nang, nang IVc va thai d9 lam vi~c duqc NSDLB 

rat quan tam. Thong qua cac kT nang duqc dao t9o t9i 
nha truong, nguoi lao d¢ng khi duqc tuyen d1,1ng phai 
c6 nang tvc tong hqp If thuyet va v~n dt,mg de xU' II cac 
cong vi~c thl,(c te cua chfnh ban than. Ngoai ra, nguO'i 
lao d9ng con phai the hi~n d~o due nghe nghi~p va 
thai d¢ ban than qua each ung xl! giao tiep v6i lanh 
d;;~o, dong nghi~p va doi tac. .. Do v~y, toted nhU'ng yeu 
cau cua NSDLD can phdi duqc dua vao CTfJT va qua qua 
trinh dao tgo nglloi hqc phdi dQt duqc cdc mvc tieu de ra 
giua nhO truong va NSDLD. 

2.4. M6i lien giua nha trlilmg va nha doanh 
nghi~p 

Moi lien ket giua nha truO'ng va nha doanh 
nghi~p dong vai tro qu<m tr9ng trong vi~c dao t~o 
nguon nhan h,tc cung cap cho XH. Trong nghien cuu 
ve quan li nha nuoc va muc d9 tV chu cua cac CSGD 
cua TS. Nguyen Kim Dung va PGS.TS. Tran Quoc Toan 
cho thay r~ng muc d9 lien kih cua nha truong va cac 
nha tuyen d~;~ng chua duqc thuO'ng xuyen. Do d6, SV 
tot nghi~p ra truong khong dap ung duqc yeu cau 
cua NSDL£> Ia dieu khong tranh khoi. Moi lien ket giua 
nhd truong va cdc to chuc su dt,mg ngu6n nhdn life se 
g6p phOn tang cuong dam bdo chat luc;tng ifao tgo. 
Ngoai ra, moi lien k€t tren se mang lgi m9t s6/qi fch cua 
nguoi hqc trong vi?c thf/c hi?n dinh huang ngM nghi?p 
trong ti1C1ng lai cua nguoi hqc; tgo die'u ki~n tiep c¢n vol 
moi truong thlfc te; c6 nhieu co h<?i vi?c /Om cho nguoi 
hqc sau khi tot nghi?p. 
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3. mo hinh quan h' giua 
cua NSDL£) va CTflT 

The kl XXII a thoi d9i bung no thong tin, vi v~y kien 
thuc moi luon xuat hi~n Va duqc C~p nh~t, Ung d1,1ng 
m¢t each r¢ng rai. CTDT trong truong DH Ia If thuyet 
nen tang, con thl,(c tien ho9t d¢ng trong cac to chuc sU' 
d1,1ng lao d¢ng se soi r9i tri thuc ma CTDT d6 dem l9i. 
Vai tro cua yeu cau cua NSDLD Ia tu van, dong g6p y 
kien chow s6 dao t9o dieu chlnh CTDT sao cho nguon 
ucung"ve nguon nhan !l,tc cua truong DH dap ung duqc 
"yeu cau" CUa nha Slt dl)ng lao dqng {xem sa do 2). 

Dl,(a tren mo hlnh de xuat 6 tren, cck CSGD nen 
tien hanh thu th~p cac nh~n xet, g6p y cua NSDLD ve 
nhO'ng lo hong kien thuc cua SV6 tUng khau xay dl,(ng 
CTDT; nhO'ng y kien cua NSDLD ve nhO'ng thu~n l<;ti, 
kh6 khan g~p phai khi tuyen va su d~,Jng lao d¢ng de 
tU'd6 dieu chlnh n¢i dung, thoi luqng cua chuang trlnh 
phu hqp han. Khi moi quan h~ c¢ng sinh giO'a CTDT 
cua nha trubng va yeu cau cua nha sU' d~,Jng lao d¢ng 
duqc thiet l~p, nha truong va nha tuyen d1,1ng Ia hai 
chu the cung c6 lgi nen de dam bao quyen lgi cua hai 
ben, nha tuyen dvng ciln duqc tham gia vao vi~c kiem 
tra- danh gia ho9t d¢ng h9c t~p cua SV. Truoc day, khi 
moi quan h~ nay chua dugc thiet l~p nha trubng dU<;1C 
toim quyen chu d¢ng trong vi~c dinh ra hlnh thuc, n¢i 
dung kiem tra - danh gia, nhung khi da thiet l~p moi 
quan h~ nay, NSDLD dugc xem nhu Ia m¢t thanh ph an 
khong the thiE~u trong vi~c dong g6p cac y kien ve h1nh 
thuc, n9i dung kiem tra- danh gia. 

Theo huong thiet l~p moi qu<m h~ nay, NSDLD 
san sang chia se nhO'ng g6p y va nhGng dieu h<? mong 
m6i tu sv moi tot nghi~p ra truang. Tuy nhien, sv hgp 
t<k nen giO'a cua NSDLD va trubng DH can c6 nhO'ng 
thoa thu~n ro rang, dau Ia nhung dieu nha tuyen 
d1,1ng dugc can thi~p trong CTDT('phdn mem") va dau 
Ia nhO'ng dieu nha tuyen d1,mg khOng duqc can thi~p 
trong CTDT ("phOn cling" do Lu~t Giao d1,1c, cac van ban 
do B9 GD&DT, cac b¢ ngimh khac quy djnh ... ). 

Trong mo hlnh cck yeu to hlnh thanh nen m6i 
quan h~ giO'a yeu cau NSDLD va CTDT deu c6 sv tham 
gia cua NSDLD. T9o dieu ki~n de NSDLD sat canh cung 
tru'C1ng DH trong vi~c xay dl,(ng va ph at CTDT, tuy 
nhien NSDLD chl giu vai tro co van con Gk tru'C1ng f)H 
van thl,(c hi~n su m~ng cua co sa dao Vi~c t~o nen 
mol quan h~ giO'a yeu diu cua NSDLD va CTDT Ia dieu 
can thiet, khong chi vl lgi lch cua nha tru'C1ng hay cua 
NSDLD ma Ia lqi kh aoi voi XH n6i chung; doi voi nguai 
h9c, gia dlnh nguai h9c n6i rieng. 

4. 
Hlnh th~mh moi quan h~ giO'a cau cua NSDLD 

voi CTDT t9i cac trubng DH Ia m¢t yeu khach quan, 
nhat Ia trong boi clmh Vi~t Nam h9i nMp WTO. Quan 
c¢ng sinh nay dl,(a tren quy kinh quan h~ cung -
cau va dam bao hai hoa lqi lch cua XH cGng nhu' lqi kh 

cua mol ben lien ket. Vi the, quy trlnh xay dl,(ng, thvc thi 
va danh gia CTDT cck CSGD can phai phoi hqp ch~t che 
voi yeu cau cua NSDLD. Qua d6, cac truong DH chu d9ng 
nang cao chat luqng dao t~o nham dap ling duqc yeu 
cau cua NSDLD. Nguqc l9i, NSDLD phai sU' d1,1ng nguOi 
auqc dao t9o dung chuyen mon ki thu~t, d~c bi~t NSDLD 
phai c6 trach nhi?m tham 9ia va ho trq qua trlnh dao t~o. 
Vi v~y, can phai nang cao nh~n thuc XH n6i chung, can b¢ 
quan If nha truong va chu doanh nghi~p n6i rieng de moi 
lien ket giO'a nha truong voi nha doanh nghi~p n6i chung 
va CTDT voi yeu cau cua NSDLD n6i rieng ngay cang ch~t 
che va hi~u qua gop phan nang cao chat luqng dao t9o 
dap ling nhu cau dao t~o cua XH. 
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SUMMARY 
In the training process, the training curriculum is 

one of the core factors which determines the quality 
of teaching process. As a result of the training process, 
training institutions provide human resources of high 
quality and of great help to the employers in realizing 
developmental objectives of their owns. That the 
should be linked to reality is a general trend across the 
world but first and foremost, the training 
be able to satisfy requirements set forth 
The article has presented the factors which constitute the 
relationship between requirements set forth 
and training curriculum. Based on a model which 
involves the linkage between requirements set forth by 
employers and training curriculum is proposed for the 
purpose of strengthening training quality. 
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