Khoa hoc Giao duc

NANG LUC QUAN Li CHUYEN MON CUA HIEU TRUGNG
TRONG BOI MOT NHA TRUONG

ién nay, & phan I&n cac nuwoc tién tién, thi

trwdng don vi trrd'ng hoc thurdng khéng qua
dao tao ban dau vé quan Ii chuyén nganh, ma
sau mot thei gian tryc tiép day hoc ho tham gia
thi tuyén dé theo hoc tap trung mét chuyén nganh
dao tao can bd quan li gido duc (ngach hiéu
trwdng) tai mdt hoc vién quéc gia hodc tiéu ban
(vling/mién), thi tbt nghiép hodc bao vé luan van
16t nghiép thac sT trwdrc khi lam hd so xin tam bd
dung véi chirc danh can bd tap sy hiéu triedng.
O nwéc ta, quy trinh dao tao chudn héa nghé
nghiép nay van chwa dwgc thuc hién. Do do, khi
trién khai phong trao “d6i méi quan li va nang cao
chét lwong giao duc’ching ta gap kho khan vé
tinh déng b trong nang Iwc va nghiép vu quan li
gido duc & d6i ngli can bd. Phan I&n hiéu trwédng
dang quan |i nha trudng theo 18-gich “gia tri bang
cap” ctia md hinh “gido duc han [am” thién vé
hanh chinh bao cap trong ilc cai cach gido duc
hién nay ctia ching ta dang hwéng theo mé hinh
“nha trwdng hiéu qua” van hanh theo 16-gich “gia
tri kinh té thi truoong XHCN” thién vé nghiép vu
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chuyé&n moén.

Khi nghién ctru vé cau trac td chirc clia don vi
trwwong hoc trong théi ki phat trién cta kinh té thi
trwdng, hai nha xa hodi hoc giao duc dwong thoi
Mintzberg, H.(1986) va Bonami, M.(1996) dua
ra nhan xét: khéng gibng vo&i cac td chirc khac,
co s& giao duc thwdng van hanh theo mét 16-
gich kép giao thoa gitra hai phwong thirc bb tri-
cong viéc; hanh chinh va chuyén mén. Vi vay, khi
danh gia mét co s&-gido duc ngudi ta khdng chi
dirng lai danh gia hiéu suét lao déng véi b tieu
chi hanh chinh ISO ma chii yéu la danh gia chét
lwong dao tao vé&i bd chuan kiém dinh chét lwong.
(nhw PISA* chdng han) dé cong nhan truwdng dat
chuén quéc gia, quéc t& nhdm khang dinh, nang

.cao thwong hiéu cha trwdng. Nhwng muén tao ra

si chuyé&n bién chét lwong cla nha trwong, vai
trd ngudi quan li ludn mang mét y nghia quyét
dinh. Theo phéan tich cla Picquenot, A. (1993)
thudc Trung tam Nghién ciru Quéc gia vé& Gido
duc Bourgogne-Phap thi muén quén li chuyén
mén ot hidu trudng phai cé ndm hang lwe co ban

Ning lwc nghé nghiép cua hiéu trwéng

Quan li giao vién tham gia cac chwong trinh/hoat dong

1. NANG LUC LI THUYET
(comPeTENCES DE THEORIE / THEORY COMPE-
TENCE)

- Biét/phan biét cac m6 hinh danh gia.
- Phan tich/hiéu céc loai hinh danh gia tdng két, didu chinh/qua trinh, ty danh
gia va danh gia |an nhau.

gia.

2. NANG LUC PHUONG PHAP (compe-
|| TEnces pe meTHopoLoGiE / METHODOLOGY

COMPETENCE) ‘L vién.

- Bam bao tinh gia tri, sw trung thwc clia ngwdi danh gia va cac hoat dong danh
- Thiét 1ap viéc chuan héa trong dao tao.

- Quan sat hoat ddng cla giao vién trong tinh hudng.

- Hop téc trong viéc xay dung mét héd so nghé nghiép (portforlio) véi cac gido

- Thiét 1ap mot thiét ché theo dbi ca nhan, cac hd so nghé nghiép.

|

- Tao diéu kién cho viéc didu chinh cac hoat dong lién quan nghé nghiép (gido
vién, nhan vién, ...). ’

3. NANG LUC SU PHAM VA CONG NGHE
DAO TAO (COMPETENCES DE PEDAGOGIE ET

DE TECHNOLOGIE DE FORMATION / TEACHING
AND TECHNOLOGY TRAINING COMPE-
TENCES)

- Thiét k& mdt hoat dong gi&o duc / dao tao c6 Idng ghép danh gia.

- Lbng ghép danh gia trong viéc xay dwng mot dé an.

- Lbng ghép danh gia trong dv an clia nha trudng, cha td chirc.

- Soan thao chuan tham chiéu cho méi hoat ddng cu thé, mét co c4u..
- Thay d&i thi gian didu chinh.

*Chwong trinh danh gia hoc sinh quéc té
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4. NANG LUC XU LI TIN HIEU (compe-
TENCES SEMIOTIQUES / SEMIOTICS COMPE-
TENCES)

- LAng nghe glao vién trong qua trinh dao tao, sau khi di bdi dwéng vé.

- Tién doan, hidu duoc cac suy nghl c0ng viéc ma gido vién khong noi ra.
- Vach lai cach thirc hoat dong clia gigo vién trong tinh huéng.

- Kich thich viéc phan tich cac hanh dong va hoat dong.

- Tao ra mét phwong phap 1am sang vé cac vi thé nghé nghiép.

- Kém cap gi4o vién trong xay ding dy an (ca nhan, td).

- Diéu hoa viéc lam gitra céc cap gido vién.

5. NANG LUC DAO DUC NGHE NGHIEP -
(compeTences ETHIQUES / ETHICAL COM-
PETENCES)

- Hanh déng can ctr vao bd chuin da dwoc twong mmh da dwo'c thwong
lwgng trong dao tao.

- Xac dinh cac didm thanh cdng / cac thanh phan phai dao tao lai. .
- Trach nhiém hoa gido vién ddi véi cac yéu cau danh gia va td chive ho tham
gia vao cong tac danh gia.

- Péi chiéu cac quan didm khac biét.

- Chap nhan mot quan diém ca biét nhwng hop I|

- Chép nhan 18i, loi dung cai sai tré thanh mdt yéu t6 dao tao  quan trong mang
tinh tap thé ho&c ca nhan.

- Dam bao mét sw nhat quan gitra phat ngén vé danh gia va cac hoat dong
thwe tién danh gia trong dao tao.

- Thiét 1ap mdt cong ddng gido vién cé dau 6¢ phé phan.

- Ung hd va giap d& cac sang kién, cai tién.

| - Xem xét 1ai bo chudn.

sau (Xem bang dwéi day):

Can ctr vao bang nang lwc nay, ching ta théy , hién
nay vai trd quan Ii chuyén mon cla hiéu tnrdng dang
con mo nhat. Quan li mang tinh « co hoc », dwa trén
viéc chi dao theo ddi gido vién thue hién nghiém tac
phan phdi chwong trinh va sach gido khoa nhw 1a
« phap Iénh ». Giao vién do dé budc phai tuan thi
nhiing chi dan trong phan phéi chuong trinh, theo ndi
dung quy dinh cla tirng tiét day, bai day nham dam
bdo mét mat bang chung trong danh gia. D6 la fi 18
sb hoc sinh dat diém trung binh, da diém lén 16p, dé
t6t nghiép mdi ndm cht chwa chu trong dén vai tro
phan hoa tich cuc gitra hoc sinh trong day hoc, dén
viéc hinh thanh cac nang luc can thiét cho hoc sinh
trong hoc tap, cudc séng va ngh& nghiép. Do d6, mic
di méi ndm ching ta cé tir 80% tré 1&n hoc sinh tbt
nghiép I6p 12, chdm ngoan, dao dikc, cé nhidu kién
thirc han 1am nhung cac em van con yéu vé kha nang
thire hanh, Ki nang séng va nang luwc thich nghi v&i
mdi trwdng nghé nghiép. v

Vay dé « nang cao chét lwong dao tao », « xay dung
nha truong than thién, hoc sinh tich cire », chidng ta
khéng thé khong dot pha vao khau tang cudng
cong tac quan li chuyén mon clia hiéu trwedng nhuw
-la « con chu bai » dé « d6i méi quan Ii nha trwong ».
Mubn giai quyét van dé nay chiing ta mot mét phai

nang cao chét lwong déi ngd quan li, khéng chi &
dao dirc, nhiét tinh, uy tin ma con ca vé nang luc
quan Ii chuyén mon. Mt khac con phai tinh dén sw
hai hoa trong viéc ap dung giao quyén ty chi dung
dbi twong song song v&i sy danh gia nghiém minh
ché d6 trach nhiém cla tha trwdng. Viéc st dung
chuan gido vién va nhét a chuan hiéu trudng bét
dau tir ndm hoc 2010-2011 chinh la gidi phap budc
dau dwa cong nghé dao tao m@i vao cong tac quan '
i gigo duc, dinh hwéng cong tac quan li nha trudng
théng nhét theo mét chuén chung, hwéng dan dén
sw déng nhét trong danh gia hiéu qua quan li cia
hiéu trwéng, tieng budc tiép can véi mé hinh « nha
trwvong hiéu qua » theo Ic‘>-gjich « kinh t& thj trwdng
diéu tiét theo XHCN ».

SUMMARY :

This article discusses the managerial capacity by
school head master in school innovation. Accord-
ing to the author managers play very important role
in school quality changes. The author presents the
theory by Picquenot, A. from national Research Cen-
ter Bourgogne-France about 5 basic capacities of a
school head master and some recommendations for
school administration in Vietnam.
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