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NANG LUC QUAN Li CHUYEN MON CUA HIEU TRUUNG . . 

TRONG 901 MO'I NHA TRUO'NG 

H if;ln nay, a ph~n l&n cac nU'&c lien ti€ln, thu 
tmang dan vi trU'ang hQc thU'ang kh6ng· qua 

dao t9o ban d~u v~ quan If chuyen nganh, ma 
sau mot thai gian tn,I'C ti€lp d9y hQC hQ tham gia 
thi tuy{m dil thea hQC ti;'lp trung mot chuyen nganh 
dao t9o can bo quan li giao th,Jc (ng9ch hif;lu 
tmang) t9i mot hQC vif;ln qu&c gia hO~C tiilu ban 
(vCmg/mi~n), thi t&t nghif;lp ho~c baa vf;llui;'ln van 
t&t nghif;lp th9c sT tm&c khi lam h6 sa xin t9m bO 
d1,1ng v&i chuc danh can bo ti;'lp Sl,.l' hif;lu tr.U'ang. 
0 nU'OC ta, quy trJnh dao t90 chuan h6a ngh~ 
nghif;lp nay van chU'a dU'Q'C thl,.I'C hif;ln. Do d6, khi 
trilln khai phong trao "dOi m&i quan li va nang cao 
chat IU'qng giao d1,1c"chung ta §~P kh6 khan v~ 
tfnh dcSng bO trong nang ll,.I'C va.nghif;lp Vl,l quan li 
giao d1,1c a doi ngO can bo. Ph~n l&n hif;lu trU'ang 
dang quan li nha tmang thea 16-gich "gia tri b~ng 
cap" CUa m6 hinh "giao di,IC han lam" thien V~ 
hanh chinh QaO cap trong IUC cai each giao di,IC 
hif;ln nay cua chung ta dang hU'&ng thea m6 hlnh 
"nha trU'ang hif;lu qua" vi;'ln hanh thea 16-gich "gia 
tri kinh t€l thi trliang XHCN" thien v~ nghif;lp v1,1 

, ~ -
TRAN VAN DUNG 

Sci' Giao d~c va Sao t,o Thlta Thien Hue 

chuyen m6n. 
Khi nghien ClYU v~ cau true tO chuc cua dan vi 

tmang hQC trong thai ki phat triiln cua kinh t€l thi 
tmang, hai nha xa ~oi hQc giao d1,1c dU'ang thai 
Mintzberg, H.(1986). va Bonami, M.(1996) dU'a 
ra nhi;'ln xet: kh6ng gi&ng v&i cac tO chuc khac, 
CO' SO giao dl,JC thU'ang vi;'ln hanh thea mot 16- ~ 

gich kep giao thoa giCfa hai phU'ang thuc b& tri 
c6ng vif;lc; hanh chinh va chuyen m6n.V1 vi;'ly, khi 
danh gia mot CO' sa-giao dl,IC ngU'ai ta kh6ng chi 
dl.rng 19i danh gia hif[lu suat lao dong v&i bo tieu 
chi hanh chinh ISO ma chu y€lu Ia danh gia chat 
IU'qng dao t9o v&i bo chuan killm dinh chat IU'Q'ng 
(nhU' PISA* ch~ng h9n) dil c6ng nhi;'ln trU'ang d9t 
chuan qu&c gia, qu&c t€l nh~m kh~ng dinh, nang. 
cao thU'ang hif;lu cua tmang. NhU'ng mu&n t9o ra 
Sl,.l' chuyiln bi€ln chat IU'qng cua nha tmang,- vai 
tr6 ngU'ai quan li lu6n mang. mot y nghTa quy€lt 
dinh. Thea phan tfch cua Picquenot, A. (1993) 
thuoc Trung tam Nghien cuu Qu&c gia v~ Giao 
d1,1c Bourgogne-Phap thl mu&n quan li chuyen 
m6n t&t hif;lu tmang phai c6 nam nang ll,.l'c ca ban 

Nang hrc ngh~ nghi~p cua hi~u tnrang Quan li giao vi€m tham gia cac chli'O'ng trinh/holl!t dc}ng 

1. NANG Ll!C Li THUY~T - Bitlt/phan bi$t cac mo hinh danh gia. 
(COMPETENCES DE THEORIE I THEORY COMPE- - Phan tich/hillu cac lo9i hinh danh gia tbng ktlt, di~u chinh/qua trinh, tl! danh 
TENCE) gia va danh gia liin nhau. 

-£>am bao tinh gia trj, Sl,l' trung thl,l'C CUa ngU'CYi danh gia Va cac h09t d(lng danh 
gia. 
- Thitlt l~p vi$c chuan h6a trong dao t9o. 

2. NANG Ll!C PHUONG PHAP (COMPE- - Quan sat h09t d(lng cua giao vien trong tinh hu6ng. 
TENCES DE M~THODOLOGIE I METHODOLOGY - Hqp tac trong vi$c xay dl,l'ng m(lt hb sa ngh{! nghi$p (portforlio) v&i cac giao 
COMPETENCE) l vien. 

- Thitlt l~p m(lt thiet chti theo doi ca nhan, cac hb sa nghe nghi$p. 
- T9o di{!u ki$n cho vi$c di{!u chinh cac ho9t d(lng lien quan ngh{! nghi$p (giao 
vien, nhan vien, ... ). 

3. NANG Ll!C SU' PHAM VA GONG NGH~ - Thiet ke m(lt ho9t d9ng giao dl,JC I dao t90 c6 lbng ghep danh gia. 
£lAO TAO (COMPETENCES DE PEDAGOGIE ET - Lbng ghep danh gia trong vi$c xay dl,l'ng m(lt a{! an. 
DE TECHNOLOGIE DE FORMATION I TEACHING - Lbng ghep danh gia trong dl! an cua nha trU'ang, cua tb chuc. 
AND TECHNOLOGY TRAINING COMPE- - S09n thao chuan tham chitlu cho m6i h09t d(lng Cl,l thll, m(lt CO' cau. 
TENCES) - Thay dbi thai gian di~u chinh. 

*ChU'ang trinh danh gia h<;>c sinh qu&c ttl 
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- Li§ng nghe giao vien trong qua trinh ciao t<;~o, sau khi cii b6i dU'O'ng v~. 

4. NANG LI)'C XU Lf TiN HI~U (coMPE-
- Tien cioan, hillu ciU'Q'C cac suy nghi, cong vii;lc ma giao vien·khong n6i ra. 

TENCES SEMIOTIQUES I SEMIOTICS COMPE-
- V<;~ch l<;~i each thCrc ho<;~t ci(lng cua giao vien trong tinh hu6ng. 

TENCES) 
- Kich thich vii;lc phan tich cac hanh ci(lng va ho<;~t ci(lng. 
- T<;~o ra m(lt phU'ang phap lam sang v~ cac vi th~ ngh~ nghii;lp. 
- Kem c$p giao vien trong xay dl)'ng di! an (ca nhan, t6). 
- £>i~u h6a vii;lc lam giua cac c$p giao vien. 

- Hanh ci(lng can cCr vao b(l chuan cia ciU'Q'C tU'<'Yng minh, cia ciU'Q'C thU'ang 
IU'Q'ng trong ciao t<;~o. 
- Xac ciinh cac ciillm thanh cong I cac thanh phan phai ciao t<;~o l<;~i. 
- Trach nhii;lm h6a giao vien ci6i v&i cac yeu cau cianh gia va t6 chCrc h<;> tham 
gia vao cong tac cianh gi€1. 

5. NANG LI)'C £!~0 f!UC NGH~ NGHI~P - £>6i chillu cac quan ciillm khac bii;lt. 

(coMPETENCES ETHIQUES I ETHICAL COM- - Chap nh~n m(lt quan ciillm ca bii;lt nhU'ng hQ'p li. 

PETENCES) - Chap nh~n 16i, IQ'i d1,mg cai sai tr<'Y thanh m(lt yllu t6 ciao t<;~o quan tr<;>ng mang 
tinh t~p thll ho(lc ca nhan. 
-£>am bao m(lt Sl)' nhat quan gifra phat ngon V~ cianh gia va cac ho<;~t ci(lng 
thl)'c ti~n cianh gia trong ciao t<;~o. 
- Thi~t l~p m(lt c(lng ci6ng giao vien c6 ciau 6c phe phan. 
- Ong hQ va giup cia cac sang killn, Cai tilln. 
- Xem xet l<;~i b(l chuan. 

sau (Xem bang dU'&i day): 

Can c(r vao bang nang h,.rc nay, chung ta thay I hi~n 

nay vai tro quan If chuyen mon cua hi~u tru&ng dang 

c6n ma nh9t. Quan If mang tfnh « ro h9c », dl,.l'a tren 

vi~c chi d9o theo d6i giao vien thl,.l'c hi~n nghiem tuc 

phan ph6i chU'O'ng trlnh va sach giao khoa nhU' Ia 

« phap l~nh ». Giao vien do d6 bu¢c phai tuan thu 

nhCrng chi dan trong phan ph6i chU'O'ng trlnh, theo n(>i 

dung quy dinh cua tCrng ti€lt d9y, bai d9y nham dam 

bao m(>t m~t bang chung trong danh gia. 86 Ia ti I~ 

s6 h9c sinh d9t dillm trung binh, du dillm len l&p, d6 

t6t nghi~p m&i nam ch(r chU'a chu trQng d€ln vai tro 

phan h6a tfch cl)'c giCra h9c sinh trong d9y hQc, d€ln 

vi~c hinh thanh cac nang ll)'c ~n thi€lt cho h9c sinh 

trong hQc ~p, cu(>c s6ng va ngh~ nghi~p. Do d6, m~c 
du m&i nam chung ta c6 ter 80% tr& len h9c sinh t6t 

nghi~p l&p 12, cham ngoan, d9o d(rc, c6 nhi~u ki€ln 

th(rc han lam nhU'ng cac em van c6n y€lu v~ kha nang 

thl)'c hanh, kT nang s6ng va nang ll,.l'c thich nghi v&i 

moi truang ngh~ nghi~p. 

V~y dll « nang cao chat IU'qng dao ~o », « xay dl,.l'ng 

nha truang than thi~n. h9c sinh tfch cl)'c », chung ta 

khong thll khong dQt pha vao khau tang CU'ang 

cong tac quan If chuyen mon cua hi~u trU'&ng nhU' 

·Ia « con chu bai » dll « d6i m&i quan If nha truang ». 

Mu6n giai quy€lt van d~ nay chung ta m(>t m~t phai 
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nang cao chat IU'qng d(>i ngO quan If, khong chi & 

d90 d(rc, nhi~t tinh, uy tin ma con ca v~ nang h,.rc 

quan If chuyen man. M~t khac con phai tfnh d€ln sl)' 

hai hoa trong vi~c ap dt,mg giao quy~n tl,.l' chu dung 

d6i tU'qng song song v&i sl)' danh gia nghiem minh 

ch€l d¢ trach nhi~m cua thu trU'&ng. Vi~c sll' d1,mg 

chuan giao vien va nhat Ia chuan hi~u trU'&ng bat 

d~u ter nam h9c 2010-2011 chinh Ia giai phap bU'&c 

d~u dU'a cong ngh~ dao t9o m&i vao cong tac quan 

If giao dL,Jc, d!nh hU'&ng cong tac quan If nha trU'ang 

th6ng nhat thea mot chuan chung, hU'&ng d~n d€ln 

Sl,.l' dong nhat trong danh gia hi~u qua quan If cua 

hi~u trU'&ng, tCrng bU'&c ti€lp c~n v&i mo hinh « nha 

trU'ang hi~u qua » thea 16-gich « kinh t€l thi trU'ang 

di~u ti€lt thea XHCN >>. 

SUMMARY: 

This article discusses the managerial capacity by 

school head master in school innovation. Accord­

ing to the author managers play very important role 

in school quality changes. The author presents the 

theory by Picquenpt, A. from national Research C.en­

ter Bourgogne-France about 5 basic capacities of a 
school head master and some recommendations for 

school administration in Vietnam. 
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