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DAI HOC THONG NEN KINH TE THI TRlfaNG a VIET NAM . . . . 
• PGS.TS. PHAN VAN KHA 

Vi~n Khoa h9c Giao d1,1c Vi~t Nam 

Trong dieu ki$n kinh te th! tnrong d!nh hlidng 
xa h(>i chu nghla (XHCN) va h(>i nh~p quoc te 

gia~ d1,1c d9i hc;>c (GODH) con nhling m~t h9n 
che, trong d6 c6 phan cap quc'm If cua n6. Van de 
nay da dliac mot SO nha khoa hoc trong nlidc va 
q~oc.te quan ta'm nghien cuu. T~i Oien dan quoc 
te ve "Gia nhap WTO va d6i mdi G08H Viet 
Nam" do H(>i dflng Giao dl,JC guoc gia va B(> Gia·o 
d1,1c va Dao t9o (GO&DT) phoi hgp t6 chuc t9i Ha 
Noi W 11 - 12/12/2006, c6 nhieu baa cao khoa 
hc;ic de c~p tdi phat tri~n GODH trong nen kinh te 
th! truong, nhiing ca h(>i va tha_ch thuc trong qua 
trinh hoi nhap. Song, van de phan cap tron!;l 
quan If GODH chlia dliac de cap sau sac, cu the. 

D~ g6p phan xay dlfng cci sb khoa hc;>c, lam 
can cu cho viec xac dinh nhiing .dinh hlidng va 
de xuat giai phap hiiu hi$u tang cu6ng phan cap 
qua~ If GODH a Vi$t Nam thea hlidng tang 
quyen tli chu va trach nhiem xa hoi cho cac ca 
sd GODH, trong khuon kh6 bai viE§t nay tac gia 
mong muon lam r6 ca Sd phap If cua Vi$c ph an 
cap quan If GODH, m(>t so van de If lu~n ve phan 
cap quan If giao due tron~ dieu ki$n nlidC ta hi$n 
nay, d~c bi$t Ia ban chat cua phan cap quan If 
giao dl,JC, quyen tlf chu, trach nhi$m xa h(>i cua 
cac trliong d9i hc;>c va moi quan h$ giiia chung; 
cac noi·dung phan cap quan If GODH va nhling 
liU di~m cua phan cap quan If. . 

1. CCI sd phap If ve ph~m cap qulm li GDDH 
89i h(>i toan quoc lan thlt VI (1986) cua 

Dang da khdi Xlidng dliong loi d6i mdi kinh te -
xa hoi d Viet Nam - tien de cua sli d6i mdi sli 
nghi~p GODH. Trang dieu ki$n kinh. te th! tnrong 
d!nh hlidng XHCN hi$n nay, phan cap quan If 
giao due (QLGO) n6i chung va GODH n6i rieng 
Ia nhu cau tat yeu khach quan, nham tang quyen 
tl! chu va trach nhi$m xa h(>i cua cac trliong. 

Quyen tl! chu cua cac trliong DH dli<;1C dlia 
ra nam 1993: "De cao trach nhiem quan If Nha 
nlidc cho cac B(>, dong thoi tang qu¥en tl! chu 
cua ca sb, nhat Ia cac tnrong DH, ma r(>ng d~n 
chu trong nha truong" (4). Hoi nghi BCH TW ian 
thu 2, khoa VIII, Hoi nghi BC.H TW. Dang lan thu 
6, khoa IX da kh~ng d!nh can tri$t d~ khac phl,JC 
each quan li GO thea ca che t~p trung quan lieu 
baa cap, d!nh r6 tr~ch nhi$m, phan cap m9nh 
me, tang them quyen chu d(>ng cho cac ca sb 
dao tao, nhat Ia cac truong DH. 

Cac quy d!nh ve nhi$m Vl,J quyen h9n va 
trach nhi$m cua nha trlidng ian dau tien dliac Cl,J 
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th~ h6a trong Dieu 1$ trliong DH ban hanh thea 
Quyet d!nh so 153/2003/QD-TTg ngay 30 thang 
7 nam 2003 cua Thu tlidng Chinh phu, thea cac 
llnh vlfc: Xay dlfng chuang trinh, giao trinh, ke 
ho9ch d9y hc;>c doi vC!i cac nganh nghe duqc 
phep dao tao; t6 chuc tuy~n sin, v.v ... Chien Iliac 
ph at tri~n giao dl,IC 2001 - 201 0 da de C~p can dcli 
mdi ca ban ve tli duy va phliang thLtc QLGO thea 
huCing nang cao hi$u llfc quan li nha nude 
(QLNN), phan cap m9nh me nham phat huy tfnh 
chu d(>ng va tl! ch!u trach nhi$m cua cac d!a 
phliang, cua cac ca sd GO, giai quyetm(>t each 
c6 hieu qua cac van de buc xuc, ngan chan va 
d~y l~i cac bi~U hi$n tieu ClfC. . 

Tiep d6, quyen h9n va trach nhi$m cua cac 
truong DH da duac phap If h6a trong Luat Giao 
due nam 2005, trong d6 12 noi dung QLNN ve 
gi'ao dl,IC dliqc quy d!nh Cl,J tliE! t9i Dieu 99 va 
quyen tl! chu va tl! ch!u trach nhi$m cua trlidng 
CD, DH dliqc ghi t9i Dieu 55 (2). 

2. Qulm li Nha mroc ve giao due va qulm 
li d cac CCI. Sd giao dl,JC . 

Qu~n li GO Ia qua trinh thuc hien 4 chuc 
nang ca ban: L~p ke h~9ch - T6 chltc ·_ Chi d90, 
lanh dao va ki~m tra nham dat duac muc tieu dat 
ra. Cac yeu to ca ban cua quan (f baa gam ch·u 
th~ quan li va doi tuqng quan li. Tuy thea tinh 
chat, quan If n6i chung va qlian If giao d1,1c n6i 
rieng c6 2 lo9i hinh: QLNN va quan If tac nghi$p 
CUa cac ca Sd. 

QLNN trong llnh vlfc giao d1,1c Ia quan li bEmg 
quyen hfc phap lu~t, Ia ho9t d(>ng cua Nha nlidc 
tren cac ITnh vlfc l~p phap, hanh phap va tli phap 
nham thlfc hi$n chLtc nang doi n(>i, doi ngo9i cua 
Nha nude trong llnh Vlfc GO. N6i each khac, 
QLNN trong llnh vue giao due Ia sli tac dong ella 
chu thEl quan li mang quyen .llfc Nh·a nlidc· (cac ca 
quan QLNN va cac ~ha quan IQ, chu y~u bang 
phap lu~t tC!i cac doi tugng quan li nham thlfc 
hi$n nhiing m1,1c tieu de ra. Dieu 99 cua Lu~t 
Giao d1,1c 2095 da quy d!nh cac ca quan quan li 
NM nude ve giao d1,1c (2), baa gam: Chinh phu; 
B(> GO&DT; cac B(>, ca quan ngang B(>, ca quan 
thu(>c Chinh phu; uy ban nhan dan cac cap. 

Quari li a cac cac ca sd GO Ia quan li tat ca 
cac nhan to, cac ho9t d(>ng va qua trinh dien ra 
tai cac ca sb GO nham dat duac cac muc tieu 
c·ong nhli nhi$m v~,~ d~t ra. Cac doi tuqng quan If 
cua nha trliong DH baa gam: dao t9o; nghien 
Cltu khoa hc;>c; san XUat va CUng ltng d!ch VI,J; cac 
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dieu kien dam baa cho cac ho~t d(lng; h<;:!p tac 
quae te'. Quan If d cac co Sd dElO t~o Ia ho~t d(ln~ 
quan If tac nghi~p trong ph<;~m vi n<?i b9 ca sa 
dao t~o va cac ho~t d(lng ph6i h<;:!p v<'1i cac d6i 
tac, Ia qu~n If cac nhan t6 dau vao, qua trinh d~y 
hoc va dau ra. 

· Ouan If dau ra khong thuan tuy chi Ia danh 
gia ket qua h9C t~p n6i chung va ket qua t~t 
nghi~p n6i ri€mg cua h9c sinh, sinh vien, ma dieu 
quan trong Ia thea d6i ve cong an viec lam cua 
ngLJai t6t nghi~p. kha nang thang · tien nghe 
nghi~p cua h9, dieu chlnh qua trinh dao t~o dap 
Ltng nhu cau cua th! trliang lao d(lng' th! trLJang 
vi~c lam, nhu cau cua xa h9i. 

3. Phan cap quim li GDDH trong nen kinh 
te thj trUdng djnh hUdng XHCN va h(?i nh~p 
quoc te 

3.1. Khai ni~m phan cap quan If GDDH 
Phan cap quan If dLi<;:IC hi~u Ia Slf phan djnh 

chltc nang, nhi~m Vl,J Va quyen h<;~n cua.CC1 quan 
QLNN cac cap va cho cac dan v! tac nghi~p, cac 
CO Sd. 

Quan If GDDH dLi<;:!c phan thanh 2 cap: 
QLNN va quan li tac nghi~p t~i cac co Sd GD. 
Tang Cliang phan cap quan If GDDH Ia slf djch 
chuy~n trach nhi~m va quyen h~n cho phep cac 
co so GDDH c6 quyen tlf chu IC1n han trong 
khuon kho quy d!nh cua cac cap quan li d trung 
Liang va d!a phliang. 

3.2. Quyen lf! chu va trach nhi~m xa h(Ji 
cua cac cas& GDDH 

3. 2. 1. Quyen tu chU cua cac co so GDEJH . 
- Tu chu Ia "tu· dieu hanh, quan If m9i cong 

viec cua minh, kh.ong bi ai chi ph6i"; Quyen tli 
ch·u cua ccJ so GDDH Ia· quyen quan li cua cac 
co so c6 sli han che can thiep w ben ngoai, Ia 
kha nang ho~t'd¢ng thea cac.llfa ch9n CUa minh 
d~ hoan thanh slt m~ng, dLi<;:~c xac d!nh boi m(>t 
s6 quyen va trach nhi~m du<;:~c p~ap li h6a .. 

- Hai lo~i quyen tlfchu: Quyen tlf chu ve xa~ 
dinh muc tieu va chuong trinh; quyen tlf chu ve 
quyet djnh phlicJng ti~n thlfC hi~n mt,JC tieu Va 
chlicJng trlnh d6 (Berdahl). 

3.2.2. Trach nhiem xa hOi cua cac ccJ so GDEJH 
- Trach nhi~m· xa h¢1 (Accountat:?ility) li~n 

quan trlidc het tdi nhCtng nguai c6 tham quyen 
va quy d!nh ph~m vi quyen h~n va tr.ach nhi~m 
cua h9; nhCtng ngliOi dLi<;:IC giao quyen life pha! 
chiu trach nhiem tru<'1c mot ca nhan hoac tap the 
nao d6; Tinh 'cong khai,' minh b~ch, san· s~ng 
giai thich cac quyet d!nh c6 kem thea bang 
chltng khi duoc hoi. 

- Trach nhi~m xa h(li baa gam: trach nhi~m 
ben trong - vdi khach hang ben trong nha truang 
(giao vien, h9c sinh ... ), va trach nhi~m ben ngoai 
vC1i nha truang, xa h(>i, v.v ... Cac truang DH phai 
cong khai, minh b~ch va c6 trach nhi$m lam r6: ~) 
tinh kinh te CUa Vi$c huy d(>ng Va Slt dt,Jng nguon 
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life, b) hi$u qua cua vi$c slt dt,Jng nguon life, c) ket 
qua trong vi$c d~t dLi<;:~c cac m_~:Jc tieu d~t ra. 

3.2.3. M6i quan h~ quyen fL! chU va trach 
nhiem xa hoi cua cac co so GDEJH 

· Ouyen 'tlf chu cOng baa ham tinh ch!u trach 
nhi$m. Tinh ch!u trach nhi$m phai di doi vC1i 
quyen llf ChU, 11/ C~U Ve finh VlfC gi th] se phai 
chiu trach nhiem ve van de d6. 

. Quyen tli 'chu va trach nhiem xa hoi cua cac 
trliang DH pht,J thu(>c ve ccJ ban vao c~c yeu t6: 
Vai tro cua Nha nlidc; vai tro cua th! trliang d!nh 
hli<'1ng XHCN; vai tro cua xa hoi. 

3.3. D~c diem cua phan cap QLGD trong 
nen kinh te' thj trU'O'ng djnh hu'6'ng XHCN 

- Giao due cung v<'1i y te, khoa hoc va cong 
ngh$ va th~ ·dt,Jc th~ thao Ia djch v0 con g. (1, 
trang 203"204). Phan cap guan li Vdi vi$c phan 
cong trach nhi$m va quyen h~n cua cac cap 
quim If doi Vdi tltng Cap h9c Va trinh d(> dao t~O 
tuy thu(>c vao tltng lo~i hinh djch Vl,J GD, tren ccJ 
Sd d6 xacdinh mltc do dau tli cua Nha nli<'1c, cua 
ngliai h9c va cac ben lien d<'1i, ph~m vi QLNN, 
quyen tlf chu va trach nhi$m Xa h(>i CUa cac CcJ 
sd GD. Djch Vl,J GD dLi<;:!c phan ra 2 lo~i: .1) Djch 
vt,J xa h9i ccJ ban (GD pho c~p, GD cho dong baa 
cac dan t(>c thi~u so, vung sau, vung xa, cac 
vung kh6 khan; GD cho cac d6i tli<;:~ng chinh 
sach; GD cho cac llnh vlfc an ninh, qu6c phong, 
v.v ... ) - Nha nude dong vai tro chu d~o. Ia nha 
dau tli chinh nham thuc hien cac muc tieu uu 
tien qu6c gia, h~n che tieu c~c cua th!'trliang; 2) 
Dich vu GD khac: dao tao nhan luc; trong d6 c6 
d~o tao CD, DH va sau dai hac·- Thu hut cac 
n~uon dau tli. Tuy nhien d\ch Vt,J GD ph~i dam 
baa djnh hu<'1ng XHCN, dam bao cong bang xa 
h(>i trong tiep c~n GD thong qua cac chinh sach 
dau tu, tuy~n sinh, h9c phi va h9c bong, v.v ... 

- Phan cap <:JUan 1i GDDH phai phu h<;:!p v<'1i 
cac quy luat ph6 bien cua th! trlia~g. D€l ton t;;ti 
va phat tri§n, cac co so GDDH can du<;:~c phan 
cap quan li phu h<;:!p theo hlidng tang quyen tlf 
chu va trach nhi$m xa h9i di:i chu d(lng, nang 
d(>ng, sang t~o thlfc hi$n cac mt,Jc tieu, luon 
thich Ltng trong moi truang thay d6i, chu d(lng 
thu hut va slJ' dt,Jng c6 hi$u qua cac nguon dau 
tli, nang cao nang life h<;:!p tac va c~nh tranh C1 
ph~m vi trong nli<'1c va qu6c te. 

4. Ma tr~n phim cap quim li GDDH 
C6 thi:i slt dt,Jng ''Ma tr~n phan cap quan li 

GDDH" dLidi day d~ xac djnh tham quyen va 
trach nhi$m cua cac co quan QLNN va cac ccJ Sd 
GDDH d6i Vdi cac llnh VlfC dao t~o. ho~t d(>ng 
khoa h9c va cong ngh$. cac ho~t dong dich Vl,J, 
h<;:~p tac qu6c te va cac dieu ki$n d~m bao cho 
cac ho~t d(>ng cua ccJ sd GDDH (nhan Slf, tai 
chinh, ca so v~t chat va phLicJng ti$n d~y h9c, 
v.v ... ), trong d6 c6 cac co so dao t~o d~i h9c 
cong l~p va ngoai cong l~p. 
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- ·----------"-------'-- --·--------- ·-
Bang 1: Ma tran noi dung phan cap quan If GDDH 

':J . Phan cap quan li GDDH 
z 

"•<( c: (.) z::l co •CO Cj) 
::)0 I- ;c· 5- ·CO 0 

Cac tieu chi •::J ..c. 

~~~ ..c. ~ ..c.- •::J 
.::tt. 

(j 
Ol 

a. ..c. c: I 
c: ..c. a •::J Cj) •0·0 ..c. 0 •CO (.) c: > .s " 

·CO I Ol zz OlOJ Ol I ..c. c: c: Cj) c: <<( <0· c: Cj) ·g I 0 (D <0· g <0· a. r:Il..c. ..... 
a. (D 1-

- --------r----- --- -- t--
Quy ho~ch phat triein quy mo, CCI cau dao t~o 
nguon nhan h!c 

Quy ho~ch m~ng ltJai trvong 
. - ·-- .. 

Oanh m1,1c nganh dao t~o 
Ma nganh dao t~o mai 
Xay dlfng chuang trinh khung 

- ---t---
Xay dl/flg, phe duy$t cac chtJang trinh, ke ho~ch 
dao t~o 
Bien so~n giao trinh dung chung 

0 Bi€m so~n giao trinh chuyen nganh <C· 
1- Tuyen sinh: 
0 
.<( - PM.n chi tieu; ra de; t6 chLtc thi; cham thi; xet 
Cj) 

tuyen .....: 

- Phan phoi sinh vien vao cac nganh hqc, gqi 
nh$p hqc 
Ban hanh Quy che dao t~o. thi, kiem tra, cong 
~h$n tot nghi$p va cap van bang 

·-t---·--" t-· ·--

T6 chLtc qua trinh dao t~o 
--~-- r---

Danh gia ket qua hqc t$p cua sinh vien 
--

Cap phoi bang tot nghi$p 
Xet cong nh$n tot nghi$p 
Ky bang tot nghi$p 

" - •W· 
Phe duy$t ke hqach nghien c(tu khoa hqc 

2 oi Phe duy$t h$ thong de tai nghien c(tu khoa hqc <O·o·" 
Ci)Iz hang nam 
1-<(" Dang ki, tuyein ch<;>f! va gia~ de tai ___ <C·o 0 z 
I IcO Phan b6 kinh phi nghien c(tu .....::::,:::0 - . --r---· ---·-- -- -- -·---r--- Danh gia, nghi$m th~-- ·-------------- --·-· ------- -··- ·---··--- --
I Nghien c(tu khoa hqc va chuyen giao cong ngh$ 
~- ::)· 

---- -- r--
0> D!ch v1,1 sinh vien 
.....: -- Khac 

0 Xay dlfng cac moi quan h$ trlfc Mp 
a.~o Ki ket cac van ban ghi nh$n h<;Jp tac, h<;Jp dong O·::l,w 
I 0'1-- ... 
;>0 
-·<( 

I-
.. _ ---~-- ----~-

22 KHGD sci 45, thong 6 - 2009 
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r·· ·- ... 

1. TO CHLJC 
........ ____________ -------·--------- ---------· ---------- ----t--·-t---------t---t----t---t---1 

Dieu ki$n thanh l~p tntong 
1-------------------------- -·--------!--- r---- -------- . ---r----

Quyet d!nh thanh l~p, sap nh~p. tach, dinh chi 
hoat dong 

1----.:.- -'-------·----- --r---- ·--t-----t---t 

Phe duy$t co cau to chuc b(> may tn.tCing DH 
. ---·--------------- -----------1--·- ---------- --- --·- .. ---~-

Quyet d!nh thanh l~p cac dan v! tnjc thu(>c 

!~':!:(:lng ---------~---------------T---tr---~--~--r 
2. OUAN Li NHAN SU 
--------------· -·---------- _, ______ -- ----r------·t----+--~---t--1 

LANH Df\0: - Bo nhi$m, mien nhi$m hi$u tntong, 

ph6 hi$u tntong 

- Bo nhi$m, mien nhi$m lanh d;;~o 

cac dan v! 
------- _________ , _______________ , ... --------------- ---- t---- ......... . -- ------- r--.... --·-·- ---- ---
CAN BQ, GIANG VIEN: 

a. Tuy€ln dt,mg, b6 tri can b(>, GV: 

- Phan chi tieu bien che 

- Tuy€ln dt,mg chuyen vien (CV), CV chinh, CV 

cao cap, GV, GV chinh, GV cao cap 

- Thuyen chuy€ln, dieu d(>ng trong n<;>i b(> truong 
------------------------------------------- ----t----- ----------r----r--- ---r---
b. Chuyen ng;;~ch CB, GV 

CV cao cap, GV cao cap, CV chinh, GV chinh, 

CV,GV 

c. Nang Iuong 
-------=------=-------·----------------r-·-r-- --- - -+--+-·---
d. Phong GS, PGS 

f---------· ---·- ----------------------------------1------ --- --------- ·------ --- t--- t----

e. Quy ho;;~ch dao tao, boi duang can b(>, GV 
·---------·------ -- ......... ____________ , ______________ , __________________ ·---t----·--· .. ----.. -- -------- -·-· t- ---· 

f. Che d(> dai ng<;>, khen thuong, ki lu~t 
-···-····---~--~- ---~-------- ···- ---·-·-----~---------------- ----------------·-·-------

3. auAN Li TAl cHiNH vA co so vAT cHAT 
----- ... ----·-- .. ------- ........ '"t--··- r---.--- --·-

---· -- -- ....... - ----r--·-
- Tinh cong khai, minh b;;~ch 

.. -------·---------------.. --------------·----------------- ·- r----- ·------- --- ·-- --t----

- Xay dlfng ke ho;;~ch va dlf toan chi ngan sach 
nam 

-- r----t----1--t----1 
- Dlf kien ph an bo, dlf toan chi tiet theo tU'ng 

nh6m ml,Jc 
----·-- -- ·--- ---- --

- Phe duy$t dlf toan ngan sach 
--------·- . --- ........... ,, ____________________ ................. ___________________ ........... ___ ,_ - ......... _ -- --- --------

- Cac ngu6n thu: 

Tl.t ngan sach Nha nuoc; von vay ngan hang 

trong nuoc, qu6c te; h9c phi, 1$ phi; khoan tai 

trq; lai tien gui ngan hang 

thu tlt cac hoat dong dich vu 
f----------· -'----'---''------------t-----1 ----r------ 1------t---t--t--t 

- Cac khoan chi cho dao t;;~o; NCKH .... 

Chuang trinh ml;Jc tieu , v.v ... 
---··-.. --------------------·----.. --------- .... ------·-· -------------- ---- r---- -----
- Ouan li co so v~t chat: 

--- ---r---·-

------------- -- -- ---- . -------·----------- .. --. ··----- --- ·--·----------- .. ----· ·- ------- - - - ----·--- ------- -------------- ------ --- L..__ 
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5. MQt so ll'll di~m cua phfm cap quan 1i 

- T~a ra moi trvang dan chu. Thlfc hi$n 

c6ng khai h6a, dan chu h6a m9i ha~t d(>ng. Thlfc 

hi$n nguyen tac "Dan biet, dan ban, dan ki~m 

tra", huy d(>ng slf tham gia, kfch thich dV<;jc d(>ng 

CO va thai d(>lam vi$c cua d(>i ngO. 

-Tang cvang tfnh phap If cha cac ha~t d(>ng 

cua taan h$ thong. 

- Phan b6 l~i quyen llfc, tang vai tro tl/ quan 

cua cac co sa GDDH. Tranh dVoc om dam sV . ' . 
v1,1, buong long QLNN. Giam bC1t nh[i'ng kh6 

khan, phien ha cha cac CO sa. 

- 8ap ltng tot hOn cac nhu cau cua thl/C tien, 

tr<3nh ap d~t, phu h<;jp hOn Vdi nhu cau thlfC tien, 

chu d(>ng cua CO sa dau tV cac ffii,JC tieu VU tien. 

-Tang cvang slf chu d(>ng, nang d(>ng, sang 

t~a va phat huy m<?i tiem nang cua cac ca nhan 

va dqn vj trong t6 chuc; tang cvang nguon tai 

chinh cha GDDH; nang caa chat IV<;jng va hi$u 

qua. 

6. Cac dieu ki~n d~ phan cap quan li 

- Phan cap ch(J'c nang, nhi$rrr VI,J, tang 

quyen w chu cua cac don vj phai di lien vdi ph an 

cap trach nhi$m CI,J th~, r6 rang doi Vdi cap tren, 

doi Vdi xa h(>i. 

- 80n Vj dV<;jC phan cap c6 du dieu ki$n va 

nang llfc thlfc hi$n cac quyen thea chuc nang, 

nhi$m Vl,l dV<;jC phan cap va nang llfc chju trach 

nhi$m doi Vdi t~p th~ d(>i ngO cua dOn v!, doi Vdi 

c(>ng dong, Xa h(>i, doi Vdi cap tren. 

- Tang cvang phan cap kh6ng c6 nghla 

giam vai tro QLNN cua cac co quan quan If, ma 

ngV<;jc l~i cac CO quan quan li cap tren phai tang 

cvC!ng vai tro quan li cua minh, t~p trung vaa cac 

n(>i dung QLNN da dV<;jc quy dlnh trang lu~H va 

h$ thong cac van ban phap quy dvC1i lu~t. 

- Phan cap cha m(>t don vj cap dVdi phai 

dam baa c6ng b~mg gi[/a cac don vj cap dVdi, 

tn,Jc thu(>c, slf h9p tac va c~nh tranh lanh m~nh 
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cua cac don vj d~ cung nhau phat tri~n. 

Trang dieu ki$n kinh te th! trvang d!nh 

hVC1ng XHCN hi$n nay, phan cap quan 1i giaa 

dl,lc n6i chung va GDDH n6i rieng Ia nhu cau tat 

yeu khach quan, nham tang quyen tl/ chu va 

trach nhi$m xa h(>i cua cac co sa GDDH. Van de 

. phan cap quan li GOOH da dV<;jc phap 1i h6a. 

Phan cap quan li GDDH thea hVC1ng tang cvang 

slf chuyen giaa chuc nang, nhi$m VI,J va quyen 

h~n tlJ' CaC CO quan quan If cac cap cha· CaC CO 

sa GDDH. 

86i mai co che va phvong thuc QLGD thea 

hVdng phan cap m(>t each h<;jp li nham gi<3i 

ph6ng va phat huy m~nh me tiem nang, sue 

sang t~a. tfnh chu d(>ng va tl/ chju trach nhi$m 

cua moi cap va moi co sa GDDH. 
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SUMMARY 

In tbis article, the author clarifies the following issues: 
legal bases of the management decentralization in higher 
education; some theoretical issues on educational man
agement ·decentralization in our· current conditions; the 
nature of educational management. decentralization;. the 
autonomy and accountability of universities; contents of 
educational management decentralization and advantages 
of the management decentralization. 
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