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Dl/ BAD XU HlfiJNG PHAT THIEN GlAD DUC NGHE NGHI~P 
'I .. 

0 VIETNAM . 
• TS. PHAN VAN NHAN 

Trung tam Nghien cLitJ Qwin If Giao df!c 

Tlfcmg lai giao dt,~c nghe nghi~p (GDNN) cua 
Vi~t Nam se ph at tri€ln nhlf the nao? sv m~nh 

va mt,~c tieu, cd cau h~ thong quan If cua n6 c6 gi 
thay dbi? ... lam the nao CO the tra ldi dlf<;JC nhLtng 
cau hoi tren. Bai nghien cLtu nay hy vQng giai dap 
dlf<;JC m(>t phan nhLtng Van de d~t ra 

1. Giao dye nghe nghi~p eua mtde ta 
hi~n nay 

Dieu 32 Lu~t GO 2005 qui d!nh: Giao dt,~c 
nghe nghi~p gom: 

1. Trung cap chuyen nghi~p dlf<;JC thljc hi~n 
tlf ba den bon nam hQC doi VOi nglfdi CO bang tot 
nghi~p trung hc;>c cd sCi, W m(>t den hai nam hQc 
doi VOi nglf~i CO bang tot nghi~p trung hQC phb 
thong, 

2. D9y nghe dlf<;Jc thlfc hi~n dlfoi m(>t nam 
doi VOi dao t90 nghe trJnh d(> Sd cap, tCf m(>t den 
ba nam doi voi dao t90 nghe trinh d<? trung cap, 
trlnh d<? cao d~ng. 

Mt,~c tieu cua GDNN Ia dao t9o nglf<':li lao 
d<)ng c6 kien thvc, kT nang nghe nghi~p C:J cac 
trlnh d(> khac nhau, c6 d9o dvc, llfdng tam nghe 
nghi~p. y thvc kllu~t. tac phong cong nghi~p. c6 
sltc khoe nham t9o dieu ki~n cho nglfoi lao d(>ng 
c6 kha nang tim vi~c lam, tlj t9o vi~c lam ho~c 
tiep tt,~c hQc t~p nang cao trlnh dQ chuyen mon, 
nghi~p Vl,J, dap ltng yeu cau phat trifln kinh te­
xa h(>i, cung co quoc phong, an ninh, trong d6 
GDNN nham dao t9o nhan llfc ki thu~t trljc tiep 
trong san XUat, d!ch Vl,J CO nang lljc thljc hanh 
nghe tlfdng xvng voi trlnh dQ dao t90. 

H~ thong GDNN Vi~t Nam hi~n t9i do B<? 
Giao dt,~c va Dao t9o, B(> Lao d(>ng ThU'dng binh 
va Xa h<?i quan ly voi 3 trlnh d(> dao t9o Ia: 1 trlnh 
dQ Sd cap, 2 trinh dQ trung cap (trung cap 
chuyen nghi~p va trung cap nghe) va 1 trinh d(> 
cao d~ng nghe. Trang qua trinh thljc thi lu~t 
2005 nay sinh nhieu van de thljc tien trong quan 
If. trong lien thong dao t9o, trong dau tlf va phat 
trien h8 thong ... vi v~y. d€l c6 nhCrng cd sCi, lu~n 
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cv khoa hQc va thljc tien cho slf ph at trien nhanh 
va ben v[tng cua GDNN, din tb chltc nghien c(fu 
dl/ baa nhCtng xu hlfong ph at trien giao dt,~c nghe 
nghi~p cua Vi~t Nam trong nhCtng nam toi, lam 
can cv de cac nha quan If ho9ch d!nh nhCtng 
chfnh sach phat trien phu h<;Jp. 

2. Dlf bao xu hLtdng phat tri~n giao dye 
nghe nghi~p: La nhCtng kien giai c6 can cv 
khoa hQC Va thljC tien Ve cac tr9ng thai Va XU 
hlfong phat trien tlfdng lai cua giao dt,~c nghe 
nghi~p cung nhlf nhCtng con dlfong, each thvc de 
d9t toi nhCtng tr9ng thai va xu hlfong d6. Xu 
hlfong phat trien GDNN Ia m<?t qua trinh dien ra 
nhCtng thay dbi quan trc;>ng ve llf<;jng va chat 
trong moi thanh to rieng bi~t cua h~ thong. 
Khong phai mc;>i thay d6i trong h~ thong deu Ia 
slf phat trien, ma chi c6 nhCtng thay d6i khi c6 
m()t so slf v~t. hi~n tlf<;Jng nay dlf<;Jc thay the 
bang m(>t so slj v~t hi~n tlf<;Jng khac c6 trinh d(> 
cao hdn nhlf: Dao t9o thea chi tieu dlf<;Jc thay the 
bang dao t90 thea nhu cau xa h<?i' dao t90 thea 
m6n hQc, nien che dlf<;Jc thay the bang dao t9o 
thea h~ thong tfn chi, dao t9o thea mon hc;>c dlf<;Jc 
thay the bang dao t9o thea m6 dun va nang llfc 
thljc hi~n ... 

3. PhLtang phap dLtqe siJ dyng trong dlf 
bao xu hu8ng phat tri~n GDNN 

D€l kien giai c6 can cv khoa hc;>c va thlfc tien 
ve cac tr9ng thai va xu hlfong ph at trien tlfdng lai 
cua GDNN cOng nhlf nhCtng con dlfong, each 
thvc de d9t tai nhCtng tr9ng thai va xu hlfong d6, 
trong bai nghien cvu nay, chung t6i trao dbi m(>t 
phlfdng phap dlf baa d!nh tfnh dlf<;Jc sU' dt,~ng 
nhieu trong dlj baa tlfdng lai cua cac hi~n tlf<;Jng 
trong tl/ nhien, xa h(>i, d6 Ia phl.ldng phap 
chuy{m gia. phlfdng phap nay dlja tren Cd Sd 
nhCrng y kien cua cac doi tlf<;Jng c6 lien quan ve 
nhCrng moi quan h~ c6 tfnh nhan qua, cua cac 
yeu to tac d()ng toi nhCtng thanh to phat trien 
GDNN. phlfdng phap chuyen gia dlf<;Jc thljc hien 
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tren co so thu th$p, xu If cac y kien danh gia dt! 
baa cua cac chuyen gia gioi trong ITnh Vy'C can 
dy' baa roi dLta ra ket qua dy' baa. Vi~c phan tich 
va tong h<;:~p cac y kien chuyen gia dLt<;:~c thy'c 
hi~n tren co so su d1,mg cac cong ct,J toan h<;>c 
cho phep dam baa sy' thong nhat va tinh khach 
quan. 

Phuong phap chuy{m gia rat thich hr;Jp de dt! 
baa xu huong phat trien GDNN vi: 

1) Doi tu<;:~ng dt! baa thieu thong tin, thieu 
thong ke day du toan di~n va dang tin c$y ve 
hinh th(Jc bi~u hi~n trong thy'c te cua quy lu$t 
V$n dong CUa doi tlf<;:lng dy' baa trong qua kh(J va 
hi~n tc;ti. 

2) Doi tLt<;:~ng dt! baa thieu ho~c khong c6 co 
so If lu$n thy'c ti~n chac chan baa dam cho vi~c 
mo ta quy lu$t v$n d(>ng cua doi tlf<;:~ng bang 
each SU dt,Jng cac phlfOng phap giai thfch thy'C 
nghi$m va mo hinh toan h<;>c n6i chung. 

3) Doi tlf<;:~ng dy' baa c6 d9 bat dinh lon, d9 
tin c$y thap ve hinh thCic th~ hi$n, ve chieu 
hlfong bien thien ve phc;tm vi baa ham cung nhlf 
quy mo va CC1 cau. 

4) Doi tlf<;:~ng dy' baa chiu anh hLtong cua 
nhieu nhan to, phan ion Ia cac nhan to rat kh6 
llf<;:~ng hoa d~c bi$t Ia cac nhan to thu(>c ve tam 
If xa h(>i. 

5) Khi dt! baa dai hc;tn thi phuong phap 
chuyen gia d~c bi$t phat huy LfU di~m cua minh. 

6) Phuong phap chuyen gia ap d1,mg tot 
trong trlf<':lng h<;:~p xac dinh van de xuat phat va 
cac m~,~c tieu co ban cua m(>t chlfong trinh 
nghien cCiu ho~c cua de tai lon. 

7) Trang hoan canh cap bach voi khoang 
th<':li gian ngan ma phai ly'a chc,m m(>t phuong an 
quan trc;mg, nglf<':li ta cung su dt,Jng phLtong phap 
chuyen gia. 

Vi v$y trong qua trinh phat tri~n cua mlnh, 
doi tlf<;:~ng dy' baa c6 nhieu d(>t bien ve quy mo, 
CO cau, chat llf<;:lng ... ma neu khong nh<':J den tai 
ngh$ cua chuyen gia thi m9i Sy' mo phong trO 
nen vo nghTa. 

Dt! baa b8ng phuong phap chuyt=m gia g6m 
3 buoc chinh: Ly'a ch<;>n chuyen gia, trlfng cau y 
kien chuyen gia, thu th$p va xu If cac y kien danh 
gia cua cac chuyen gia 

Buoc 1: Llfa ch<;>n chuyen gia 
Nh6m chuyen gia gam 2 loc;ti: Nh6m chuyen 
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gia phan tich va nh6m chuyen gia dy' baa. 
Nh6m chuyen gia phan tich con g9i Ia nh6m 

cac nha quan If baa gam nhO'ng nglf<':li c6 cLtong 
vi lanh dc;to, nhO'ng nglf<':li c6 quyen quyet dinh 
ch<;>n phLtong phap dt! baa. Day cung Ia cac 
chuyen gia c6 trlnh d(> chuyen mon cao ve van 
de can dy' baa, c6 kien thCic ve dy' baa va chuyen 
gia phan tich con phai c6 long kien nhan, tinh 
lich thi$p do qua trinh tiep xuc va h<;:~p tac voi cac 
chuyen gia Ia m(>t qua trinh phCic tc;tp. Nh6m 
chuyen gia dt! baa c6 nhi$m v~,~ phan tich cac 
thong tin ma chuyen gia phan tich cung cap, w 
d6 se dlfa ra nhiing danh gia dy' baa ve doi 
tlf<;:~ng can dy' baa. Day Ia cac chuyen gia c6 trlnh 
d(> hi~u biet chung tLtong doi cao ngoai ITnh vy'c 
hE?P cua minh, c6 kien thCic chuyen mon sau ve 
finh vy'c dt! baa, c6 l$p trlf<':lng khoa h<;>c va c6 
kha nang tien doan th~ hi$n 0 Sy' phan anh nhat 
quan xu the phat tri~n cua doi tlf<;:~ng dy' baa va 
c6 dinh hlfong va suy nghT ve tLtong lai trong ITnh 
vy'c mlnh quan tam. 

Buoc 2: Trlfng cau y kien chuyen gia 
Trlfng cau y kien chuyen gia Ia m(>t giai 

doc;tn cua phLtong phap chuyen gia,la giai doc;tn 
phoi h<;:~p giiia cac chuyen gia phan tich va 
chuyen gia dy' baa d~ giai quyet van de. Tuy 
thea d~c di~m thu nh$n va xu If thong tin ma 
ch9n nhO'ng phlfOng phap trlfng cau CO ban nhlf: 
trlfng cau y kien thea nh6m va ca nhan; trlfng 
cau vang m~t va c6 m~t; trlfng cau try'c tiep hay 
gian tiep 

Buoc 3: Thu th$p va xu li cac y kien dimh 
gia cua cac chuyen gia 

Sau khi thu th$p y kien cua cac chuyen gia, 
can phai tien hanh m(>t loc;tt cac bi$n phap xu If 
cac y kien nay. Day Ia bLtoc quan tr9ng d~ dlfa 
ra ket qua dt! baa. N6i chung, co ba dc;mg vfin de 
can giai quyet khi xt:t If y kien chuy{m gia: 

- Danh gia th<':li gian hoan thanh sy' ki$n, th<':li 
gian XUat hi$n Sy' ki$n moi. 

- Danh gia tam quan tr9ng tLtong doi giiia 
cac Sy' ki$n. 

- Danh gia moi quan h$ nhan qua giiia 
nhiing slf ki$n va trc;tng thai se di~n ra voi nhO'ng 
nhan to tac d(>ng chfnh, 

Ta c6 th~ dung so trung vi va cac thang 
di~m CUa cac chuyen gia da cho doi voi tltng Sy' 
ki$n d~ c6 th~ W d6 xac dinh dLt<;:~c cac h$ so 
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thong nhat. Trang phan danh gia, cac ket qua 
cong bo thLJC1ng dLJ~c bi~u dit§n bang m~t ILJ~ng. 

4. Xu hlldng phat tri~n GDNN 
Tren Cd sa phlidng phap chuyen gia, chung 

toi da soc;~n ra de Clidng va bang hoi xin y kien 
va phong van chuyen gia, thong qua cac con 
dLJC1ng va each thLtc sau: To chLtc nhieu cu<?c h<?i 
thao va phong van chuyen gia, gLti de Clidng xin 
y kien gian tiep cac chuyen gia ... ket qua thu 
th~p dli~c sll If bang cac phlidng phap thong ke 
nham xac d!nh ra cac moi tlidng quan va nh{m 
qua giCta cac thanh to phat tri~n GDNN vdi 
nhCtng yeu to tac d¢ng khac nhau va da rut ra 
dli~c 10 xu hl1C1ng ph at trien GDNN cua Vi$t 
nam trong nhCtng nam toi: 

4.1. Cd cau lc;~i h$ thong giao dl,JC quae dan, 
trong d6 cac trinh d¢ thu¢c GDNN can dLJ~c 
thong nhat de nang cao hi$u qua dao tc;~o va slf 
v~n hanh h$ thong giao d1,1c dLJ~c thu~n l~i. Hinh 
thanh tra lc;~i cac trl1C1ng trung h<;>c kl thu~t, trung 
h<;>c nghe de d6n nh~n h<;>c sinh tot nghi$p trung 
h<;>c Cd sa VEl xem xet nang cap cac trLJC1ng 
TCCN cong l~p tc;~i 'd!a phlidng thanh trLJC1ng cao 
d~ng 2 nam. 

4.2. 8oi moi quan If hanh chfnh ve GDNN, 
thong nhat mo hinh quan If a trung Lidng va d!a 
phlidng dlfa tren phan cap quan If gan Vdi vi$c 
day mc;~nhtlf chu va trach nhi$m giai trinh cua nha 
trLJC1ng. Hinh thanh cac H<?i dong dao tc;~o a cap 
trung Lidng VEl d!a phlidng Vdi Slf tham gia CUa cac 
ben lien quan (doanh nghi$p, c¢ng dong xa h¢i, 
cd quan quan If. .. ). Doi moi quan If hanh chfnh 
gom: d<?i ngO can b<? quan If, the che va Cd che 
quan If, va cong Cl,l quan If va the hi$n tren cac 
cap trung Lidng, d!a phlidng va Cd sa giao dl,JC. 

4.3. Quan If nha nlidc ve GDNN t~p trung 
vao cong tac xay dlfng cac tieu chuan dao tc;~o, 
tieu chuan nghe nghi$p, ban hanh cac van ban 
quy phc;~m phap lu~t lien quan den quan If chat 
ILJ~ng dao tc;~o ( quy che dao tc;~o, kiem d!nh giao 
d1,1c, quan If chlidng trinh, cong khai minh bc;~ch 
nguon llfc ... ) xay dlfng chien ILJ~c ph at trien, quy 
hoc;~ch mc;~ng ILJC1i, hinh thanh h$ thong thong tin 
quan If, giam sat va danh gia. 

4.4. ve phat trien mc;~ng ILJC1i GDNN, chu 
tr<;>ng phat trien mc;~ng ILJC1i cac trLJC1ng trung h<;>c 
kl thu~t, trung h<;>c nghe va trLJC1ng cao d~ng 2 
nam (cd sa giao dl,IC sau trung h<;>c) a nhltng 
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VUng ma h<;>c sinh tot nghi$p trung h<;>c Cd sa va 
kh6 c6 dieu ki$n vao h<;>c trung h<;>c ph6 thong c6 
chat ILJ~ng, tc;~o dieu ki$n phan Iuong h<;>c sinh. 
Ben cc;~nh vi$c phat trien cac trLJC1ng trung h<;>c kl 
thu~t. trung h<;>c nghe can phat trien m<?t so 
trLJC1ng GDNN hi$n dc;~i a m<?t so thanh pho IC1n c6 
khu cong nghi$p phat trien de t~p trung dau tLJ 
trong cac llnh vlfc kl thu~t, cong ngh$, d!ch Vl,J 
chat ILJ~ng cao. M<?t so trLJC1ng c6 chat ILJ~ng tra 
thanh hc;~t nhan phat trien cho cac trung tam dao 
tc;~o v$ tinh khac tren d!a ban. 

4.5. Phat trien d<?i ngo giao vien va can b<? 
quan If phai gan voi cac chuan nang llfc va dao 
tc;~o giao vien thea d~t hang cac trLJC1ng dc;~i h<;>c. 
Nha trLJC1ng co· quyen tuyen ch<;>n giao vien va · 
hinh thanh th! trLJC1ng lao d¢ng giao vien GDNN 
de tc;~o dieu ki$n huy d¢ng nhCtng ngLJC1i gioi tham 
gia cong tac dao tc;~o. Ban hanh quy d!nh tuyen 
giao vien W ngoai doanh nghi$p va vi$c di thlfc 
te san xuat cua giao vien. Dong thai, phai thay 
doi can ban each boi dLJBng giao vien nhLJ hi$n 
nay. Ban hanh chuan nang llfc hi$u truang va t6 
chltc xay dlfng chlidng trinh dlfa thea chLian 
nang llfc. T~p trung tang cLJC1ng nang llfc d<?i ngO 
can b¢ lanh dc;~o quan If cua sa GD&DT cung vdi 
ban hanh h$ thong cac van ban Quy phc;~m phap 
lu~t dLJ~c xem Ia nhCtng dieu ki$n tien quyet de 
phan cap quan If. 

4.6. Xa h¢i h6a GDNN de tc;~o nhieu cd h¢i 
cho ngLJC1i h<;>c, nang cao chat ILJ~ng giao d1,1c 
nho huy d¢ng nguon llfc w ngoai xa h<?i. M&i cd 
sa GDNN can h~p tac vdi cac doanh nghi$p tren 
d!a ban va tuy thea quy mo va trinh d¢ phat trien 
cua d!a phlidng can hinh thanh H<?i dong cac 
hi$u truang trLJC1ng GDNN, tlrng bLJC1c thay d6i 
each tiep c~n quan If kieu "top-down" (tren -
dLJC1i) nhli hi$n nay chuyen mc;~nh sang mo hinh 
quan If thea nha trLJC1ng (school-based manage­
ment), tiep c~n ca w ben dLJdi len (bottom-up). 

4.7. 8oi mC1i toan di$n chlidng trinh dao tc;~o 
tlr ml,JC tieU, n¢i dung, ket cau gilta cac khoi kien 
thltc va til$ giCta thai IL1<;1ng h<;>c thl/C hanh va h<;>c 
If thuyet gan Vdi cac dieu ki$n dam baa chat 
ILJ~ng. Ml,IC tieu dao tc;~o dl1<;1C xac d!nh thea 
chuan dau ra (learning outcome) sau khi ket 
thuc chlidng trinh va phai dlfa vao tieu chuan 
nang llfc nghe nghi$p cua ngLJC1i lao d¢ng dLJ~c 
dao tc;~o. N<?i dung va ket cau chlidng trinh dao 
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l~o dU'Qc hinh lhEmh lren co so chuan dau ra cua 
loan b(> ChU'ong lrinh Va cua moi h9c phan ho~C 
man h9c. Vi$c xay dlfng va ap d1,mg lieu chuan 

nghe nghi$p, tieu chuan kl nang Ia m(>l n(>i dung 
bih bu(>c khi xay dl!ng chliong trinh dao t~o. 
nhling can khai thac toi da chliong trinh GDNN, 
lieu chuan nghe a nU'Cic ngoai sau d6 lam thfch 
nghi vC:Ii dieu ki$n cua Vi$! Nam. Xay d!!ng cac 
chuang trinh tfch hQp cac man van hoa vC:Ii cac 
man h9c co so va chuyen man de nang cao hi$u 
qua dao t~o. Ben c~nh vi$c dao t~o d(>i ngO 
chuyen gia phat trien chU'ong trinh dao t~o. can 
phoi hc;Jp vC:Ii doanh nghi$p de xac d!nh nhu cau 
dao t~o. xay dlfng, danh gia va dieu chlnh 
thubng xuyen chuong trinh thong qua h(>i dong 
tU' Van chliong trinh dao t~O dU'QC thanh l~p trong 
cac trlibng. Xay dlfng chuong trinh dao t~o mem 
deo (module), linh ho~t de c6 the cung cap cac 
kh6a hQc c6 thbi IU'c;Jng khac nhau dap l.rng nhu 
cau ngU'di h9c va doanh nghi$p. Chuan b! t6 
chU'c dao t~o theo h$ thong tfn chi trong nhiing 
nam tC:Ii. 

Da d~ng h6a cac phliong phap GDNN. Ap 
d1,mg linh ho~t cac phliong phap d~y thy'c hanh, 
phat trien phuong phap tl! hQc, tl! kien t~o (con­
structivism) tri thltc va kl nang 0 ngU'di hQC 
phliong phap d~y theo dl! an, truyen nghe ... Ket 
hQp gilla d~y li thuyet va d~y lhlfc hanh theo 
chU'ong trinh tfch hc;Jp, ap d~,Jng cac phU'ong phap 
do Iuong danh gia hi$n d~i trong GDNN nhli 
danh gia theo chuan nang llfc thl!c hi$n, danh 
gia theo trek nghi$m khach quan, danh gia qua 
trinh, danh gia cuoi kh6a, danh gia san pham ... 
"trong GDNN. 

4.8. Ve hc;Jp tac quoc te doi vC:Ii GDNN: nh~p 
khau m(>t so chliong trinh hi$n d~i cua nU'Cic 
ngoai va t6 chltc thl!c hi$n chliong trinh d6 mi_H 
each dong b(> w vi$c dao t~o. boi duang giao 
vien, can b(> quan If, dau tli co so vi;lt chat, giao 
trinh va c6ng nh~n van b~mg. T~o dieu ki$n cho 
cac truong lien ket dao t~o vC:Ii nhllng co so 
GDNN dU'Qc kiem d!nh tin c~y de h9c hoi kinh 
nghi$m va nh~n chuyen giao c6ng ngh$ dao t~o. 

4.9. The che h6a vi$c xay dlfng va ban hanh 
khung trinh d(> dao t~O CUa h$ thong giao dl,IC 
quoc dan, lam co so cho vi$c c6ng nh~n trinh 
d(,), xay dl!ng tieu chuan nghe nghi$p, lien thong 
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cOng nhli trao d6i hQc t~p va lao d(>ng vC:Ii cac 

quoc gia khac trong khu VI/C Va tren the giC:Ii. 

4.10. ThUc day vi$c l.rng d1,1ng ICT trong cac 

ho~t d(>ng GDNN: quan If, d~y va hQc, danh 

giL. 

Tom I<Ji: Dl! bao xu huC:Ing ph at trien GDNN 

trong tlfong lai Ia m(>t van de kh6 khan vi Sl/ phat 

trien nay ph1,1 thu(>c vao nhieu yeu to khac nhau 

Vi V~y, khi Slt d1,1ng phU'ong phap chuyen gia can 

phai ket hc;Jp vC:Ii cac phU'ong phap dl! bao khac 

de CO the llfa ChQn phliong an toi U'U cho XU 

hliC:Ing phat trien. M~t khac, trong nhieu trubng 

h9P nguoi ta dung phuong phap chuyen gia de 

bi$n lu~n. hi$u chlnh ket qua cac phuong phap 

dl! bao khac. Phuong phap chuyen gia doi hoi 

phai xay dlfng cho ki dU'Qc nh6m chuyen gia 

theo tl.tng van de cua doi tlic;Jng dlf bao (thoa 

man ve ca yeu cau so IU'Qng, chat ILic;Jng, co 

cau), thfch hQp VOi !ling llnh VlfC, tltng cap va 

Wng d!a ban. D6 Ia nhllng dieu ki$n tien quyet 

dam bao chat ILic;Jng dlf bao. 
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SUMMARY 

How will Vietnam's VTE change in the coming time; 
mission, objectives and managerial structure? The author 

presents main development trends in Vietnam's VTE based 
on the main trend research method: expert's method, with 

3 main steps: selection of experts, collecting expert's com­
ments, analysis of experts' comments. 
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