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DU BAO XU HUGNG PHAT TRIEN GIAO DUC NGHE NGHIEP
0 VIET NAM

e TS. PHAN VAN NHAN

Trung tdm Nghién cuu Quan Ii Gido duc

uong lai gido duc nghé nghiép (GDNN) cla

Viét Nam sé phét trién nhu thé nao? Sir ménh
va muc tiéu, cg cau hé théng quan li ctia nd ¢b gi
thay d&i?... 1am thé nao c6 thé tra 16i dugc nhiing
cau hdi trén. Bai nghién clu nay hy vong giai dap
dudc mot phan nhimg van dé dat ra

1. Gido duc nghé nghiép cla nudc ta
hién nay

Piéu 32 Luat GD 2005 qui dinh: Gido duc
nghé nghiép gom:

1. Trung cap chuyén nghiép dudc thuc hién
tUr ba d&n bdn nam hoc d8i véi ngudi c6 bang tét
nghiép trung hoc co sd, tr mét dén hai nam hoc
déi voi ngudi ¢ bang tét nghiép trung hoc phé
théng, ‘

2. Day nghé dudc thuc hién dugi moét nam
d6i véi dao tao nghé trinh do so cap, tir mot dén
ba nam déi véi dao tao nghé trinh do trung cap,
trinh do cao dang.

Muc tiéu cia GDNN la dao tao ngudi lao
dong c6 kién thic, ki nang nghé nghiép & cac
trinh d6 khac nhau, ¢6 dao dirc, luong tdm nghé
nghiép, y thic ki luat, tac phong cdng nghiép, cod
stic khoé nham tao diéu kién cho ngudi lao dong
¢ kha nang tim viéc lam, tu tao viéc lam hoc
ti€p tuc hoc tap nang cao trinh do6 chuyén mén,
nghiép vu, dap tng yéu cau phat trién kinh té -
xa hoi, ciing ¢6 qudc phong, an ninh, trong dé
GDNN nham dao tao nhan luc ki thuat tryc ti€p
trong san xuat, dich vu c6 nang luc thuc hanh
nghé tuong x{rng véi trinh d6 dao tao.

Hé thdng GDNN Viét Nam hién tai do Bo
Giao duc va bao tao, Bé Lao dong Thuadng binh
va Xa hoi quan ly véi 3 trinh do dao tao 1a: 1 trinh
doé so cdp, 2 trinh dd trung cdp (trung cap
chuyén nghiép va trung cap nghé) va 1 trinh do
cao déng nghé. Trong quéa trinh thuc thi luat
2005 nay sinh nhiéu van dé thuc tién trong quan
Ii, trong lién thdng dao tao, trong dau tu va phat
trién hé théng... vi vay, dé cé nhitng co sd, luan

cit khoa hoc va thuc tién cho su phat trién nhanh
va bén viing ctia GDNN, cén té chitc nghién cGu
du bao nhiing xu huéng phat trién gido duc nghé
nghiép cla Viét Nam trong nhiing nam téi, lam
can ci dé cac nha quan Ii hoach dinh nhing
chinh sach phat trién phu hop.

2. Dy bao xu huéng phat trién giao duc

nghé nghiép: La nhimg ki€én giai c6 can ol
khoa hoc va thuc tién vé cac trang thai va xu
hudng phat trién tuong lai cla gido duc nghé
nghiép ciing nhu nhimg con dudng, cach thiic dé
dat t6i nhiing trang thai va xu huéng dé. Xu
hudng phat trién GDNN 1a mét qua trinh dién ra
nhiing thay déi quan trong vé lugng va chat
trong mdi thanh t& riéng biét cla hé thdng.
Khéng phai moi thay déi trong hé thong déu la
sy phat trién, ma chi cé nhiing thay déi khi c6
moét s6 su vat, hién tuong nay dugc thay thé
b&ng mét s6 su vat hién tugng khac cé trinh do
cao hon nhu; Pao tao theo chi tiéu dudc thay thé
b&ng dao tao theo nhu cau xa héi, dao tao theo
mon hoc, nién ché dudc thay thé bang dao tao
theo hé thdng tin chi, dao tao theo mén hoc dugc
thay thé bang dao tao theo mé dun va nang lue
thuc hién... :

3. Phuong phap dudc st dung trong du
bao xu hudng phat trién GDNN

Dé kién giai c6 can clf khoa hoc va thuc tién
Ve cac trang thai va xu hudng phat trién tuong lai
clia GDNN ciing nhu nhitng con duong, cach
thirc dé dat tdi nhimg trang thai va xu huéng do,
trong bai nghién cu nay, ching toi trao d6i mot
phuong phap du bao dinh tinh dudc s dung
nhiéu trong du béo tuong lai clia cac hién tugng
trong tu nhién, xa hoi, d6 la phuong phap

chuyén gia. phuong phap nay dua trén cd sd
nhiing y kién clia cac ddi tugng co lien quan vé

nhitng mdi quan hé c¢6 tinh nhan qua, cla cac
yéu t8 tac dong tdi nhiing thanh t6 phat trién
GDNN. phuong phap chuyén gia dudc thuc hién
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trén co sd thu thap, x{ Ii cac y kién danh gia du
bao cla cac chuyén gia gidi trong [inh vuc can
du bao réi dua ra két qua du bao. Viéc phan tich

_va téng hdp cac y kién chuyén gia dudc thuc
hién trén co sd s dung cac cong cu toan hoc

cho phép dam bao su théng nhat va tinh khach
quan.

Phuong phap chuyén gia rét thich hop d€ du
bao xu hudng phat trién GDNN vi:

1) B6i tugng du bao thi€u thong tin, thiéu
théng ké day d0 toan dién va dang tin cay vé
hinh thc biéu hién trong thuc t& clia quy luat
van dong clia doi tugng du bao trong qua kh(r va
hién tai.

2) B6i tuong du bao thi€u hoac khong ¢ co
sd |i luan thuc tién chic chdn bdo dam cho viéc
mo ta quy luat van déng clia d6i tudng bang
cach s dung cac phuong phap giai thich thuc
nghiém va mo hinh toan hoc néi chung.

3) Déi tugng du bao c6 do bat dinh 16n, do
tin cay thdp vé hinh thic thé hién, vé chiéu
hudng bién thién vé pham vi bao ham ciing nhu
quy mé va co cau.

4) Péi tuong du bao chju anh hudng cla
nhi€u nhan t6, phan I6n la cac nhan té rat khé
luong hoa dic biét 1a cac nhan té thudc vé tam
Ii xa hoi.

5) Khi ‘du bao dai han thi phuang phap
chuyén gia d4c biét phat huy uu diém cla minh.

6) Phuong phap chuyén gia ap dung tét
trong trudng hop xac dinh van dé xuat phat va
cac muc tiéu co ban clha moét chuong trinh
nghién cu hoac clia dé tai Idn.

7) Trong hoan canh cdp bach voi khoang
thdi gian ngan ma phai lua chon mét phuong an
quan trong, ngudi ta cling st dung phuong phap
chuyén gia.

Vi vay trong qua trinh phét trién cta minh,
déi tugng du bao c6 nhiéu dét bién vé quy mé,
cd cau, chat lugng ... ma néu khong nha dén tai
nghé clia chuyén gia thi moi su mé phdng tré
nén vo nghia.

Du bao bang phuong phap chuyén gia gém
3 budc chinh: Lua chon chuyén gia, trung cau y
ki€n chuyén gia, thu thap va x& li cac y kién danh
gia cla cac chuyén gia

Budce 1: Lua chon chuyén gia

Nhém chuyén gia gém 2 loai: Nhém chuyén
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gia phan tich va nhém chuyén gia du bao.

Nhém chuyén gia phan tich con goi la nhom
cac nha quan li bao gém nhimg ngudi cé cuong
vi 1anh dao, nhilng ngudi c6 quyén quyét dinh
chon phuong phap duv bao. Pay ciing la cac
chuyén gia c6 trinh d6 chuyén mén cao vé van
dé can du bao, c6 kién thirc vé du bao va chuyén
gia phan tich cdn phai cé long kién nhan, tinh
lich thiép do qua trinh ti€p xuc va hop tac vdi cac
chuyén gia la mét qua trinh phidc tap. Nhém
chuyén gia du bao c6 nhiém vu phan tich cac
théng tin ma chuyén gia phan tich cung cap, tir
d6é sé dua ra nhiing danh gia du bao vé doi
tuong can du bao. Day la cac chuyén gia ¢é trinh
dd hiéu biét chung tuong déi cao ngoai linh vuc
hep cia minh, ¢6 kién thirc chuyén mén sau vé
finh vuc du bao, c6 lap trudng khoa hoc va cé
kha nang tién doan thé hién  su phan anh nhat
quan xu thé& phat trién clia déi tuong du bao va
c6 dinh hudng va suy nghi vé tuong lai trong linh
vuc minh quan tam.

Budc 2: Trung cau ¥ kién chuyén gia

Trung cau y kién chuyén gia la mét giai
doan cla phudng phap chuyén gia,la giai doan
phéi hdp gilta cac chuyén gia phan tich va
chuyén gia du bao dé giai quyét van dé. Tuy
theo d&c diém thu nhan va x{ Ii théng tin ma
chon nhiimg phuong phap trung cau co ban nhu:
trung cau y kién theo nhém va ca nhan; trung
cau vadng mat va co6 mat; trung cau truc tiép hay
gian tiép

Budce 3: Thu thap va xt li cac y kién danh
gia cla cac chuyén gia

Sau khi thu thap y ki€n clia cac chuyén gia,
can phai tién hanh mét loat cac bién phap xa Ii
cac y kién nay. Day la budc quan trong dé dua
ra két qua du bao. Néi chung, c6 ba dang van dé
cén giai quyét khi xtr If y kién chuyén gia:

- banh gia thai gian hoan thanh su kién, thai
gian xuét hién su kién mai.

- Danh gia tam quan trong tuong déi gitra
cac su kién.

- Danh gia méi quan hé nhan qué gitra
nhiing su kién va trang thai sé dién ra vdi nhing
nhan t6 tac dong chinh,

Ta c6 th€ dung s6 trung vi va cac thang
diém clla cac chuyén gia da cho ddi vai timg su
kién dé co thé tir d6 xac dinh dudc cac hé s6
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thong nhat. Trong phan danh gia, cac két qua
cong b6 thudng dudc biéu dién bing mat ludng.

4. Xu huéng phat trién GDNN

Trén co sG phuadng phap chuyén gia, ching
t6i da soan ra dé cuong va bang héi xin y kién
va phdng van chuyén gia, thdng qua cac con
dudng va cach thire sau: Té chiic nhidu cudc hoi
thao va phdng van chuyén gia, gli dé cuang xin
y kién gian ti€p cac chuyén gia... két qua thu
thap duoc st li bang cac phudng phap théng ké
nh&m xac dinh ra cac méi tuong quan va nhan
qua gilra cac thanh t6 phat trién GDNN vdi
nhiing yéu té tac dong khac nhau va da rat ra
dudc 10 xu huéng phat trién GDNN clia Viét
nam trong nhiing nam tdi:

4.1. Ca cau lai hé théng giao duc quéc dan,
trong dé cac trinh d6 thuéc GDNN can dugc
théng nhat dé nang cao hiéu qua dao tao va su
van hanh hé théng giao duc dudc thuan Igi. Hinh
thanh trd lai cac truéng trung hoc ki thuat, trung
~hoc nghé dé dén nhan hoc sinh tét nghiép trung

hoc cd sG va xem xét nang cdp cac trudng.

TCCN céng lap tai dia phuong thanh truong cao
déng 2 nam.

4.2. B8 méi quan li hanh chinh vé GDNN,
théng nhat mé hinh quén i & trung uong va dia
phuong dua trén phan cdp quan li gan vdi viéc
day manh tu chli va trach nhiém gii trinh cdia nha
trudng. Hinh thanh cac Hoi déng dao tao d cép
trung uong va dia phuong véi su tham gia clia cac
bén lién quan (doanh nghiép, cdng ddng xa hoi,
cd quan quan li...). Béi méi quan Ii hanh chinh
gdm: ddi ngll can bd quan i, thé ché va cd ché
quan li, va céng cu quan li va thé hién trén cac
cép trung uong, dia phuong va co sd giao duc.

4.3. Quan li nha nuéc vé GDNN tap trung
vao cong tac xay dung cac tiéu chuan dao tao,
tiéu chudn nghé nghiép, ban hanh cac van ban
quy pham phap luat lién quan dén quan li chat
lugng dao tao (quy ché dao tao, kiém dinh gido
duc, quan li chuong trinh, céng khai minh bach
ngudn luc...) xay dung chién lugc phat trién, quy
hoach mang lugi, hinh thanh hé thong thdng tin
quan li, gidm séat va danh gia.

4.4. V& phat trién mang Iudi GDNN, chu
trong phat trién mang luéi cac trudng trung hoc
KT thuat, trung hoc nghé va trudng cao déng 2
nam (co s6 giao duc sau trung hoc) & nhimg

o
| o}
viing ma hoc sinh t6t nghiép trung hoc co sd va
kho cé diéu kién vao hoc trung hoc phé théng cé
chat lugng, tao diéu kién phan luéng hoc sinh.
Bén canh viéc phat trién cac trudng trung hoc ki
thuat, trung hoc nghé can phat trién mot sé
truong GDNN hién dai 8 mot s6 thanh phé 16n ¢
khu cong nghiép phat trién dé tap trung dau tu
trong cac linh vyc ki thuat, cong nghé, dich vu
chét lugng cao. M6t s6 trudng c6 chét lugng tré
thanh hat nhan phat trién cho cac trung tam dao
tao vé tinh khac trén dia ban.

4.5. Phat trién doi ngi gido vién va can bd
quan |l phai gan véi cac chuan nang luc va dao
tao gido vién theo dat hang cac trudng dai hoc.

Nha trudng c6’ quyén tuyén chon gido vién va -

hinh thanh thi truong lao dong giao vién GDNN
dé tao diéu kién huy dong nhimg ngudi gidi tham
gia cong tac dao tao. Ban hanh quy dinh tuyén
giao vién tir ngoai doanh nghiép va viéc di thuc
t&€ san xudt cla giao vién. Bong thai, phai thay
ddi can ban cach béi dudng giao vién nhu hién
nay. Ban hanh chuén nang luc hiéu trudng va té
chifc xay dung chuong trinh dua theo chuén
nang luc. Tap trung tdng cudng nang luc d6i ngii
can bd lanh dao quan i clia s6 GD&DBT cling véi
ban hanh hé théng cac van ban Quy pham phap
luat dudc xem 1a nhiig diéu kién tién quyét dé
phan cép quan Ii.

4.6. X4 hoi héa GDNN dé tao nhiéu cd hoi
cho ngudi hoc, nang cao chat lugng giao duc
nhd huy déng ngudn luc tir ngoai xa hoi. Mbi ca
sd GDNN can hop tac véi cac doanh nghiép trén
dia ban va tly theo quy mé va trinh do phat trién
cla dia phuong can hinh thanh Héi déng cac
hiéu trudng trudng GDNN, tling budc thay déi
cach ti€p can quéan li kiéu “top-down” (trén -
dudi) nhu hién nay chuyén manh sang mé hinh
quan li theo nha trudng (school-based manage-
ment), ti€p can ca ti bén dudi lén (bottom-up).

4.7. B6i méi toan dién chuong trinh dao tao
tir muc tiéu, ndi dung, két cau gitta cac khai kién
thirc va ti 1& gilta thai luong hoc thuc hanh va hoc
li thuyét gan véi cac diéu kién dam bao chat
lugng. Muc tiéu dao tao dugc xac dinh theo
chuin dau ra (learning outcome) sau khi két
thuc chuong trinh va phai dua vao tiéu chudn
nang luc nghé nghiép ctia ngudi lao dong dudc
dao tao. N6i dung va két cau chuadng trinh dao
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tao dudc hinh thanh trén co s6 chuan dau ra cla
toan bé chudng trinh va clia mdi hoc phan hoac
mon hoc. Viéc xay dung va ap. dung tiéu chuén
‘nghé nghiép, tiéu chudn ki ning Ia mot ndi dung
bat budc khi xéy dung chuong trinh dao tao,
nhung can khai thac t6i da chuong trinh GDNN,
tieu chuan nghé & nuéc ngoai sau dé lam thich
nghi véi diéu kién cla Viét Nam. Xay dung cac
chuong trinh tich hgp cac-mén van hoda véi cac
mén hoc cd sé va chuyén mon dé nang cao hiéu
qué dao tao. Bén canh viéc dao tao ddi ngl
chuyén gia phat trién chuong trinh dao tao, can
phéi hop véi doanh nghiép dé xac dinh nhu cau
dao tao, xay dung, danh gia va diéu chinh
thudng xuyén chuong trinh thédng qua hdi déng
tu van chuong trinh dao tao dudc thanh 1ap trong
cac trudng. Xay dung chuang trinh dao tao mém
déo (module), linh hoat d& c6 thé cung cap cac
khda hoc c6 thdi lugng khac nhau dép ng nhu
cau ngudi hoc va doanh nghiép. Chuan bi té
chlc dao tao theo hé thong tin chi trong nhitng
nam toi.

Pa dang héa cac phuong phap GDNN. Ap
dung linh hoat cac phuong phap day thuc hanh,
phat trién phuong phap tu hoc, tu kién tao (con-
structivism) tri thic va ki nang & ngudi hoc
phuong phap day theo du an, truyén nghé... Két
hop gilta day li thuyét va day thuc hanh theo
chuong trinh tich hgp, ap dung cac phuadng phap
do luong danh gia hién dai trong GDNN nhu
danh gia theo chuan nang luc thuc hién, danh
gia theo trac nghiém khach quan, danh gia qua
trinh, danh gia cudi khéa, danh gia san pham...
‘trong GDNN.

4.8. V& hop tac qudc té déi voi GDNN: nhap
khdu mét s6 chuong trinh hién dai cla nudc
ngoai va t& chitc thuc hién chuong trinh d6 mot
cach dong boé tir viec dao tao, bdi dudng giao
vién, can bo quan Ii, dau tu co sd vat chat, giao
trinh va céng nhan van bang. Tao diéu kién cho
cac truong lién két dao tao véi nhing co sd
GDNN dudc kiém dinh tin cay dé& hoc hdi kinh
nghiém va nhan chuyén giao céng nghé dao tao.

4.9. Thé ché& hoa viéc xay dung va ban hanh
khung trinh d6 dao tao clda hé théng gido duc
qudc dan, lam co sd cho viéc cong nhan trinh
d6, xay dung tiéu chuan nghé nghiép, lién théng
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cling nhu trao d8i hoc tap va lao dong vdi cac
qudc gia khac trong khu vuc va trén thé gidi.

4.10. Thuc day viéc (ng dung ICT trong cac
hoat dong GDNN: quan li, day va hoc, danh
gia...

Tom lai: Du bao xu hudng phat trién GDNN
trong tuong lai la mot van dé khé khan vi su phat
trién nay phu thudc vao nhiéu yé&u té khac nhau
vi vay, khi str dung phuong phap chuyén gia can
phéi két hop véi cac phuong phap du bao khac
dé co6 thé lya chon phudng an t8i uu cho xu
hudng phat trién. Mat khac, trong nhiéu trudng
hop ngudi ta ding phuong phap chuyén gia dé
bién luan, hiéu chinh két qua cac phuong phap
du bao khac. Phuong phap chuyén gia doi hdi
phai xa8y dung cho ki dudc nhém chuyén gia
theo tiing van dé cQa déi tuong du bao (thod
man vé cad yéu cau sé lugng, chat luong, co
cau), thich hop véi timg linh vuc, ting cdp va
tung dia ban. D6 la nhiing diéu kién tién quyét
dam bao chat lugng du béao.
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SUMMARY

How will Vietnam’s VTE change in the coming time;
mission, objectives and managerial structure? The author
presents main development trends in Vietnam’s VTE based
on the main trend research method: expert's method, with
3 main steps: selection of experts, collecting expert's com-
ments, analysis of experts’ comments.
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