
Khoa hQC Giao d!JC ---------------------Ng~ 
VAN DE NGUON NHAN LUC VA NHAN TAl . 

NHfiNG NAM DAU THE Ki XXI TAl MOT SO NUO'C 

CCmg v?i ti~n trinh toan c~u hoa ya_ hoi nh~p 
kinh te, cOng nhU' v&i sl,l' phat trien m~nh me 

cua cac cong ngh$ hi$n d~i. vi$c dao t~o. quan 
If va sCr dl,Jng nguOn nhan ll,l'c (NNL) va nhfm tai 
Ia mot thach thCrc l&n d6i v&i toan nhfm lo~i. Cho 
d~n nay, da c6 kha nhi€lu tac gia quan tam nghien 
eCru v€l van d€l nay [1]. 

ChU'O'ng trinh MOST (Management of Social 
Transformation, ChU'O'ng trinh nghien c(Fu qutm If 
bi~n d6i xa hQt)[2] cua UNESCO Ia chU'ang trinh 
nghien eCru nhan tai va nhan ll,l'c tren ph~m vi toan 
the gi&i. ChU'ang trinh di vao nghien eCru cac dong 
di chuy~n nhan ll,l'c tren th~ gi&i, d~c bi$t Ia nhan 
II,I'C cao cap, nh~m giup cac nha lanh d~o. cac nha 
ho~ch dinh chinh s<kh dU'a ra cac chinh sach va 
chi~n IU'Q'C quan If NNL va nhan tai mot each hqp 
If va hi$u qua nhat. 

a chau Au, nhCrng nam g~n day, Lien minh 
eMu Au (EU) coi vi$c dao t~o nhan tai va dao t~o 
NNL c6 chat IU'Q'ng cao Ia chien IU'Q'C s6ng con d6i 
v&i cong dOng trong b6i canh toan c~u hoa va hoi 
nh~p kinh t~ cua th~ kl XXI. Thang 3.2000, Hoi 
dOng eMu Au hQp t~i Lisbonne, cac nguyen thu 
qu6c gia va chinh phu cac nU'&c trong EU da thong 
qua chU'O'ng trinh chung (2000-2010) v~ phat trilm 
kinh t~ xa hQi nhlim dap (png cac thach th(Fc cua 
thai d9i hQi nh{jp toan c;ju. Ml,Jc tieu cua chU'ang 
trinh nay Ia nh~m dU'a EU tra thanh n€ln kinh te 
c6 kha nang c~nh tranh cao nhat va nang dong 
nhat tren th~ gi&i. £>~ thl,l'c hi$n dU'Q'C chi~n IU'Q'C 
d6, EU chu trong d~n dao t~o NNL chat IU'qng cao 
va dao t~o su6t d6'i cho ngU'c'Yi dan v&i tham vong 
danh t&i t&i 3% GNP (t6ng san ph~m qu6c gia) 
cua EU cho nghien eCru va phat tri~n. D~c bi$t, EU 
co chinh sach t~o ra mot khong gian chau Au d~ 
t~o di€lu ki$n giao IU'u (mobilite) cho sinh vien va 
giao vien cac tm<'Yng d~i hoc (DH) cac nU'&c trong 
EU, dU'a cac cong ngh$ thOng tin vao giang d~y 
va hQC t~p, hQC t~p va Slr dl,.lng ngo~i ngCr, chu~n 
hoa cac ChU'ang trinh dao t~o va b~ng cap cua 
cac nU'&c trong EU, cOng nhU' t~o di€lu ki$n giao 

18 

. . 
• GS.TS. LQC PHliO'NG THUY 

Vi~n Khoa hg.c Xa h{)i Vi~t Nam 

IU'U va hqp tac v&i cac nU'&C phat tri~n va dang 
phat tri~n khac. 

T~i Philp: Vi$c dao t~o nhan ll,l'c va nhan tai, 
m~c du c6 nhi€lu thay d6i trong cac giai do~n cua 
lich Slr, luon dU'Q'C coi Ia mot trong nhCrng nhi$m 
Vl,J chu y~u cua nha nU'&c . 

Nhan tai (elites) a Phap dU'Q'C dao t~o va chQn 
ll,l'a tren CO' sa nang II,I'C ca nhan (meritocratie). 
TCr cu6i th~ kf XIX phU'ang phap nay dU'Q'C coi Ia 
phU'ang phap thich hQ'p va dan chu nhat, c6 nghTa 
Ia cho phep bat cCr cong dan c6 nang ll,l'c nao 
cOng dU'Q'C dao t~o va sCr dl,.lng dung v&i tai nang 
cua minh. H$ th6ng trU'c'Yng L&n (Grandes Ecoles) 
nh~m dao t~o nhan tai cua Phap dU'Q'C thanh l~p 
tren CO' sa nay [3]. Sang th~ kf XX, nhu c~u dao 
t~o phat tri~n da dU'a d~n vi$c dan chu hoa d~i 
hQc, thong qua vi$c phat tri~n h$ th6ng trU'c'Yng 
T6ng hQ'p c6 nhi$m Vl,J thu nh~n toan bo hQc sinh 
t6t nghi$p ph6 thOng (Baccalaureat) c6 nhu c~u 
vao hQc. Tuy nhien, nhCrng nam g~n day mo hinh 
h$ th6ng dao t~o nay cOng c6 nhi€lu y ki~n phe 
phan. Phap c6 Hoi ANDES (Hoi cac ti~n sT khoa 
hoc Phap) Ia hoi c6 ml,Jc dich quang b8 cho vi$c 
dao t~o cap ti~n sT va cac d6ng g6p cua cac tien sT 
Mt ca cac nganh khoa hQC tl,l' nhien va xa hoi) vao 
phat tri~n kinh t~ xa hoi nh~m giup cho vi$c dao 
t~o va quan li nhan tai (a cap ti~n sT) b~ng each 
dU'a ra cac d€l nghi giup cac nha ho~ch dinh chinh 
sach, cOng nhU' giup cac ti~n sT c6 dip sCr dl,.lng t6t 
han kha nang cua minh trong nghien eCru, giang 
d~y. ho~t dong kinh t~. ANDES t6 chCrc va quan 
li mot m~ng IU'&i cac ti~n sT lam vi$c trong doanh 
nghi$p (thanh l~p nam 2004, hi$n c6 150 nghin 
thanh vien) va mot m~ng IU'&i cac ti~n sT Phap lam 
vi$c t~i nU'&c ngoai. Hiijn nay, cau hoi chinh dll'Q'c 
d{)t ra v&i nha nooc Phap Ia lam sao dao t9o dU'Q'c 
NNL c6 cMt IU'Q'ng nhlim phvc vv phat trilin kinh 
t~ xa hQi tgi Phap va doi d;ju v&i Cgnh tranh kinh 
t~ toan c;ju [4].. 

Xu hU'&ng g~n day khi nghien eCru v€l NNL, 
phat tri~n nhan tai cua cac nU'&c tren th~ gi&i n6i 
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chung, chau Au n6i rieng Ia xu hU'&ng lien nganh, 
bai vfln d~ nay, v~ thl,l'c chflt da khong con dO'n 
thuan Ia cua rieng m()t khoa hQc nao. 

Con dU'ang nhflt the hoa giao d~;~c dc;~i hQc 
(GO£>H) chau Au da dU'Q'c the hi~n trong tuyen 
b6 va ti~n trinh Bologna. Cac nU'&c chau Au da 
nhflt the hoa v~ chfnh tri va ti~n t~. m()t so ITnh vl,l'c 
kinh t~ trong CO' cflu EU. V~ GO£>H, m~c dli nhi~u 
trU'ang £>H n6i ti~ng cua chau Au da t6n tc;~i trong 
suot ba phan tU' thien nien ki trU'&C, bon nU'&C Y, 
Phap, Anh, £>LI'c (Ia nhung nU'&c c6 n~n GO£>H 
lau dai nhflt a chau Au va th~ gi&i) ter sau th~ 
chi~n thll' hai d~n nay da phai nhU'ang vi trf dan 
dau th~ gi&i cho Hoa Ky vl khong cc;~nh tranh n6i 
trU'&c Sl,l' phat trien VU'Qt tr()i cua n~n GO£>H My. 
Cac bQ tmang phl;l trach GO£>.H cua bon nU'&c Y, 
Anh, Phap, £>LI'c da hQp nhau tc;~i £>H Sorbonne, 
Paris (25/5/1998) kf tuyen bo chung dU'a ra sang 

' ' \. 
kien keu gQi cac quoc gia chau Au cling nhau xay 
dl,l'ng mo hlnh chung GO£>H chau Au. HU'ang Ll'ng 
sang ki~n tren, ngay 19/6/1999 tc;~i Bologna, ltalia 
29 B9 trU'ang ph~;~ trach GO£>H chau Au da hQp 
va kf tuyen bo gQi Ia "Tuyen bo Bologna". Hai nam 
sau ngay 19/5/2001 cac BQ tmang GO dc;~i di~n 
32 nU'&c lc;~i hQp nhau tc;~i Praha (CC)ng Hoa Sec) 
da khang dinh lc;~i m~;~c tieu tren. Ngay 19/9/2003 
BQ trU'ang GO 32 nU'&c lc;~i hQp tc;~i Berlin (£>LI'c) 
kf thong bao "Ti~n trlnh Bologna" xac djnh cac 
nguyen tac hanh d()ng chung, d6ng thai k~t nc;~p 
them m()t so nU'&c cling tham gia "Ti~n trlnh 
Bologna" nang len t&i 40 nU'&c trong d6 c6 Lien 
bang Nga. 

r,; VI.PO'rJg Quae Anh : H~ thong giao d~;~c 
va dao tc;~o NNL cua quoc gia nay luon dU'Q'C ca 
th~ gi&i cong nh~n va danh gia cao [5]. C6 the 
nh~n thfly, tc;~i Anh, m~;~c tieu cua BQ Giao d~;~c va 
Lao d()ng Anh (OFEE) Ia lam cho mQi ngU'ai c6 
dU'Q'C CO' h()i tot nhflt trong giao d~;~c, dao tc;~o va 
lao d()ng. Cac m~;~c tieu giao dl;IC cua VU'O'ng quoc 
Anh the hi~n a nhung lu~n diem chfnh sau: 

- Bao dam cho tflt ca cac cong dan t&i 16 tuOi 
dc;~t cac tieu chuan cao nhflt v~ cac kT nang cO' 
ban va m()t n~n tang vung chac v~ hQc Mnh •. lam 
vi~c va thl,l'c hi~n nghTa v~;~lau dai cua ngU'ai cong 
dan. 

- Nha nU'&c khuy~n khfch ngU'ai dan khong 
ngCrng nang cao ki~n thll'c, cac kT nang va Sl,l' 
hieu bi~t trong SUOt CUQC dai hQ Va hoan thi~n kha 
nang lam vi~c trong m()t thi trU'ang lao d()ng dang 
c6 nhi~u bi~n dOi, bang vi~c ra sll'c tc;~o cac di~u 
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ki~n thu~n IQ'i cho cac cO' h()i tl,l' hQc t~p. tl,l' dao 
tc;~o. 

- Nha nU'&c tc;~o di~u ki~n giup do nhung ngU'ai 
khong c6 cong an vi~c lam. 

-Thuc day sl,l' blnh dang v~ cO' h9i trong giao 
dl;IC, dao t<;~o va nO'i lam Vi~C, bao gbm ca Vi~C XOa 
b6 nhung ngan cflm, Sl,l' tU'&c doc;~t cO' h()i dU'Q'C 
giao dl;IC Va dao t<;~o trong Xa hQi. 

Mfly nam gan day, Chfnh phu cua Gong dang 
Anh h~t sll'c quan tam d~n phat trien sl,l' nghi~p 
giao d~;~c, dao tc;~o NNL, nhan tai cua dflt nU'&c. 
Tc;~i £>c;~i hQi nam 2000 cua Gong dang, ong Tony 

· Blair da nhfln mc;~nh, dli Ia trU'&c day, hi(ln tc;~i hay 
tU'O'ng lai, chfnh sach quan trQng nhflt cua nU'&c 
Anh v6n Ia giao dt,JC, giao dt,JC va giao dt,JC. Tc;~i 
m()t trU'ang dc;~i hQc a Luan £>on, ong Tony Blair 
da nhfln mc;~nh: "Ra sll'c phat trien sl,l' nghi~p giao 
d~;~c Ia nhi~m v~;~ chi~n IU'Q'C hang dau cua nU'&c 
Ailh trong th~ kl XXI". 

Giao d~;~c a VU'O'ng quoc Anh Ia bat bu¢c doi 
v&i tat ca mQi ngU'ai trong d¢ tuOi tCr 5 d~n 16, 
va dU'Q'C cung clip thong qua hai loc;~i trU'ang: 
trU'ang cong l~p va trU'ang tU' thl;IC (phai tra hQC 
ph f). VU'O'ng quoc Anh c6 hai h~ thong ro rang v~ 
cac kh6a hQC va van bang: m()t h~ thong ap d1;1ng 
cho Anh, xll' Wales va Bac Ai-l en, va m()t ap d1,1ng 
cho Scotland, moi h~ thong. d~u tU'O'ng thfch v&i 
nhau. 

r,; My: H~ thong GO£>H My tuy khong dbng 
nhflt ma I~ thu()c vao SI,J' quan If cua tung bang 
n~U'ng n6i chung c6 nhi~u diem nOi b~t. £>6 Ia, 
th(f nhat, tfnh C(J'C ki da df)ng, cia cap, cia mt,JC 
tieu. Toan b¢ h~ thong GO sau trung hQc cua My 
dU'Q'C gQi Ia GO£>H (higher education). H~ thong 
GO£>H bao g6m: 1) Cac tmang cao dang va cac 
£>H (University) ; 2) TrU'ang cao dang kT thu~t 
ngh~ nghi~p (voc/Tech Institutions); 3) TrU'ang 
cao dang (Junior colleges). £>H My c6 hO'n 1000 
chuyen nganh ngh~ dao tc;~o. Th& hai, GO £>H 
My c6 tinh lien thong cao, ti~n hanh giang dc;~y 
thea ch~ d¢ tfn chi. Th& ba, N~n £>H My the hi~n 
tfnh cif)i tra, trU'&c dc;~i chi~n II, My tO chll'c cac 
£>H tinh hoa , nhU'ng sau d6 da chuyen hU'&ng 
ma rflt nhi~u trU'ang £>H va ma r()ng cll'a de thu 
hut dong dao thanh nien c6 the de dang ti~p 
c~n GO£>H. GO £>H My dU'Q'C nha nU'&c dau tU' 
rat l&n coi d6 Ia m1,1c tieu dau tU' vao ngubn von 
con ngU'ai. Nam 1997 chi phf ca nha nU'&c vatU' 
nhan a My Ia 564 ti do Ia, chi~m 7% GOP. Hang 
nam chfnh phu lien bang va cac bang chi cho 
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GDDH khoang 60 ti do Ia, nhU'ng chi chiilm 50% 
tong chi phf rna nganh DH My nhc:)n dU'qc vl con 
nhc:)n tU> cac ngu6n tai chfnh khac (h9c phf cua 
ngU'ai h9c, dl!Ju tU' cua tU' nhan, cac to chU>c xa 
h()i, doanh nghi(lp .. ) Tuy DH My c6 thu ti~n h9c 
phf nhU'ng sinh vien h9c tmang cong lc:)p hay tU' 
th1,.1c d~u c6 th~ hU'&ng lqi tU> cac chU'ang trlnh 
U'U dai lien bang v~ vay v6n va chi phai tra sau 
t6t nghi(lp. Nam 1999 c6 diln tren m()t nll'a tong 
s6 sinh vien My dU'qc trq giup tai chfnh tU> phfa 
nha nU'&c, trong d6 c6 39% dU'qc nhc:)n h9c bong, 
29% dU'Q'C vay tfn d1,.1ng. 

Tijli Canada : Chfnh sach dao t~o NNL, nhan 
tai cua Canada chju anh hU'&ng cua tU' tU'&ng chu 
d~o cua My-Anh, cOng nhU' tU' tU'Cing cua kh6i 
Phap ngO> (t~i Quebec). 

Canada Ia m()t lien bang g6m 1 0 tinh va 3 vung 
lanh tho. Canada c6 rat nhi~u cac tmang DH, cao 
dflng Ci khap cac tinh thanh Ci nang th6n cOng nhU' 
cac trung tam thanh ph61&n. D61a cac tmang DH 
noi tiilng khap thil gi&i v~ chat IU'qng giang d~y 
cOng nhU' cong tac nghien CLPU. B~ng cap c6 dU'Q'C 
tU> nhO>ng tmang DH nay cOng tU'ang dU'ang v&i 
b~ng cap cua My. Ngu6n tai chfnh cua phl!Jn l&n 
cac trU'ang DH Ci Canada Ia do Chfnh phu dl!Ju tU'. 
Da s6 cac trU'ang d~u c6 chat IU'qng giang d~y rat 
cao du Ci vi trf va linh Vl,.I'C dao t~o nao di chang 
nO>a. Moi trU'ang d~u c6 Sl,J' d()c lc:)p va nhO>ng net 
rieng bi(lt trong phU'ang phap giao d1,.1c dao t~o. 

a Canada c6 khoang gl!Jn 200 tmang thu()c 
lo~i hlnh trU'ang trung h9c c()ng d6ng va cac vi(ln 
cong ngh(l. 

Canada khong c6 kl thi dl!Ju vao DH chung 
cho toan qu6c. M()t s6 trU'ang DH, h9c vi(ln noi 
tiilng cua Canada Ia: DH Waterloo; DH Toronto; 
DH Victoria; DH Ottawa; DH British Columbia; DH 
Western v.v ... [6]. Canada c6 chfnh sach thu hut 
nhan ll,.l'c cao va nhan tai cua cac nU'&c phat tri~n 
va dang phat tri~n. 

T1Ji Nh~t Ban: Dao t~o nhan tai cua Nhc:)t Ban 
da dU'Q'C coi Ia van d~ chu ch6t cua toan bQ h(l 
th6ng giao d1,.1c Nhc:)t v&i phU'ang cham "Nhan tai 
Ia d()ng ca cua xa h9i Nhc:)t" [7]. Vi(lc dao t~o nhan 
tai Ci Nhc:)t hilt sU>c tc:)p trung, thl,.l'c hi(ln chi trong 
khoang 5% tren tong s6 709 trU'ang DH cua ca 
nU'&c. Tuy vc:)y, m~c du khoang % Ia trU'ang tU' 
thl,JC, cac tmang c6 tiilng nhat van Ia cac tmang 
GOng lc:)p, di~U d6 khflng djnh Sl,J' quan tam CUa nha 
nU'&c Nhc:)t d6i v&i giao d1,.1c dao t~o. Nhc:)t Ban v6n 
Ia m()t cU'ang qu6c giao d1,1c, dU>ng thU> hai sau My 
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v~ ti I(! dan s6 di h9c DH (40% dan s6 18 tuoi di 
h9c cac trU'ang DH 4 nam va 70% dan s6 tU> 18-
64 tuoi thea h9c cac lo~i hlnh trU'ang DH); cung 
v&i My, Nhc:)t Ban datU> giai do~n giao d1,.1c DH d~i 
chung (15% dan s6 trong d9 tuoi di h9c DH) dang 
bU'&c vao giai do~n pho cc:)p GDDH · (tren 50% 
dan s6 trong dQ tuoi di h9c DH); GD DH cua Nhc:)t 
c6 th~ sanh cung My v~ s6 IU'qng DH noi tiilng 
thil gi&i. Tuy vc:)y ngU'ai Nhc:)t van cho r~ng GDDH 
cua h9 cl!Jn hc;>c tc:)p GDDH My v~ chat IU'qng, d~c 
bi(lt V~ ChU'O'ng trlnh kiiln thLPC Va kinh nghi(lm cac 
mon khoa hQC va ngh(l thuc:)t, ChU'O'ng trlnh dao 
t~o sau DH. 

Tifli Trung Quae : Chfnh phu Trung Qu6c cOng 
nhc:)n d!nh r~ng phat tri~n dat nU'&c phai dl,.l'a tren 
dao t~o khoa hQC va ki thuc:)t [8). Trung Qu6c da 
thl,.l'c Sl,J' coi tr9ng nhan tai tren tat ca linh vl)'c 
nhU'ng tc:)p trung vao ba lo~i nhan tai: lanh d~o. 
quan If Dang va chfnh quy~n ; quan If kinh doanh 
va ki thuc:)t chuyen mon [9]. 

Trung Qu6c c6 chfnh sach U'U tien cho ba 
lo~i nhan tai neu tren. Trung Qu6c da xac djnh 
nguyen tck chung Ia: "Dang quan If nhan tai" va 
phan cap quan If nhan tai thea h(l th6ng to chU>c: 
a trung U'O'ng Ia C1,.1c Nhan tai thu()c Ban To chU>c 
T.U' Dang C()ng san Trung Qu6c diln ban (phong) 
nhan tai Ci tat ca cac bQ, ban nganh. Vf dl,.l nhU' BQ 
Nhan Sl,.l' c6 b9 phc:)n chU>c danh, B9 Tai chfnh c6 
mot b9 phc:)n dai ng9 vc:)t chat cho nhan tai. .. Moi 
tinh thanh lc:)p to cong tac nhan tai do m()t ph6 bf 
thU' tinh uy lam to tm&ng v&i Sl,J' tham dl,.l' CUa cac 
sCi, ban, nganh. 

D6i v&i nhan tai "ngu6n", Trung Qu6c cho phep 
hai trU'ang DH hang dl!Ju Ia DH Thanh Hoa va DH 
Bac Kinh dU'qc to chU>c tuy~n ch9n nhO>ng h9c 
sinh XUat sac nhat trong ca nU'OC trU'OC khi to ChLPC 
thi tuy~n sinh d~i tra vao cac trU'ang DH, CD. 

M()t. phU'O'ng thU>c ph at hi(ln va tuy~n ChQn 
khac: U>ng vien nhan tai cap qu6c gia (yeu cl!Ju 
tuoi dU'&i 45) dU'qc blnh xet hai nam m9t lfin thong 
qua tiiln ell' cua cac ca s& r6i do chuyen gia to 
chU>c cua BQ Nhan Sl,J' tiiln hanh danh gia. Moi ll!Jn 
phe chuan 500 ngU'ai. Diln nay trai qua b6n ll!Jn 
xet ch9n da c6 2.216 ngU'ai dU'qc ch9n thea con 
dU'ang nay. 

NhO>ng ngU'ai c6 c6ng hiiln noi bc:)t dU'Q'C nhc:)n 
chil dQ trq cap d~c bi(lt cua chfnh phu. TU> 1990-
2002, tong c()ng da c6 12 dqt tuy~n ch9n v&i 
147.000 chuyen gia dU'Q'C hU'&ng chil d9 nay. TU> 
2004-201 0, Trung Qu6c dl,.l' kiiln c(p hai nam xet 
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duy$t m(>t lan cac chuyen gia dU'Q'C nh~n trq cap 
d~c bi$t, mOi 1an xet duy$t 4.000 ngU'ai, mOi ngU'ai 
dU'Q'C trq cap 20.000 NO t$/lan (tU'ang dU'ang 40 
tri$u dong VN£>). 

T~i Lien bang Nga : Tl.r sau nam 1990, sl,l' 
thay dfli thll ch~ chinh trj-xa h(>i t~i Lien xo tm6'c 
day da keo theo Sl,l' thay dfli nhi~U m~t cua xa h(>i 
Nga, trong d6 c6 GO. PhU'ang hU'6'ng ca ban nhat 
cua cai each GO a Lien bang Nga Ia t~o ra nhCI'ng 
di~u ki$n n~n tang dll chuylln dbi h$ thong GO 
dong nhat cCrng nh~c tmac day thanh M thdng 
GO m& va ph an hoa vai tinh than da d~ng hoa v~ 
lo~i hlnh trU'ang lap; da d;;mg hoa v~ n(>i dung GO 
va bao dam vi$c tl,l' do ll,l'a chon sach giao khoa, 
chU'ang trlnh hoc chuyen sau cua ngU'ai hoc; khu 
Vl,l'C hoa va thanh thi hoa h$ thong GO; ung h(> Sl,l' 
phat trilln tmang quae gia, dong thai bao dam sl,l' 
ton t~i va phat trilln cua khong gian GO chung. 

M(>t Sl,l' thay dfli dang kl! trong GO cua Lien 
bang Nga hi$n nay Ia chap nh~n va ung h(> sl,l' 

. phat trilln cua GO ngoai cong l~p. H$ thong cac 
tmang £>H ngoai cong l~p phat trilln m~nh han. 
N~u nam 1995, c6 759 cac tmang £>H, trong d6 
c6 193 trU'ang ngoai cong l~p thl d~n nam 2000, 
so trU'ang £>H ngoai cong l~p len d~n 334 trU'ang 
tren tbng so 921 tmang £>H cac lo~i v6'i khoang 
250.700 sinh vien. 

Tren thl,l'c t~. B(> GO Lien Bang Nga da danh 
gia cao vi trf M th6ng GO ngoai cong l~p, coi phat 
trilln GO ngoai cong l~p Ia van d~ cap thi~t va 
GO ngoai cong l~p Ia hi$n tU'qng nbi b~t cua GO 
Lien bang Nga nh~m thl,l'c hi$n quy~n dU'Q'C ll,l'a 
chon cua sinh vien v~ hlnh thCrc t6 chCrc hoc t~p, 
chU'ang trlnh GO. V~ GO£>H, a Lien bang Nga 
hi$n c6 cac lo~i hlnh tmang sau : 

ThCf nhat, Universitet- trung tam dao t~o £>H 
va nghien eCru khoa hoc cao nhat, da nganh, da 
llnh Vl,l'C, quy mo 16'n. Lo~i tmang nay khong chi 
dao t~o £>H ma con dao t~o sau £>H (th~c si, ph6 
ti~n si, ti~n si) va nghien eCru khoa hoc ca ban va 
Crng dt,mg a nhi~u linh vl,l'c, trong tmang c6 nhi~u 
phong thi nghi$m va vi$n nghien eCru. 

ThCf hai, Akademia- trung tam dao t~o £>H, sau 
£>H a trlnh d(> cao nhU'ng khong da linh Vl,l'C, da 
nganh va nghien eCru khoa hoc ca ban va Crng 
d1,1ng chuyen nganh. Lo~i tmang nay c6 quy mo 
trung blnh. 

ThCf ba, lnstitut - trung tam dao t~o d(>c l~p 
hoc;lc Ia thanh vien cua Akademia, Universitet. 
Lo~i trU'ang nay chu y~u dao t~o £>H va nghien . 
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eCru khoa hoc - ki thu~t ho~c ca ban a mere trung 
blnh. 

Kinh nghi$m cham lo cho Sl,l' nghi$p GO£>H, 
xay dl,l'ng phat trilln NNL, nhan tai cua m(>t s6 
quae gia dU'qc neu tren day ch~c ch~n phan nao 
giup ich cho ChUng ta thl,l'C hi$n cai each CO hi$u 
qua n~n GO nU'6'c nha trong thai gian t6'i. 
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