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1. Sll' m9nh cua ngLPai giao vien chu nhi9m 
{GVCN) 

Trang nha trU'cYngph6 thong, GVCN c6 sll' m~nh 
(mission) va vai tro (role) d~c bi~t quan trong. Cac 
nha quan li va ban than ngll'Cl'i GVCN nh~n thll'c ro 
diltu d6 se CO y nghia CO' ban d6i vai Sl,l' thanh bc;ti 
cua cong tac chu nhi~m lap. SLI' m~nh cua GVCN 
lap d6 kh6ng phai Ia nhO>ng quy dinh v~ chll'c nang, 
nhi~m vv, mvc dich ... m(>t each li tri lc;tnh lung, te 
nhc;tt ma Ia Sl,l' dien dc;tt b.1ng tri tu~ cam xuc di~u 
tam huy~t. co dong nhfit v~ If do ton tf)i cua ngll'Cl'i 
GVCN trong nha tmCl'ng ph6 thong. 

M6i nha quan li cOng nhlJ' m6i GVCN c6 thll 
tl,l' xac dinh sll' m~nh cua nglJ'ai GVCN theo each 
cua minh nhll'ng d6 phai Ia nhO>ng di~u quan trong 
nhlit, chi rO: 

- GVCN vi lido gi, vi cai gi, vi ai? 
- GVCN se dem ll;li hi vong gi cho hoc sinh (HS) 

va nhO>ng ngll'ai lien quan? 
- GVCN b.1ng each nao dll dc;~t dlJ'Q'c hi. vong d6? 
N~u Ia m(>t GVCN, theo toi, sll' m~nhcua minh 

nhU' sau: Cac em HS c§n c6 toi. Toi se cung cac 
em xay di,J'flg m(Jt t~p tM lap bifJt thll'O'ng yeu nhau 
VB CO kf lu~t fl)' giac; trong d6 moi CB nhan d~U dU'Q'C 
ton trQng, d6i xil' cong bang va tl! do phat trilm theo 
c.§c gia tri Chan, Thi{}n, MT, ich. Toi se vifa lam vifa 
rut kinh nghi{}m, khOng ngifng hQc hOi de thi,J'C hi{}n 
ngay m(Jt t6t han cac vai tro cua m(Jt GVCN, x&ng 
dang v&i cac em HS,- CMHS va nha tru&ng da dijt 
ni/Jm tin vao toi. 

Moi GVCN tam huy~t vai ngh~. vai nhi~m v1,1 
cua minh d~u c6 thll dien dc;~t dlJ'Q'c sll' m~nh cua 
minh m(>t each d(>c dao, y nghia va thu vi. Di~u 
quan trong Ia nglJ'ai GVCN khi tl,l' :x:ac dinh, tuyen 
b6 sll' m~nh se khi~n ho c6 y thll'c sau sc1c v~ 
nhi~m VI,J CUa minh m(>t each tl,l' giac, b.1ng ca li tri 
va tinh cam, IU'ang tam, trach nhi~m. Nh~n thll'c 
v~ sll' m~nh Ia m(>t qua trinh. Sau m(>t thai gian, 
qua nhO>ng trai nghi~m trong cong tac nay, nglJ'ai 
GVCN c6 thll nh~n thll'c ro han cong vi~c. tuyem b6 
lt;~i sll' m~nh ro han, hay han ... Khong sao ca, quan 
trong Ia nglJ'ai GVCN ngay cang t6ng k~t. rut ra 
nhO>ng kinh nghi~m c1,1 thll cho cong tac chu nhi~m 
nhE;) nhang han rna hi~u qua han; d6ng thai khai 
quat len sll' m~nh cOng nhlJ' tri~t li v~ cong tac chu 
nhi~m lap m(>t each sau sc1c han. 

Vi v~y. tl,l' xac dinh, tl,l' tuyen b6 sll' m~nh cua 
minh Ia di~u quan trong, giup cho ngll'ai GVCN vll'a 
c6 tam nhin khai quat vll'a thfiy c6t IOi cua nhi~m 
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v1,1, vll'a tang them d(>ng ll,l'c, ban linh tl,l' tin cho 
toan b¢ hoc;~t d(>ng cong tac chu nhi~m cua minh. 

2. Vai tro cua ngLPai GVCN 
Ngay nay, d~u truy~n th6ng ton SU' trong dc;to 

da mai mot dan trlJ'ac cac lan song van minh hi~n 
dc;ti thi vi trf cua nglJ'ai GV trong tam. thll'c, van hoa 
ngll'ai Vi~t v~n a m(>t nflc thang kha cao, dlJ'Q'C kfnh 
trong. Vi trf d6 Ia m(>t trong nhO>ng ti~n d~ thu~n IQ'i 
d€1 ngll'ai GVCN thl,l'c hi~n cac vai tro cua minh. 
Ngll'ai GVCN c6 nhi~u vai tro va moi nglJ'ai c6 thl! 
xac dinh .theo nhO>ng each khac nhau. Ngll'Cl'i GVCN 
theo chung toi c6 m(>t s6 vai tro chu y~u sau day: 

2.1. GVCN trLP6rc het Ia nha chuyen mdn tin 
c~y trong man h9c dfly cho HS. GVCN rna dc;ty 
kern, HS khong tin tlJ'ang thi khong thll c6 uy tfn, 
cho du GV d6 c6 nuong chi~u. tranh thu cam tinh 
cua HS nhU' thll nao. B&i vi d(>ng ca, m1,1c dfch di 
hoc cua HS Ia linh hoi t6t cac mon hoc dll tilln b6 
chll' khong vi cai gi khac. GVCN khong chlbillt dc;~y 
t6t mon hoc do minh ph1,.1 trach rna con billt hlJ'ang 
d~n phu•ang phap hoc t~p c6 hi~u qua cho HS. Tat 
nhien, khong GVCN nao billt dlJ'Q'C moi di~u. nhll'ng 
mot khi hillu ro vai tro cua minh thi ho se billt each 
Ia~ thEfl nao dll dc;tt dlJ'Q'C di~u d6 (ch~ng hc;tn, mai 
GV, HS, ph1,1 huynh HS (PHHS) c6 kinh nghi~m 
hlJ'ang dan cho lap ... ). GVCN kh6ng dc;~y hllt cac 
mon nhlJ'ng lc;~i c6 trach nhi~m v~ k~t qua hoc t~p 
Chung cua ca lap, bi~t dlJIQ'C kEflt qua hOC t~p CUa 
moi HS dll c6 hll'ang t6 chll'c bbi dlJ'O'ng HS gi6i, 
phv dc;to HS kern Ia vai tro cua GVCN. Vai vai 
tro nay, doi hoi GVCN trll'ac h~t phai Ia ngll'ai c6 
trinh d¢ chuyen mon, giang dc;ty tll' loc;ti trung binh 
kha tr& len. Thl,l'c tllla, c6 GV gioi v~ chuyen mon 
nhll'ng lam GVCN lc;ti yllu va ngll'Q'C lc;ti, c6 GV chlJ'a 
dc;~y gi6i nhll'ng lam cong tac GVCN lc;ti t6t. Nghia 
Ia nglJ'Cl'i GVCN con dm thl,l'c hi.~n t6t nhi~u vai tro 
nO>a. 

2.2. GVCN Ia nha giao d1,1c, c6' vai tro dinh 
hll'ang, t6 chll'c, thuc d~y SI,J' phat trilln nhan each 
HS theo mvc dfch, mvc tieu giao dvc. £>6 cOng Ia 
mong dQ'i cua HS, PHHS va toan xa h(>i. Vai tro nay 
rat phll'c tc;~p, kh6 khan, nhat Ia trong b6i canh xa 
h(>i ngay nay. Thl,l'c chat day Ia trach nhi~m cong 
dan CUa nha giao; Vi xet dEfln cung, giao di,.IC phcS 
thong chfnh Ia hinh thanh nhan each ngll'6'i cong 
dan dap Ll'ng nhCPng mong dqi cua xa hQi. Do d6, 
doi h6i nglJ'ai GVCN phai Ia m(>t cong dan t6t va 
bi~t each truy~n dc;~y cho HS nhO>ng ph~m chat cua 
m(>t cong dan, cua con ngll'ai binh thlJ'ang trong xa 
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hoi, va rong han cua mot cOng dan quae t~ trong 
thai dc;~i toan c~u hoi1. T~t nhien, trach nhiE;lm d6 
Ia cua ca n€m giao dt,Jc, cua nha trU'ang, nhU'ng 
GVCN tm&c h~t Ia ngU'ai dan d~t. dong vien, di€lu 
chin h ... cho HS cua l&p mlnh hU'&ng d~n nhli'ng 
gia tri d6. C6 tht§, GVCN g~p dU'Q'C mot t~p tht§ 
HS thu~n IQ'i, ho khong can co gang nhi€lu rna "tl,l' 
nhien" t(r nhan each, loi song CUa hO toat ra mot Sl,l' 
cam hoa doi VcYi t~p tht§ lap va Sl,l' hlnh thanh nhan 
each cOng dan cua HS dien ra thu~n lgi; ngU'Q'c lc;~i, 
nhi€lu GVCN r~t v~t va, kh6 khan trong viE;lc thl,l'c 
hiE;ln vai tro nay. 

2.3. GVCN tangll'iYi ai~u. phdi cac ll,l'c IU'Q'ng 
giao dt,Jc tac dong d~n HS cua l&p. TrU'&c. h~t. 
GVCN c6 vai tro di€lu phoi GV dc;~y cac man hoc cua 
l&p mlnh. Dt§ tc;~o Sl,l' dong thU~n trong yeu cau giao 
dt,Jc HS, xay dl,l'ng n€ln n~p hoc t~p, sinh hoc;~t cua 
l&p ... ; phoi hgp v&i cac 11,/'c IU'Q'ng giao dvc khac 
a trong nha tmang, phoi hQ'p v&i PHHS thea k~ 
hoc;~ch giao dvc cOng nhU' trong viE;lc giai quy~t cac 
tlnh huang SU' phc;~m b~t thU'ang. GVCN khOng nen 
coi PHHS nhU' Ia ll,l'c IU'Q'ng doi trong hay mot sll'c 
ep phai doi ph6, m~ can dU'a PHHS thfmh nhli'ng 
cong tac vien dac 11,/'c, dll'ng v€! phi a mlnh dt§ cung 
cham Ia xay dl,l'ng mot t~p tht§ l&p thea nhU' tuyen 
bo trong sll' mE;lnh. PHHS Ia mot ll,l'c IU'Q'ng r~t quan 
trong ho trQ' cho cOng tac giao dvc HS cua l&p cho 
nen GVCN can bi~t t~n dt,Jng mot each hQ'p li, hiE;lu 
qua. GVCN cOng Ia ngU'ai di€lu phoi cac hoc;~tdong, 
sinh hoc;~t cua HS trong l&p mot each hai hoa, hQ'p 
li, t~p trung vao mvc tieu phat trit§n nhan each HS, 
chll' khOng dt§ cac hoc;~t dong tl,l' phat, han don, di 
chE;lch hU'&ng ... 

2.4. GVCN Ia ngll'iYi c6 van. Dt§ xay dl,l'ng 
dU'Q'C mot t~p tht§ HS bi~t tl,l' quan, GVCN phai tll' 
ngU'CYi tri,I'C ti~p lam mau, roi cam tay chi viE;lc va 
lui dan tr& thanh ngU'ai co v~n cho cac can bo HS 
tl,l' quan, tl,l' lam viE;lc dU'gc. GVCN tll' cho trl,l'c ti~p 
quan li, v~t va se·dan "nhan han" dt§ chuyt§n trong 
tam vao nhli'ng vai tro quan trong han, tr& thanh 
ngU'ai co v~n tin c~y va gan gOi dt§ cac em c6 tht§ 
chia se, nha tU' v~n •. giup d6' cho ca ca nhan lan 
nh6m HS v€! nhli'ng di€lu cac em VU'&ng mac trong 
CUOC song. £)6 c6 tht§ Ia kh6 khan trong hoc t~p, Ia 
nhli'ng mau thuan, xung dot giCPa cac HS; Ia viE;lc 
VU'Q't qua nhli'ng kh6 khan do hoan canh gia dlnh; 
Ia cac moi quan hE;! tlnh bc;~n, tinh yeu tuOi hoc tro; 
Ia viE;lc se ll,l'a chon nganh ngh€! gl. .. C6 bi~t baa 
nhieu v~n d€! HS can tU' v~n. ngU'<Yi GVCN khOng 
tht§ bi~t t~t ca, nhU'ng n~u th~y ro vai tro co v~n 
cua mlnh thl se c6 each dt§ lam dU'ac moi di€lu. Doi 
v&i cac em HS THCS va THPT, vai tro co v~n cua 
GVCN Ia h~t sll'c quan trong va can thi~t. GVCN 
khOng lam dU'Q'C vai tro nay, HS se phai tlm ki~m tU' 
v~n tll' cac nguon khac. V~y Ia ngU'ai GVCN m~t di 
mot vai tro quan trong cua mlnh va HS se xa each 
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ho han ... 
2.5. GVCN Ia ngll'iYi a{li di~n cho HS, cha mf} 

HS va nha trU'CYng 
Vai tro nay c6 khi khOng nOi ro nhU'ng dOi khi lc;~i 

r~t c~p thi~t. C6 tht§ neu len mot vai trU'ang hQ'p 
lam vi dv: 

- Gia ra chai, mot so HS cua l&p SA da sang 
l&p 8B gay chuyE;ln, xO xat nhau, cac GV, baa vE;l 
phai can thiE;lp dt§ hai l&p tr& lc;~i tr~t tl,l' nhU'ng khOng 
khi trong moi l&p van r~t cang thang, sOi Sl,JC ... 
ChU'a ro nguyen nhan ra sao, nhU'ng GVCN l&p 8A 
da thay m~t HS t{yp BA sang xin loi l&p BB, xin loi 
cac thay cO, nhan vien baa vE;l, xin h~i nha trU'ang. 
Sau d6, cO m&i blnh tTnh lam viE;lc v&i l&p. Co da 
dong vai tro thay m~t cho t~p tht§ l&p va co da nh~n 
trach nhiE;lm nhU' cau tvc ngli' dan gian "con dc;~i, cai 
mang". Ban than each ll'ng xll' do da Ia giao dvc. 
Nhli'ng viec xll' li ti~p thea se nhE;l nhang; 

- GVCN thay m~t nha truimg phO bi~n cho 
phl,J huynh HS nhli'ng chu tmang, quy ch~ cua nha 
trU"ang; thay m~t nha trU'ang di lien he, lam viec v&i 
cac ca quan, dan vi hli'u quan dt§ phoi hQ'p giao d1,1c 
HS. (Vien Baa tang, dan vi quan doi, nh8 hat...); 

- L&p di tham quan, mot HS phai vao benh vien 
c~p cll'u, GVCN phai thay m~t phiJ huynh HS d~ 
ki vao gi~y cam· k~t giai phau c~p cll'u, vl n~u ch~m 
se nguy cho tinh mc;~ng HS ... 

- Khi GVCN len nh~n giai thU'&ng v€! cOng tac 
chu nhiem l&p xuM sac cOng Ia dc;~i diE;ln cho ca t~p 
tht§ l&p dt§ nh~n vinh dl,l' cho tat ca HS cua mlnh. 

Tom lc;~i, vai tro dc;~i dien thU'ang xay ra trong 
nhi€lu tlnh huang khong mong muon, nhU'ng cOng 
c6 luc dc;~i dien mot each vinh dl,l'. C6 di€lu, du 
tmarg hgp nao ngU'ai GVCN thl,l'c hien tot vai tro 
cua minh, se d€lu c6 tac dvng giao dvc tfch cl,l'c 
d~n HS. 

3. D6i mai quan li di GVCN thi!C hi'n tat sU. 
m~nh va cac vai tro 

Du ngU'ai GVCN c6 du nhli'ng di€!u kiE;ln chu 
quan dap LJ'ng yeu cau, nhU'ng n~u CO' Ch~ quan li 
khong tc;~o di€!u kien thu~n IQ'i thl ho cOng khong th~ 
thi,I'C hiE';ln dU'Q'C Slr mE';lnh va CaC vai tro CUa mlnh. 
Tll' g6c nhln cua ngU'ai GVCN, c6 tht§ neu mot so 
khuy~n nghi sau day: 

3.1. C§n co Lu~t Giao vien hay mot van bim 
tU'ang dU'ang trong d6 quy dinh th~t r6 rang Slr 
mE';lnh, vai tro, chlJ'c nang, nhiE';lm Vl,J CUa ngU'CYi 
GVCN trong trU'ang phO thong mot each th~t cv 
tht§ dt§ ho can ell' vao d6 thl,l'c thi cOng tac cua mlnh 
rna khong SQ' nhli'ng SlrC ep VO li, nhli'ng quy dinh 
khong hQ'p li cua mot c~p quan 1i nao d6 ... Khi 
ngU'ai GVCN can ell' vao Lu~t d~ lam cong viec 
cua minh, ho se tl,l' tin, doc l~p, c6 ban ITnh tl,l' chiu 
trach nhiem cao dt§ hoan thanh nhiem vv. 
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3.2. Cac nha quan li nhat Ia hi~u truimg can 

hieu ro s(J' menh, vai tro, tam quan trQng cua ngU'ai 
GVCN, ton trong va t~o cho hQ trnh doc l.;lp, tl! chu 
sang t~o. tl! chju trach nhiem cao trong cong viec 
cua minh. M6i ngU'ai GVCN va m6i lap c6 nhOing 
d~c diem rieng khong nen ap d~t cac bien phap 
d6ng lo~t. danh gia thi dua may m6c nhU' nhau. 
Hien c6 qua nhieu nhCmg quy djnh ch6ng chao doi 
khi r~t vt,m v~t. om dbm, d6 len dau ngU"ai GVCN. 
C6 tinh tr~ng "tan quan, tan chinh sach", m6i nha 
quan li m&f len mu6n kh~ng djnh minh, ghi d~u 
Em cua minh, l~i dU'a ra nhCPng quy djnh m&i, tieu 
chufm m&i, c6 khi phan khoa hQc, phan giao dt,Jc, 
gay tra ng~i. lam nan long nhCPng GVCN c6 ban 
linh va tam huy~t. Ro rang, can quy djnh c~p nao 
dlfqc de ra nhCPng quy djnh bat buoc ngU'ai GVCN 
phai thl)'c hi~m .. 

3.3. 89 GD&DT (trU'&c h~t Ia Ct,Jc Nha giao va 
Can bo quan li CO' sa giao dt,JC) can nghien c(J'u ve 
vj tri, s(J' menh, vai tro cua ngU'ai GVCN, ve lo~i lao 
dong d~c biet cua GVCN trong trU"<'>'ng ph6 thong 
de c6 chinh sach dam baa cho hQ thl)'c hien t6t sLI' 
menh va cac vai tro cua minh. 

Bo can c6 mot trang Web hay chuyen mvc ve 
GVCN de ph6 bi~n nhCPng thOng tin m&i ve cOng 
tac GVCN va de cac GVCN chia se kinh nghiem, 
phan anh thOng tin nhieu chieu ve cong viec kh6 . 
khan, ph(J'c t~p va h~t s(J'c quan trong trong trU'ang 
ph6 thong hien nay. 
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hoc sinh, dan d~n k~t qua thu dU'Q'C khOng tU"ang 
xLI'ng v&i viec dau tU' va cong sLI'c b6 ra. 

5. Kit lu'n 
Tuy nhi€lu ki~n thLI'c sach v& va ki nang khac 

CUa ngU'cYi hQC thu dU'Q'C trong nl:la trU'cYng dU'b'ng 
nhU' thoat li vai yeu cau CUa thl)'C t~ san XU~t, 
nhU'ng van bang cua giao dt,JC van Ia cong Ct,J Cl)'C 
ki quan trong chuyen tai thong tin d~n dan vj tuyen 

dt,Jng. NhCPng thong tin nay khong chf lam giam gia 

thanh dao t~o lc;~i cho nha tuyen dvng, ma quan 
trQng han Ia giup ngU'ai lao dong c6 dU'Q'C mot chf 
s6 EQ nh~t d!nh, day chinh Ia gia tri ma nha tuyen 

dt,Jng can tim. 

Gia trj cua giao dt,Jc chinh Ia k~t qua cua qua 

trinh dao t~o trong nha trU'ang, trong viec giao dvc, 
dao t~o va bbi dU'6'ng nhCPng ki nang nh.;ln thLI'c va 

chf s6 EQ. Chf s6 EQ chinh Ia nhan t6 quy~t djnh 

nang SU~t lao dong Va hieu qua san XU~t thl)'C CUa 
ngU"<'>'i lao dong. Tlr d6 c6 the k~t lu~n: gia tri kinh 

t~ cua giao dvc Ia chf s6 EQ v&i nhCPng gia tri nang 
cao t6 ch~t cua ngU'cYi lao dong, dap Ll'ng nhu cau 

xa hoi, nhu cau nha tuyen dt,Jng. 

Truoang dao t~o nghe can nghien cLI'u chU'ang 

trinh, phU'ang phap giang d~y cac man chuyen 
nganh, lam sao thong qua viec dao t~o nghe 
chuyen tai, bbi dU'6'ng dU'Q'C gia tri quan cho ngU"ai 
hQC, dap (J'ng dU'Q'C yeu cau ve ch~t IU'Q'ng ngU'cYi 
lao dong cua nen kinh t~ va xa hoi. 
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SUMMARY 

The author presents some issues on economic 
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