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SU' MENH VA VAI TRO CUA GIAO VIEN CHU NHIEM

1. S&* ménh cua ngw&i gido vién chd nhiém
(GVCN)

Trong nha truwdng phd théng, GVCN ¢6 st ménh
(mission) va vai trod (role) déc biét quan trong. Cac
nha quan li va ban than ngwdi GVCN nhan thive rd
diéu dé sé c6 y nghia co’ ban dbi voi sw thanh bai
clia cOng tac chu nhiém Iop. S ménh cia GVCN
I&p d6 khdng phai Ia nhirng quy dinh v& chirc néng,
nhiém vy, muc dich... mt cach li tri lanh lung, té
nhat ma 1a sy dién dat bang tri tué cam .xdc didu
tam huyét, co dong nhét v& /i do tén tai cla ngwcyl
GVCN trong nha truéng phd thong

Méi nha quan li cﬁng nhw mdi GVCN cé the
tw xac dinh s ménh ca ngwdi GVCN theo cach
cua minh nhwng d6 phai la nhitng diéu quan trong
nhat chi ré:

- GVCN vi li do gi, Vi céi gi, vi ai?

- GVCN sé dem lai hi vong gi cho hoc sinh (HS)

va nhirng ngwdi lién quan?

- GVCN béing cach nao d& dat dwoc hi vong d6?

Néu 1a mdt GVCN, theo t6i, st ménh clia minh
nhw sau: Céc em HS can c6 tbi. Toi sé cling cac
- em xdy dung mot tap thé I6p biét thuong yéu nhau
va co ki luat t giac; trong d6 méi cé nhéan déu duoc
ton trong, dbi xtr céng bang va tw do phét trién theo
C&c gia tri Chan, Thién, Mi, Ich. Téi sé vira lam vira
" rat kinh nghiém, khéng ngimg hoc héi dé thurc hién
ngay mét tét hon céc vai tro ciia mot GVCN, xing
dang v&i cac em HS, CMHS va nha truong d§ dat
niém tin vao toi. _ :

Mé&i GVCN tam huyét véi nghd, véi nhiém vu
cla minh déu c6 thé dién dat dwoc st ménh clia
minh mdt cach ddc dao, y nghia va thu vj. Diéu

quan trong 1a nguwdi GVCN khi tw xac dinh, tuyen ”

bd s ménh sé& khién ho co y thirc sau sac vé
nhiém vy clia minh mdt cach tw giac, bang ca i tri
vé tinh cam, lwong tam, trach nhiém. Nhan thirc
vé s ménh 13 mot qua trinh. Sau mot thoi gian,
qua nhikng trai nghiém trong cdng tac nay, ngwdi
GVCN cb thé nhan thirc 16 hon cong viéc, tuyén b
lai st» ménh ré hon, hay hon... Khdéng sao ca, quan
trong 1a nguwdi GVCN ngay cang tong két, rit ra
nherng kinh nghiém cu thé cho céng tac chi nhiém
.nhe nhang hon ma hiéu qua hon; déng thei khai
quét 1én s(r ménh cling nhw triét |i v& cong tac chi
nhiém I&p mét cach sau sic hon.

Vi vay, tw xac dinh, t tuyén bé s ménh cla
minh 1a didu quan trong, glup cho nguwdi GVCN vira
c6 tAm nhin khai quat vira thay cot 16i ciia nhiém
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vy, vira tang thém dong lwc, ban Iinh tw tin cho
toan bd hoat déng céng tac chi nhiém cta minh.

2. Vai tro cta ngwei GVCN

Ngay nay, d3u truydn théng tén suw trong dao
da mai mdt dan trudc cac lan séng van minh hién
dai thi vi tri cla ngwdi GV trong tam thirc, van hoa
ngudi Viét van & mot nac thang khéa cao, dwgrc kinh
trong. Vi tri d6 la mét trong nhiing tién dé thuan loi
dé& ngwdi GVCN thuc hién cac vai trd clia minh.
Ngwdi GVCN c6 nhiéu vai tro va mbi ngudi cb thé
xac dinh theo nhitng cach khac nhau. Nguwdi GVCN
theo chling t6i c6 mot sb vai trd chl yéu sau day:

2.1. GVCN trwéc hét Ia nha chuyén mén tin
cdy trong mén hoc day cho HS. GVCN ma day
kém, HS khong tin twéng thi khong thé co uy tin,
cho du GV d6 ¢6 nubng chiéu, tranh thé cam tinh
clia HS nhw thé nao. Béi vi déng co, muc dich di.
hoc cGa HS 1a Iinh hdi tét cac mén hoc dé tién bd
cht khéng vi cai gi khac. GVCN khong chibiét day

t6t mén hoc do minh phu trach ma con biét hwéng

dan phuong phap hoc tap cé hiéu qua cho HS. Tat.
nhién, khéng GVCN nao biét dwoc moi diéu, nhung
mot khi hidu ré vai trd ctia minh thi ho sé biét cach
lam thé nao dé dat dwoc didu d6 (chang han, m&i
GV, HS, phu huynh HS (PHHS) c6 kinh nghiém
hwéng dan cho I6p...). GVCN khéng day hét cac
mén nhwng lai ¢ trach nhiém vé két qua hoc tap
chung ctia ca 16p, biét dwoc két qua hoc tép cla
mbéi HS dé c6 hwéng td chire bdi duwdng HS gidi,
phu dao HS kém la vai trd cia GVCN. V&i vai
trd nay, doi hdi GVCN trwde hét phai 1a ngudi co
trinh d6 chuyén mén, gidng day t loai trung binh
kha tr& 1&n. Thuc té Ia c6 GV gidi vé chuyén mén
nhwng lam GVCN lai yéu va nguwoc lai, c6 GV chua
day gidi nhung lam cong tac GVCN lai tét. Nghia
la ngwdi GVCN con can thwe hign t6t nhidu vai trd
nira. ‘
2.2. GVCN la nha gido duc, c6 vai tro dinh
hwéng, td chire, thic ddy sw phat trién nhan cach
HS theo muc dich, myc tiéu gido duc. D6 ciing la
mong doi cia HS, PHHS va toan xa hdi. Vai tro nay
r4t phirc tap, kho khén, nhét ia trong bdi canh xa
hdi ngay nay. Thuc chét day |a trach nhiém céng
dén cla nha gi4o, vi xét dén cuing, gido duc phd
thong chinh ia hinh thanh nhan cach nguwdi céng
dan dap (rng nhiing mong dgi ctia xa hoi. Do d6,
doi hdi ngudi GVCN phai 1a mét cong dan tbt va
biét cach truyén day cho HS nhirng pham chét ctia
mét cong dan, clia con ngwoi binh thuwdng trong xa
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héi, va rong hdn clia mdt cong dan quéc té trong
thol dai toan cau hoa. Tt nhién, trach nhiém do
I4 cha c& nén glao duc, cla nha trwdng, nhung
GVCN trudc hét 1a nguei dan dét, dong vién, didu
chlnh . cho HS ctia I&p minh huéng dén nhiing
gia tri do. Co thé, GVCN gap dwoc mot tap thé
HS thuan l0i, ho khong cén c6 gang nhiéu ma “tw
nhién” tlr nhan cach, 16i sdng ctia ho toat ra mét sw
cam hoa dbi véi tap thé 16p va sy hinh thanh nhan
cach cong dan clia HS dién ra thuan lgi; nguoc lai,
nhidu GVCN rat vét va, kho khan trong viéc thuwc
hign vai tro nay.

2.3. GVCN la nguoi diéu pho: cac Iwc Iuong
gido duc tac dong dén HS cla 16p. Truwéc hét,
GVCN c6 vai tro diéu phél GV day cac mén hoc clia
I&p minh. Dé tao sy dong thuén trong yéu cau glao
duc HS, xay dung nén nép hoc tap, sinh hoat clia
16p...; phdi hop véi cac lwc lwong giao duc khac
& trong nha truéng, phéi hop véi PHHS theo ké
hoach gido duc cling nhu trong viéc giai quyét cac
tinh huéng sw pham bét thudng. GVCN khéng nén
coi PHHS nhuw 13 lyc lwong ddi trong hay mét sirc
ép phai d6i pho, ma can dwa PHHS thanh nhing
cdng tac vién déc lyc, dirng vé phia minh dé cung
cham lo xay dwng mét tap thé 16p theo nhw tuyén
bé trong sr ménh. PHHS la mot e Iuo’ng rat quan
‘trong hé tre cho ¢cdng tac gido duc HS cla lép cho

nén GVCN can biét tan dung mdt cach hop i, hiéu

qua. GVCN ciing la ngudi didu phdi cac hoat'ddng,

sinh_hoat clia HS trong I&p mét cach hai hoa, hop -

li, tap trung vao muc tiéu phat trién nhan cach HS,

chir khéng @& cac hoat dong tw phat, hén dén, di

chéch huong...

2.4. GVCN la ngu’o'l cd van. bé xay dung
dwoc mot tap thé HS biét tw quan, GVCN phai tw
ngwoi tree tiép lam mau, réi cam tay chi viéc va
IUi dan tré thanh ngudi cb van cho cac can bd HS
tw quan, tw lam viéc dwoc. GVCN tlr chd tryc tiép
quan li, vat va sé dan “nhan hon” dé& chuyén trong
tam vao nhirng vai tro quan trong hon, tré thanh
nguoi cb van tin cay va gan gli dé cac em co thé
‘chia sé, nho tw van, g|up d& cho ca ca nhén EN
nhém HS vé nhirng diéu cac em vurdng méc trong
cudc sbng. D6 co thé |a khoé khin trong hoc tap, 1a
nhirng mau thuan, xung dét gitva cac HS; 1a viéc
vurgt qua nhivng kho khan do hoan canh gia dinh;
la cac méi quan hé tinh ban, tinh yéu tudi hoc tro;
la viéc se |l_.|’a chon nganh nghé gi... C6 biét bao
nhiéu van d& HS can tu vén nguoi GVCN khong
thé biét tat ca, nhwng néu thay ré vai trd cb vén
clia minh thi sé c cach dé lam duoc m0| dleu péi
v@i cac em HS THCS va THPT, val trd cq vén cla
GVCN la hét strc quan trong va can thiét. GVCN
khong lam duwgc vai trd nay, HS s& phai tim kiém tw
van tr cac ngudn khac. Vay la ngum GVCN mét di
mét vai trd quan trong ctia minh va HS sé xa cach
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ho hon..
2.5. GVCN 1a ngwoi dai dlen cho HS, cha me

'HS va nha trwong

Vai tro nay c6 khi khéng ndi ré nhung d6i khi Ial :

rat cép thiét. Co thé néu Ién moét vai trudng hop

tam vi dy:

- Gi¢ ra choi, méot sé HS cha I&ép 8A da sang
I&p 8B gay chuyén, x6 xat nhau, cac GV, bao vé
phai can thiép dé hai |&p tré lai trat tw nhwng khéng
khi trong mdi lép van rat cang thang, sbi suc...
Chuwa ré nguyén nhén ra sao, nhwng GVCN 1ép 8A
da thay mét HS Iép 8A sang xin 16i I&p 8B, xin 16i
cac thay cb, nhan vién bao veé, xin 16i nha trwéng.
Sau dé, c6 mai binh finh lam viéc véi Iop. C6 da
déng vai trd thay mat cho tap thé I&p va cd da nhan
trach nhlem nhw cau tuc ngilr dan gian “con dai, cai
mang”. Ban than cach rng xr dé da la giao duc.
Nhirng viéc xtr li tiép theo sé nhe nhang,

- GVCN thay mdt nha trrong phd bién cho
phy huynh HS nhi¥ng chd treong, quy ché clia nha
tredong; thay mat nha trwdng di lién hé, lam viéc voi
cac co quan, don vi hitu quan dé& phdi hop gido duc
HS. (Vién Bao tang, don vi quan dgi, nha hat...);

- Lép di tham quan, mét HS phai vao bénh vién
cap ctru, GVCN phai thay mat phu huynh HS gé
ki vao gidy cam két gidi phau cép clru, vi néu cham
sé& nguy cho tinh mang HS..

- Khi GVCN Ién nhan giéi thudng vé cong tac
chil nhiém I&p xuét séc cling 1a dai dién cho ca tap
thé I&p dé nhan vinh dy cho tt ca HS cta minh.

Tom lai, vai tro dai dién thwong xay ra trong
nhiéu tinh hubng khdng mong muén, nhwng ciing
¢6 luc dai diégn moét cach vinh dw. Co6 diéu, du
truo’ng hop nao ngum GVCN thyc hién tét vai tro
clia minh, sé& ddu c6 tac dung giao duc tich cwc
dén HS.

3. P6i méi quan li dé GVCN thyc hlen tot sir
ménh va cac vai tro ‘

DU ngwdi GVCN c6 du nhivng diéu kién chd
quan dap (ng yéu cau, nhung néu co ché quan li
khong tao diéu kién thuan loi thi ho cling khdng thé
thyee hién duwgce st ménh va cac vai tré cda minh.
T goc nhin clia ngudi GVCN, ¢6 thé néu mot sb
khuyén nghi sau day:

3.1. Can c6 Luét Gigo vién hay mot van ban
twong dwong trong d6 quy dinh that rd rang st
ménh, vai tro, chirc nang, nhiém vy cla nguwdi
GVCN trong trwong phd théng mot cach that cu
thé dé ho can clr vao do thyc thi cong tac clia minh
ma khéng s¢ nhitng strc ép vé li, nhirng quy dinh
khong hop i cia mdt cdp quan |i nao d6... Khi
ngwdi GVCN can cv vao Luat d& lam cong viéc .
clia minh, ho sé tw tin, ddc 1ap, c6 ban Iinh tw chiu
trach nhiém cao d& hoan thanh nhiém vu.
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3.2. Céac nha quan Ii nhat 1a hiéu trdng can

hiéu ré st ménh, vai trd, thm quan trong clia ngudi-

GVCN, t6n trong va tao cho ho tinh doc Iap, tw chi
sang tao, tw chju trach nhiém cao trong céng viéc
clia minh. M6i ngwdi GVCN va méi Iop c6 nhirng
dac diém riéng khong nén ap dit cac bién phap
ddng loat, danh gia thi dua may méc nhw nhau.
Hién c6 qua nhiéu nhitng quy dinh chdng chéo doi
khi rat vun vat, 6m ddm, dd 1&n dau hgwoi GVCN.
Cé tinh trang “tan quan, tan chinh sach”, méi nha
quan li méi 1én muén khdng dinh minh, ghi d4u
_ &n cla minh, Jai dwa ra nhitng quy dinh méi, tiéu
chuén mai, c6 khi phan khoa hoc, phan gi4o duc,
gay tré ngai, lam nan long nhitng GVCN c6 ban
finh va tdm huyét. R rang, can quy dinh cip nao
dwoc dé ra nhivng quy dinh bat budc nguwdi GVCN
- phai thwe hién. '

3.3. B6 GD&PT (tfrvdc hét 13 Cuc Nha giao va
Can bd quan li-co s& gido duc) can nghién clu vé
vi tri, s&z ménh, vai trd clia nguwdi GVCN, vé loai lao
doéng dac biét cia GVCN trong trudng phé théng
dé co chinh sach dam bao cho ho thwe hién tt st
ménh va cac vai trd clia minh.

B6 can c6 mot trang Web hay chuyén muc vé
GVCN d& phd bién nhirng thdng tin méi v& cong
tac GVCN va @& cac GVCN chia sé kinh nghiém,

phan anh théng tin nhidu chidu v& cong viéc khé

khan, phirc tap va hét sirc quan trong trong truéng
phd théng hién nay.
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SUMMARY

Addressing the issues of class teachers in school,
the author talks about 1/ mission of class teacher, 2/
role of class teacher (subject teacher and students
personality forming educator, advisor, ‘councilor), 3/
proposals for changing the roles of class teachers. ’

o]
GIA TRI KINH TE... |

(Tiép theo trang 13)

hoc sinh, dan dén két qua thu duwoc khéng twong
x(rng v&i viéc dau tw va cdng strc bo ra.

5. Két luan

Tuy nhiéu kién thirc sach v& va ki nang khac
clia nguwoi hoc thu dwgc trong nha tredng dwdng
nhw thoat li v&i yéu ciu cia thuc té san xudt,
nhwng van bang cla giao duc van la cng cy cuc
ki-quan trong chuyén tai thong tin én don vj tuyén
dung. Nhirng thong tin nay khdng chi lam giam gia
thanh dao tao lai cho nha tuyén dung, ma quan
trong hon la giGp ngudi lao ddng c6 dwgc mét chi
s EQ nhét dinh, day chinh 13 gia tri ma nha tuyén
dung can tim.

Gia trj cla gido duc chinh fa két qua cia quéa
trinh dao tao trong nha treong, trong viéc giao duc,
dao tao va bdi dwéng nhirng ki ndng nhan thirc va
chi s& EQ. Chi sé EQ chinh Ia nhan t6 quyét dinh
nang suét lao ddng va hiéu qua san xuét thic cla
ngwdi lao dong. T d6 c6 thé két luan: gia tri kinh
té cua giao duc |a chi sé EQ véi nhirng gia tri nang
cao tb chét clia ngudi lao dong, dap (rng nhu cu
xa hoi, nhu ciu nha tuyén dung.

Trwdng dao tao nghé can nghién ciu chuwong
trinh, phwrong phap giang day cac modn chuyén
nganh, 1dm sao thdéng qua viéc dao tao nghé
chuyén tai, bdi dwdng dwgc gia tri quan cho ngui
hoc, dap &ng dwoc yéu cau vé chét lwong ngudi
lao ddng cha nén kinh t& va xa hoi.
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SUMMARY

The author presents some issues on economic
values  of education based on the economic
perspective, through solving the relations between
education — productivity - /ncomes
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