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Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam

Su can thiét cha trudng co yéu td qudc té

Viéc xudt hién ngay cang nhiéu cac loai
trudng ¢6 yéu t6 qubc t&€ & Viet Nam hién nay
xuat phat tir mdt quy luat don gian va van nang
cha mot nén kinh t€ theo dinh hudng thi trudng
la: 0 dau co cau, 0 d6 c6 cung. Hon nira day
cling 1a xu hudng kha phé bién & nhiing nai,
nhiing quéc gia ma hé théng giao duc cla ho
chua dap (ng dudc moi nhu cau vé gido duc cla
ngudi dan. Mat khac, du con nhiéu tranh cai
song diéu can thira nhan la gido duc ngay nay
cing trd thanh mét linh vuc dich vu cé thé mang
Igi nhuan (Thomas Fuller, 2003). Nhing nghién
ctu gan day da cong bd nhimg sé liéu vé nhiing
lgi nhuan khéng 16 ma dich vu giao duc mang lai
cho “nhiing nudc cung cap” dich vu gido duc.
Cach day han 10 nam, nam 1996, riéng Hoa Ky
da xuat khau dich vu giao duc va dao tao dat 8,2
ti USD, sé du thuong mai trong finh vuc giao duc
la 7 ti USD (Frase and Brendan O’Sullivan,
1999). Chinh vi vay ma trong 3 tai liéu quan
trong nhat da ban hanh la GATT!, GATS? va
TRIPS3, T8 chic thuang mai thé gidi (WTO)
nh&n manh dén tinh dich vu clia gido duc trong
tai liéu GATT - Thoa thuan chung vé thuong mai
va dich vu. Trong GATS, WTO c6 phan loai
nhiéu loai dich vu giao duc, trong dé cé dich vu
gido duc xuyén qudc gia. Ban chat cia dich vu
giao duc nay la cac nha dau tu to mét qudc gia
nao dé mang tién dau tu xay dung trudng hoc &
mot quéc gia khac va van hanh trudng theo mo
hinh cda cta qudc gia dau tu cé chat lugng duoc
cho la mong muén & nudc hudng dau tu. Mac du
gan day nudc ta mdi gia nhap WTO, song 4 Viét
Nam cac trudng qudc té da xudat hién tur kha lau
trudc do. Cac trudng nay xudt hién véi muc dich
hang dau 1a dap (ng nhu cau hoc hanh cta con
em nhing gia dinh nudc ngoai lam viéc va sinh
song & Viét Nam. Sau nay, cé thé déi tuong phuc

vu cla cac trudng nay dugc md roéng sang con
em ngudi Viét Nam. M6t dang dau tu theo xu thé
nay la viéc van hanh cac trudng chi chuyén day
mot mén nao dé ¢6 nhu cau 16n vé su cong nhan
quéc té. Pd la cac trudng, trung tam day ngoai
ngir (ti€éng Anh), tin hoc... Cac trudng nay day
theo chuong trinh, phuong phap va danh gia
quéc té. Dai tugng chinh cla cac loai trudng nay
la com em ngudi Viét Nam. Dac diém ndi bat clia
loai trudng nay la cdp ching chi quéc té hodc
nudc ngoai cho cac khda hoc do ho ti€én hanh.
M6t xu thé quan trong khac can dé cap ¢
day la chinh sach ‘xa hoi hda gidao duc” bat dau
dudgc ap dung réng rai & Viét Nam tir nhimg nam
dau 90. Khai niém xa hoi hda mic du dugc hiéu
kha rong, nhung c6t 16i cla nd chinh la su
khuyén khich “tw nhan héa gido duc” vén rat
phu hgp véi xu thé chung cla giao duc thé gidi
hién nay. Thuc ra qua trinh xa héi héa giao duc
g Viét Nam dugc coi nhu mét 1a mét hién tuong
rat doc dao cla Viét Nam dudi goc do ‘“tu nhan
héa gido duc”. Riéng thuat nglr nay da gay su
tranh luan kha séi ndi trong thdi gian gan day,
tuy nhién diéu khong thé phl nhan {a xa hoi hoa
giao duc da va dang dong mét vai tro hét siic
quan trong trong viéc giam ganh nang chi phi
gido duc clia Chinh phi Viét Nam. Cho dén nay,
c6 thé phan chia qua trinh xa héi hoa giao duc
thanh hai giai doan: (a) Giai doan dan lap hoa
giao duc va (b) giai doan tu lap hoa giao duc. Ca
hai giai doan nay, nhu dugc phan tich & trén, déu
¢6 chung mdt ndi dung chinh la tu nhan héa giao
duc nhung dugc tién hanh dudi cac hinh thic
khac nhau. Cac nghién clu gan day cla quéc té
cho thdy, d mitc dd nhat dinh, gido duc tu nhan
c6 nhiéu uu diém hon vé hiéu qua va chat lugng
so v@i giao duc cong lap. Bay chinh 1a diém
nhadn tao nén trao luu cha cac phu huynh hoc
sinh tim kiém nhing mé hinh nha trudng hiéu

1 The General Agreement on Tariffs and Trade: Thda thuan chung vé quan thué va thuong mai.
2 The General Agreement on Trade in Services: Théa thuén chung vé thuong mai va dich vu.
3 The Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property: Thda thuan vé céac khia canh thudng mai ctia sd hitu tri tué.
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qua hon, chét lugng hon so véi nha trudng cong
lap. Do vay ma cac nha dau tu trong nudc bit
dau xem xét viéc thanh 1ap cac trudng tu nhan,
trong doé c6 trudng c6 yéu té qudc té.

M6t nhan t6 rat quan trong nita la diéu kién
vé tai chinh cha ngudi dan Viét Nam da tang lén
dang ké trong nhiing thap nién vira qua. Nhin
réng hon, nén kinh t& Viét Nam da phat trién véi
téc do nhanh, kinh t& Viét Nam lién tuc phat trién
vdi toc dd tang trudng cao. Thu nhap binh quéan
theo dau ngudi trong 10 ndm qua tang lién tuc tir
337 USD nam 1997 da lén dén 823 USD nam
2007. DBdi séng clia nhan dan dugc cai thién r6
rét. Ti 1&é ho nghéo gidm dang ké, con khoang
14%. Viét Nam dang tich cuc tham gia vao qua
trinh hdi nhap quéc té vaéi nhip do tang trudng
kinh t& kha cao, v4i méi trudng chinh tri 6n dinh
va mlc s6ng cla cac tang I16p nhan dan ngay
cang dudgc cai thién. Viéc chl dong tich cuc hoi
nhap qudc t&, va gia nhap T8 chitc Thudng mai
Thé gidi tao thém nhiéu thuan Igi cho qua trinh
phat trién kinh t& - xa hoi cha dat nudc.

Trudng cé yéu té qudc té& & cac nudc
trong khu vuc

Viét Nam khdng phai 1a nudc duy nhat ¢
phong trao cho con em minh vao hoc cac loai
trudng qudc té khac nhau. Trong cac nudc trén
khap khu vuc, tir lau cac bac cha me dang dua
nhau dua con tdi cac trudng qudc té. Li do cling
kha giong nhau la cac bac cha me muén con em
minh dudc hoc hanh t6t hon, ti€p xdc véi nhig
gi vugt qua pham vi quéc gia cla minh, chi
dong hon, tu tin hon, vugt trdi hon va thanh cong
hon trong cudc séng. Néi cho cung, li do sau xa
cla phong trao nay chinh |a 3 su y&u kém, thi€u
hut va lac hau & cac trudng quoc gia. ‘Ngay
cang nhiéu bac phu huynh hiéu ring con céi ho

can nhiéu ki nang hon”, va ho ngay cang “‘chan

hé théng gido duc qudc gia”.

Vi du, hién tai Thai Lan c6 t6i 107 trudng
quéc t&, chl yéu la hoc theo chuong trinh cla
Anh va My. Can nhé rang, cach day 8 nam, s6
trudng kiéu nay chi ¢6 30. Xu hudng nay dudc cd
vl bdi toan cau héa, véi su xuat hién cla hang
loat cong ty da qudc gia & Thai Lan va khu vuc
trong nhimg nam 1990. Thai Lan 1a nudc dau
tién trong khu vuc ndi I16ng cac quy dinh vé gido
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duc quéc t&, ngay tir dau nhitng nadm 90, cho
phép cac trudng nay tuyén téi 50% hoc sinh |2
ngudi dia phudng. Chinh phtl Thai ngay tir khi do
da rat chu trong va thau hiéu nhu cdu ‘tao ra
nhimg con ngudi c6 tam nhan thirc qudc t&” ma
van mang ban s3c dan tdc Thai.

Cac trudng qudc té chl yéu van thu hat
con cai cla cac nhan vién nudc ngoai lam viéc
0 Thai Lan, nhung nhu cdu hoc & méi trudng
nay cla tré em Thai ngay cang nhiéu. Theo sd
liéu ctia Bo Giao duc Thai Lan, s hoc sinh ban
dia trong cac trudng quéc té€ da 1én dén mot
phan ba.

Trudng Quéc t€ Harrow & Bangkok 1a mét vi
du. Truong nay dugdc thanh lap nadm 1998 va co
mdi lién hé chat ché véi trudng Harrow danh gia
3 Anh - noi c6 t6i 23 céng chaa va hoang tu,
hoang than Thai Lan theo hoc ké tir thé ky 19. Luc
dau chi ¢6 40 hoc sinh, gid trudng c6 1.200 em
thudc 24 quoc tich, trong d6 70% la ngudi Thai.

O Thai Lan, su xuat hién cla nhiéu trudng
qudc té gitp cac bac cha me trung luu khéng
can phai glii con ra nudc ngoai. Tuy thé, hoc phi
cling khéng phai ré. Chang han khoan tién phai
dong trong mdt nam hoc & trudng American
Pacific International School tai Chiang Mai Ién
dén 12.800 USD.

Céac trudng nay khéng dinh ho sé dao tao
hoc sinh véi chat lugng qudc té, trong khi van
duy tri ban sic Thai. Nhung lam dugc diéu do
khong phai la dé& dang. Trudng Harrow c6 5 gid
hoc tiéng Thai mbi tuan, va nhiéu trudng khac rat
chu trong dén viéc t6 chlrc nhiing ngay I& cla
ngudi dia phuong. Tuy nhién, can thira nhan
rang viéc gido duc theo chuan quéc té & day
luébn song hanh v6i cau hdi “ban sac Thai sé
nhugng bé tinh quéc té dén mirc nao”.

Cac nudc khac ciing dang theo chan Thai
Lan. Bau nam nay, Malaysia - noi ¢ 32 trudng
qudc t&, da ndi 1dng 1énh cdm dan dia phuong va
cho phép céc trudng ngoai tuyén sinh 40% hoc
sinh ngudi Malaysia.

Tinh dén thang 8-2008, chi c6 3.500 ngudi
Malaysia theo hoc cac trudng nay, nhung cac
chuyén gia gido duc néi rang ho hy vong viéc néi
Idng 1énh cam trén sé& khién s& luong dong hon.

O Indonesia, bén canh nhiing trudng thudn
tay quéc t€, ngudi ta bat dau noi nhiéu dén cai
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goi la “Chu&n giao duc quéc t8”, theo do cac tiéu
chi chudn quéc té dudc xem xét tir cac khia canh
nhu kiém dinh, chuong trinh, qua trinh day va
hoc, danh gia, gido vién, hiéu trudng, nguon luc
va tai chinh. Tiing khia canh nay dugc moé ta ki
bdi hé théng cac chi s6 cu thé, ching han mot
trudng dugc cho la dap Ung chuidn gido duc
quéc té vé mat kiém dinh, phai “dudc ki€ém dinh
bdi mét t6 chirc kiém dinh nha trudng clia bat ki
mot quoc gia thanh vien OECD”. Bang 1 gidi
thiéu cac chuin gido duc quéc t& bao gédm 9
tiéu chi la mot vi du rat dang quan tam (Hywel
Coleman, 2009).

Khoa hoc Gido duc

Dictionary thi thuat ngit “international” (quéc té),
dugc dinh nghia nhu la: (1) bao gém hodc tac
dong dén hai qudc gia hodc nhiéu hon va (2)
cua, co lién quan dén hoic bao gébm mét nhom
¢d cac thanh vién |a hai quéc gia ho3c nhiéu
honb.

Van dé phén loai cac trudng co yéu té quéc
t€ ¢ y nghia hét siic quan trong cho viéc chi ra
cac ndi dung can quan li chang trong béi canh
cla sy da dang va phat trién nhanh chong cla
loai hinh nay. Viéc phan tich sau sic cac dic
trung cla cac trudng cé yéu té qudc té€ & Ha Noi
va TP. HCM ciing nhu viéc xem xét khai niém

‘Béang 1: Vi du vé Chuén giao duc quéc té trong cac trudng ti€u hoc Indonesia - 2008

Cac tiéu chi quéc té

Vi du chi s& cu thé

1. Kiém dinh

Trudng dudc kiém dinh bdi mét t6 chirc kim dinh nha trudng cla bat
ki mét quoc gia thanh viéen OECD

2. Chuong trinh

C6 chugng trinh duong duong hodc cao hon chuong trinh dugc day
trong mot quéc gia thanh vién OECD

3. Qua trinh day va hoc

Cac mén Toan va Khoa hoc va mét s6 mén chinh dugc day bang

tiéng Anh.

4. Panh gia B& sung thém cac phudng phap danh gia clia moét qudc gia thanh
viéen OECD

5. Gido vién

Giao vién cac mon Toan va Khoa hoc va médt s6 mon chinh cé kha
nang day bang tiéng Anh. '

6. Hiéu trudng

- SUr dung tiéng Anh thanh thao, ¢6 tdm nhin qudc t€, c6 kha nang tao
lap cac quan hé qudc té

7. Phuong tién, nguédn luc | Co internet

8. Quan li

Nha truong da van héa

9. Tai chinh

Dat dudc Chuan quéc gia Indonesia vé tai chinh nha truong

Pé xuat vé phan loai va quan li

Trude khi dé cap dén van dé phan loai va
quan li cac trudng cb yéu té qudc té, ta can phan
tich ki hon mot chat khai niém cla thuat nglr
“‘quéc t&”. Theo Tu dién Han Viét ti nguyén thi
“‘quéc” cb nghia la nudc con “t€” 1a hdi hop, giao
thiép, va do vay “qudc té” la “sy giao thiép gitra
cac nudc™. Trong Webster's New Encyclopedic

2

cla thuat ngit “qudc t&” néu trén cho phép ta dé
xuat phan loai cac trudng co yéu t6 quéc té theo
ddu hiéu quéc tich hoc sinh hoc tai trudng; khi
xét theo dau hiéu nay ta cé thé phan cac trudng
cé yéu t6 qudc té€ nhu sau: trudng quéc té,
trudng nudc ngoai va trudng co dinh hudng chat
lugng quéc té.

Truong quéc té: La cac truang dugc thanh

4 Bl K& (1999), Tz di€n Han Viét t nguyén, NXB Thuén Hoéa, tr. 1552,
5 Webster's New Encyclopedic Dictionary, Konemann, Cologne, Germany, 1994, tr. 527.
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1ap nham muc dich chd yéu phuc vu cac em hoc
sinh ¢6 qudc tich nudc ngoai khac nhau dang
sinh song tai Viét Nam. Diéu co ban & day la su
da qudc tich clia hoc sinh. Chinh su da quéc tich
doi hoi loai trudng nay phai day theo chuong
trinh sao cho khi gia dinh hoc sinh chuyén di
nudc khac hoc sinh nay van dugc cong nhan va
ti€ép nhan hoc theo chuong trinh tuong tu, hay
ndi cach khac, chuong trinh nay phai dugc cong
nhan quéc té. Diém thir hai la can mét ngdn ngir
chung dé day cho cac em hoc sinh da quéc tich
nén diu dé hiéu la tiéng Anh thudng dugc chon
lam ngén ngif chuyén tai néi dung giao duc trong
nha trudng. Dac diém thir ba la déi ngd gido vién
phai ta nhiing ngudi s dung ti€éng Anh thanh
thao nhu tiéng me dé dé day dé hoc sinh, déng
thai phai gidi chuyén mén dé giap hoc sinh hoan
thanh tét cac chuong trinh dugc qudc té thira
nhan. Pac diém thu tu 1a diéu kién cd sd vat chat
cla trudng quéc t€ vé ca ban khoéng dugc thua
kém cac trudng 8 cac nudc phat trién vi ti 1& hoc
sinh cla cac nudc nay theo hoc cac trudng quoc
té kha cao. Dic diém cudi cing, nhu 1a hé qua
cQia cac dic diém trén, la hoc phi ciing nhu cac
loai phi khac cla trudng quéc té thudng la cao
nhat. Theo thdi gian, dan dan cac trudng quoc té
bat dau nhan hoc sinh ngudi ban x{r va xu thé
nay ngay cang tang, song diéu nay hoan toan
khéng thay déi ban chat qudc té clia loai trudng
nay. & Ha N&i cac trudng United Nation
International School (UNIS) hodc Hanoi
International School (HIS) Ia cac vi du vé trudng
quéc té&.

Trudng nudc ngoai: La loai trudng danh
cho hoc sinh ngudi nudc ngoai nhung vé ca ban
la cung chung mdt quéc tich. Diéu dang nhan
manh & day la su don quéc tich cta hoc sinh.
Cac loai trudng nay thudng day theo chudng
trinh clia quéc gia c6 hoc sinh theo hoc. & Viét
Nam cac qudc gia nay thudng 1a Phap, Nhat,
Han Quéc. Ra rang la néu theo hoc trudng nay,
cac em hoc sinh khi trd vé dat nudc minh c6 thé
hoa nhap nhanh chéng vao hé théng gido duc
clia quéc gia. V& ngén ngit chinh sit dung trong
giang day thi hién nhién Ia ngdn ngit chinh thic
clia quéc gia d6. Gido vién dugc tuyén dung la
nhitng ngudi co thé st dung ngén ngir clia quéc
gia ¢6 hoc sinh hoc nhu tiéng me dé va déng
thdi c6 chuyén mén va hiéu biét t6t vé chuang

N,,@

trinh gido duc ctia qudc gia dang xét. Diéu kién
co sd vat chat cha nhimng trudng nay thuang la
tét vi nd tuang duong vdéi cac truong hién van
hanh tai quéc gia xem xét, ma cac qudc gia nay
thudng 1a nhitng nudc phat trién va cé nén giao
duc chéat lugng cao. C6 thé do cac trudng nudc
ngoai ¢6 hé trg khac nhau, cé thé |a ca hé trg
tai chinh tir qudc gia nén hoc phi kha cao nhung
thap hon nhiéu so v8i hoc phi cla cac trudng
qudc té. Trong béi canh hdi nhap hién nay, cac
trudng nudc ngoai ¢ nhan hoc sinh thudc cac
quéc tich khac, ké ¢4 hoc sinh Viét Nam nhung
vdi ti 1& khong 16n, va nhitng hoc sinh nay
thudng phai tra hoc phi cao han so vdi hoc sinh
cha qudc gia dang xem xét. O Ha Ni trudng
Truong Alexandre Yersin la vi du vé trudng
nudc ngoai.

Trudng theo chuén quéc té: Nhu thuat ngir
da ngam dinh, loai trudng nay c6 xu thé ap dung
mot cho dén nhiéu tiéu chi cla trudng quéc té
cing nhu trudng nudc ngoai nham dap dng nhu
cau cla hoc sinh, phu huynh hoc sinh va cac
lién déi khac. Ty theo diéu kién ma ting trudng
sé& chon tiéu chi chat lugng dé lam theo. Ban
chat van dé d day van la déi tuang hoc sinh. Cac
trudng theo chudn quéc té€ nhdm dén phuc vu
hoc sinh Viét Nam. Chinh vi vay cac truong nay
van trién khai day va hoc theo chuong trinh giao
duc do B9 Giao duc va Dao tao ban hanh. Cai
goi la chudn quéc té thudng dudc thé hién qua
mét hay nhiéu mat sau:

1. C6 thém céac chuong trinh tiéng Anh tang
cuang;

2. C6 thém viéc day mét s6 ndi dung cla
mot s& mén (co thé 1a cad mén) bang tiéng Anh;

3. C6 thém mét s6 mén du nhap tir quéc té,
nudc ngoai dugdc day thém, duong nhién 1a bang
tiéng Anh; ‘

4. Thém mét s6 chuong trinh du nhép tir
quéc t&, nudc ngoai;

5. Cé su cong nhan qudc té, nudc ngoai vé
mdt s6 mén hay ca chuong trinh gido duc;

6. C6 hgp tac vai cac trudng quéc té hoac
nudc ngoai;

7. C6 gido vién quéc t& day bang tiéng Anh;

8. Ca sd vat chat hién dai, s6 hoc sinh trén
moét 16p hoc it. '

& Ha N&i Trudng quéc t& VIP BIDV co thé 1a
mot vi du vé trudng theo chudn quéc té.
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Vé cd ban cac truong co yéu t6 qudc té
thudng c¢6 mét dic diém chung: chung la dang
truong tu thue, tic la do mét hay nhiéu nha dau
tu ca nhan dau tu. Do vay viéc quan li cac trudng
c yéu t6 quéc té clia nganh gido duc nén cha y
nhing van dé sau: '

- Cac truong nay 1a doanh nghiép nén can
cb su phoi hop chat ché véi cac cod quan quan li
vé dau tu, doanh nghiép. Can cu x{r v8i cac
trudng nay nhu truong dan lap/tu thuc;

- Khi dang ki thanh Iap trudng, cac nha dau
tu phai tu xép loai trudng minh vao mét trong ba
loai néu trén;

- D6i vdi loai trudng quéc té can chu trong
cac minh chimg vé cong nhan quéc té cla cac
chuong trinh gido duc. Doi ngl gido vién can
dugc dinh ki giam sat vé bang cap va cac théng
tin can thiét khac. Do ti trong hoc sinh ngudi Viét
Nam trong cac truong nay sé ngay cang ting,
can c¢6 cac bién phap dé can béng cai goi 1a ‘tinh
qudc t&” va ‘ban sic Viét Nam”,

- B6i véi cac loai trudng nudc ngoai can chu
trong cac minh chimg vé cac chuong trinh gido
duc quéc gia ma ho ap dung. Béi ngl giao vién
can dugc dinh ki giam sat vé bang cdp va cac
thong tin can thiét khac. Theo dai ti trong hoc
sinh ngudi Viét Nam trong cac truong nay;

- D6i véi loai trudng theo chudn quéc t€ can
chu trong su ddm bao nghiém tuc viéc thuc hién
chuaong trinh clia B Giao duc va Dao tao. Can
cu thé hoa 8 chuan quéc té néu trén va dinh
lugng t8i thiu s6 lugng chudn quéc té cho mot
trudng theo chudn quéc t€. Luu y dén tén dit
cho trudng dé tranh su hiéu 1am ho3c ngd nhan.
Giam sat chat ché doéi ngl giao vién, nhat la giao
vién nudc ngoai.

Trong thoi gian t8i, can cha y dén mét s6
bién phap cu thé sau:

- Xay dung va ban hanh quy ché tam théi vé
quan li cac trudng ¢ yéu td qudc té;

- T8 chitc tham quan nghién cifu viéc quan
li cac trudng co yéu td qudc té tai mot s6 nudc
nhu Trung Quéc, Thai Lan, Han Quéc;

- T6 chitc cac I8p tap huan vé cac chuong
trinh quéc té, hé thdng trudng quéc té... déi vdi
doi ngli cac bd quan li cap sd va phong.

Két luan

Su phat trién kha manh mé gan day cla hé

Khoa hoc Gido duc

théng cac trudng ¢ yéu té quéc té 1a mot hién
tuong tat nhién xuat phat tir nhu cau cla xa hdi
cing nhu xu thé cla gido duc ngay cang tré
thanh mét finh vuc dich vu. & Viét Nam xu thé
nay dugc ti€p tuc tang cudng nhd chinh sach “xa
hoi héa gido duc” bat dau dudc ap dung rong rai
tir nhitng nam dau 90 va tu thuc hoda gido duc
trong nhiig nam gan day. Dac biét, diéu kién vé
tai chinh cda ngudi dan Viét Nam da tang Ién
dang k&, ciing nhu ti 18 ho nghéo giam nhiéu
trong nhirng thap nién via qua.

Dugi goc do qudc té, trong cac nudc trén
khdp khu vuc nhu Thai Lan, Malaysia,
Indonesia... cac bac cha me ciing ¢6 nhu cau
ngay cang tang trong viéc dua con t&i cac trudng
qudc t& va hé théng cac trudng nay ciing dang
phat trién manh mé.

Céng tac quan li cac trudng cb yéu t6 qudc
t€ & Viét Nam dugc dé xudt trén co sd phan loai
cac trudng nay theo diu hiéu quéc tich hoc sinh
hoc tai trudng va bao goém: trudng quac té, trudng
nudc ngoai va truong cé dinh hudng chat lugng
qudc t€. Quan trong hon nita, ndi dung quan li
can xudt phat tir quan niém coi cac trudng cé yéu
t6 qudc t&€ nhu Ia cac trudng tu thuc do mét hay
nhiéu nha dau tu ca nhan dau tu.
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SUMMARY

Thanks to the policy on social participation in education
since the early '90s and privatization of education in recent
years the system of schools with international factors have
been developing quickly. Based on that the author presents
the necessity of schools with international factors, the devel-
opment of schools with international factors in the region and
proposes the management of these schools by nationality of
students enrolled: international schools, foreign schools and
schools with international standards orientation.
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