Khoa hoc Gigo duc

VAN DE TUYEN DUNG VA SU DUNG GIAO VIEN PHO THONG

Tuyén dung can b, cdng chirc, vién chirc 1a
mot trong nhitng hoat dong ca ban clia cong
tac t6 chirc, hoach dinh chinh sach va chién ludc
hoan thién hé thdng chinh tri nudc ta trong qua
trinh d6i mdi dat nudc. Doi ng giao vién (GV)
chi€m hai phan ba c¢6ng ch(c, vién chic cla ca
nudc, GV la mét ngudn luc hét sitc quan trong,
khong thé thi€u dudc trong nha trudng. Tu khi
dat nudc thyc hién cong cudc déi mai, thuc hién
chuyén ddi tir co ché cil sang co ché mdi, van
dé xay dung doi ngl can bd, cong chirc, vién
chlrc, cai cach nén hanh chinh Nha nudc dudc
DPang va Nha nudc ta dac biét quan tam, cé
nhiéu d8i mai. .“Chién Iudc 8n dinh va phat trién
kinh t€ - xa hoi d&€n nam 2000” théng qua tai Dai
hoi VII ctia Pang da dat ra nhiém vu “Té chlc
bé may Nha nudc va can bd”, nhan manh yéu
cau “déi mai cong tac can bd phi hop véi co ché
maéi”, “xay dung quy ché cdng chiic, vién chdc
trong linh vuc quan Ii Nha nudc, hoat dong su
nghiép, san xuat kinh doanh nham hinh thanh
doi ngl can bd thao nghé nghiép, ndm ving
phap luat”. Theo Phap Iénh can bd cong chirc
dudc Qudc hoi théng qua nam 2000 va nam
2003, nha giao truéc day la cong chirc thi nay
duodc goi la vién chic, khi tuyén dung GV vao
mét ngach vién chic thi dan vi su nghiép phai
can cr vao nhu cau cong viéc, k& hoach bién
ché va ngudn tai chinh ca don vi. Tuy vao vj tri
cbng tac ma ngudi dudc tuyén dung phai tuan
theo nhitng quy dinh va ché& do, hinh thic tuyén
dung riéng. Viéc tuyén dung dugc thuc hién
theo hinh thitc hop déng lam viéc. Diéu 15, Luat
Giao duc nam 2005 da khang dinh: “Nha giao
gilr vai trd quyét dinh trong viéc bado dam chat
luong gido duc”. Chinh vi vay, d6i msi va nang

cao chét luong tuyén dung, st dung GV phé -

théng lai cang c6 y nghia va tam quan trong dac
~ biét d€ dap tng yéu cdu cta déi moi chuong
trinh gido duc phé théng.

o NGUYEN HiU DIEN

I. Thuc trang tuyén dung va str dung GV
phé thong hién nay

Co thé néi rdng, nhd c6 mot hé théng van
ban phap quy lién quan dén cong tac tuyén
dung, st dung d6i ngl nha gido dudc ban hanh
trong may nam gan day nén da tao dudc khung
phap li lam can cir cho cac cap, nganh, cac cd
quan dan vi su nghiép thuc hién t6t han cong tac
nay, cong khai, dan chii hon, tiéu chi tuyén chon,
s dung ré rang, chat lugng cong tac tuyén .
dung, s dung ¢6 cai thién hon.

1. Vé céng tdc tuyén dung

Cac dia phuong khi tuyén dung GV déu
thanh 1ap hoi dong tuyén dung, théng qua hinh
thiic thi tuyén, xét tuyén hodc két hop ca thi
tuyén va xét tuyén dé chon ngudi trang tuyén,
ngudi dimg dau don vi su nghiép thuc hién ki
hdp déng lam viéc véi ngudi dudc tuyén dung.
Céng khai cac chinh sach uu tién trong tuyén
dung, quy dinh diéu kién du tuyén, chi tiéu tuyén
dung, ngudi tring tuyén, k& hoach, thoi gian t&
chiic tuyén dung, 1& phi va hinh thic tuyén dung.
N6i.dung xét tuyén hoc thi tuyén, cach xac dinh
ngudi tring tuyén co ban da dudc thuc hién theo
quy dinh ca phap luat hién hanh.

Bén canh nhiing diém chung cac dia phuong
déu thuc hién, cong tac tuyén dung 6 dia phuong
con boc 16 mot sé han ché sau day:

a. Do tinh hinh phan c8p quan li cda cac dia
phuong c6 khac nhau nén thaAm quyén thanh lap
hoi déng tuyén dung va thanh phan hoi dong
tuyén dung GV phd théng, cd quan chi tri té
chitc, huéng dan cong tac tuyén dung & cac dia
phuong con khac nhau. C6 nai, Uy ban nhan dan
(UBND) tinh phan cap cho dan vi su nghiép truc
tiép t6 chiic tuyén dung, méi don vi thanh lap
mot hoi déng tuyén dung. S6 GD&DT chd tri chi
dao va huéng dan cong tac nay. SG GD&DT
quyét dinh thanh 1ap héi dong tuyén dung, phé’
duyét k&t qua tuyén dung cho cac trudng trung
hoc phd thong; UBND cap huyén quyét dinh

16

KHGD sé6 57, thang 6 - 2010



thanh 1ap hoi déng va duyét két qua tuyén dung
cho cac trudng tiéu hoc, trung hoc cd sd. Cach
lam nay da tao su chli dong hoan toan vé tuyén
dung cho nha trudng, nang cao trach nhiém va
hiéu qua cong tac tuyén dung, cong khai, minh
bach quy trinh tuyén dung va két qua danh gia
dé dam bao tinh khach quan, céng bing, han
ché dugc nhiing hién tugng ti€éu cuc, gidi quyét
nhanh thd tuc, c6 GV ngay cho cd sd, dudc déng
ddo can bd, GV, du luan dong tinh. Co6 dia
phuong, phan cdp cho S& GD&DT t& chirc, chi
dao, hudng dan cong tac tuyén dung cho toan
nganh va té chiic tuyén dung GV cho tat ca cac
cép hoc tuyén dung, UBND cép tinh quyét dinh
thanh 1ap hoi déng va phé duyét két qua tuyén
dung. Giam déc S8 GD&DT la Chd tich héi
doéng, c6 dai dién lanh dao va chuyén vién clia
Sd Noi vu tham gia héi dong. Ciing c6 dia
phuong phan cap theo cach khac, S& Néi vu
phdi hop véi S GD&DT, UBND cdp huyén chiu
trach nhiém trién khai t6 chlc thuc hién viéc
tuyén dung; S& GD&DBT chiu trach nhiém tuyén
dung GV THPT, UBND cap huyén chiu trach
nhiém tuyén dung GV mam non, tiéu hoc, trung
hoc cd sd, cac don vi su nghiép gigo duc truc
thudéec cdp huyén; UBND cadp tinh quyét dinh
thanh lap héi dong, phé duyét két qua tuyén
dung theo thdm dinh va trinh cOa S Néi vu; can
clf quyét dinh cdng nhan két qua tuyén dung cla
UBND cdp tinh, giam déc S GD&DT, UBND
cap huyén ban hanh quyét dinh tuyén dung vién
chiic. Véi cach lam nay, phai qua nhiéu cap,
nhiéu co quan tham gia vao cong tac tuyén
dung, phai hop nhiéu lan, mat nhiéu thai gian,
chua hadn da sat nhu cau cla cd sd (co6 dia
phuong da té chic tuyén dung tir thang 9/2009
nhung cho dén 12/3/2010 chua c6 quyét dinh
cong nhan két qua tuyén dung clia UBND céap
tinh, trong khi d6 nha truong dang thi€u GV).

b. Tuy da cé nhiéu cai thién, nhung d6i ngl
GV phé théng van con tinh trang noi thira, noi
thi€u, khéng dong bd, mén thira, mon thiéu,
ngay ca dia phudng da bd tri GV dat dinh mic
bién ché& cho phép.

2. Céng tdc ludn chuyén GV
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Céac dija phuong da nhan thiic tam quan
trong clia cong tac luan chuyén GV, xem day la
ndi dung khong thé thigu dudc clia cong tac xay
dung déi ngli GV da tham muu trinh UBND cap
tinh ban hanh va ban hanh theo thdm quyén cac
quy dinh luan chuyén GV gilta cac trudng truc
thudc sd va cac trudng trong tiing huyén, tang
cudng GV cho viing ¢c6 diéu kién kinh t&- xa hoi
d&c biét kho khan, t6 chiic thuc hién luan chuyén
GV, giai quyét cac ché& do, chinh sach cho GV
luan chuyén theo quy dinh.

Nho thuc hién luan chuyén GV, nhiéu dia
phuong da khac phuc dudc tinh hinh thi€u GV &
vung sau, vliing xa, tao su céng bang trong bé tri
cong tac, diéu chinh suméat can daéi va thuc hién
tang cuong chat luang GV cho nhiing ving kho
khan, cho cac trudng chuyén,

Bén canh mat thuan Idi nhu trén, cong tac
luan chuyén van con gap nhiéu khé khan, vuéng
mac. Déi vai nhitng ngudi mai tot nghiép dudc co
quan ¢6 tham quyén tuyén dung méi dé bé tri.
cong tac theo thai han luan chuyén tai cac co
sG giao duc thudc ving cb diéu kién kinh té- xa
hoi  dac biét khé khan, sau khi hét thdi han
thudng c¢6 nguyén vong trd vé qué quan, viéc
nay thuc su la kho; theo quy dinh thi déi tugng
nay “ dudc co quan quan li GD&DT c6 thdm
quyén b6 tri, sdp xEp dén céng tac & co sd
GD&DT khong thudc viing ¢o diéu kién kinh té-
xa hoi dac biét khd khan”. GV hét thdi han phuc
vu theo quy dinh & ving c6 diéu kién kinh t&-x&
hoi d&c biét khd khan tinh nguyén 4 lai ti€p tuc
cbng tac thi viéc xét cap dat lam nha, vay vén
v6i |4l sudt uu dai dé lam nha, lam kinh t& trang
trai, kinh t€ gia dinh khéng phai dia phuong nao
cing thuc hién dugc.

3. Thuc hién ché dé, chinh sdch tién
luong va phu cép, chinh sdch sap xép va tinh
gian bién ché

Cac bg, nganh, dia phuong, ca s6 gido duc
da thuc hién day da, kip thoi chinh sach tién
fuong va phu cdp theo luong, trd cap cho GV.
Noi chung, tién luang va phu cap theo luong clia
GV da dudc quan tam, c6 cai thién, nhung thu
nhap thuc t& clla GV con thap so vdi nhu cau
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clia cudc séng, chua tao diéu kién dé GV yén
tam cong tac, chua thuc su dung véi viéc coi
GD&DT la quéc sach hang dau.

ll. Mot s& khuyén nghi

1. Hoan chinh hé théng van ban quy pham
phap luat vé phan cdp quan li , trong dé c6 noi
dung vé phan cdp quan li trudng hoc, phan cap
quan Ii cong tac tuyén dung, ddm bdo su théng
nhat, dong b, 16 gic, ré rang va cu thé vé thdm
quyén, trach nhiém, cac thuat ngir tir luat dén
cac nghi dinh, théng tu, quyét dinh va quy
dinh.Trudc hét, xin d& nghi diéu chinh, bé sung
ndi dung clia Diéu 88 Luat T8 chic hdi dong
nhan dan va UBND nam 2003 theo hudng phan
c8p m&i nhu da thé hién trong Théng tu lién tich
va cac quy dinh; diéu chinh néi dung “truc tiép
quan li cac trudng cao déng su pham, truong
trung hoc chuyén nghiép, trudng THPT, trudng
bd tuc van hoad”. Néi dung phan cap quan li
trusng hoc nén thé hién trong phan diéu chinh,
bd sung Diéu 88 Luat T8 chic héi déng nhan
dan va UBND theo tinh than Nghi quyét s&
08/2004/NQ-CP ngay 30 thang 6 ndm 2004 cla
Chinh phd vé tiép tuc ddy manh phan cap quan
i Nha nudc gilta Chinh phl va chinh quyén tinh,
thanh phé truc thudc Trung uong. Trén co sd slra
déi, b sung Didu 88 cla luat nay, viéc quy dinh
phan cap va thdm quyén, trach nhiém trong cac
nghi dinh, théng tu huéng dan thuc hién, cac quy
dinh c¢6 lién quan dén noéi dung nay déu phai
dudc thé hién sy nhat quan vé néi dung ké ca
thuat ngur, khai niém.

2. B6 N&i vu s6m xay dung va ban hanh
“Quy ché tuyén dung vién chuc” dé dam bao
tinh théng nhét va chi dao thuc hién théng nhat
trong ca nudc. Tai khoan 12, Biéu 1 Nghi dinh s&
121/2006/ND-CP ngay 23 thang 10 nam 2006
clia Chinh phll vé stra déi, b6 sung mét sé diéu
cia Nghi dinh s6 116/2003/ND-CP ngay 10
thang 10 nam 2003 cla Chinh ph( vé viéc tuyén
dung, si* dung va quan li can bd, cong chirc
trong cac dan vi su nghiép ctia Nha nudc da quy
dinh viéc ban hanh “ Quy ché tuyén dung” thudc
trach nhiém va tham quyén Bo Nai vu:

3. Trong khi chua stta Diéu 88 Luat T6 chirc

Hoi dong nhan dan va UBND, UBND cép tinh
thuc hién uy quyén quan li truc tiép trusng THPT
cho cd quan chuyén mon thuéc UBND cap tinh
(S GD&DT, s6 co trudng trung cap chuyén
nghiép). (Diéu 128 Luat T8 chitc héi dong nhan
dan va UBND c6 quy dinh thdm quyén nay).
Theo d6, UBND cép tinh phan cap ro cap trén
quan i truc ti€p cac trudng THPT cla dia
phuong la S6 GD&DT, cap trén truc ti€p quan li
cac truong tiéu hoc, trung hoc co sd la Phong
GD&DT, déng thai quyét dinh giao quyén tu chd,
tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t&
chirc bé may, bién ché va tai chinh dgi véi don vi
su nghiép c6ng lap theo Nghi dinh sé.
43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 nam 2006 va
Thong tu lién tich sé& 07/2009/TTLT-BGDDT-
BNV ngay 15 thang 4 nam 2009 cla lién
BOGD&DT, Bé Néi vu hudng dan thuc hién Nghi
dinh s6 43/2006/ND-CP.

4. Cac cd quan quan Ii Nha nudc ¢ thdm
quyén gquan li vién chirc su nghiép GD&DT tang
cudng cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat qua
trinh thuc hién clia nha trudng vé céng tac tuyén
dung theo cac quy dinh phap luéat.

5. Nha nudc can c6 co ché dé sinh vién tét
nghiép su pham thuc hién nghia vu lam viéc
¢6 thoi han tir 3 dén 5 nam tai vung sau, ving
xa, vling c6 diéu kién kinh t& - xa hdi dac biét
khé khan.

6. Mot s6 dé xuat
a. B& sung van ban phéap quy dang cé hiéu luc
huéng dan, chi dao céac dia phuong thuc hién
céng tac tuyén dung GV phd thdng. Ngay 21
thang 6 nam 2007, B6 N6i vu ban hanh Théng tu
s6 04/2007/TT-BNV hudng dan thuc hién mot s6
didu ctia Nghi dinh s& 116/2003/ND-CP va Nghi
dinh s6 121/2006/ND-CP thi theo quy dinh vé
nhiém vu va thAm quyén quy dinh tai Nghi dinh
s6 121/2006NB-CP ngay 23 thang 10 nam 2006
clla Chinh phu stta d6i, bé sung mét sé diéu cha
Nghi dinh s6 116/2003/ND-CP ngay 10 thang 10
nam 2003 clGa Chinh phti vé viéc tuyén dung, sl
dung quan li can bd, céng chiic trong cac don vi
su nghiép cla Nha nu@c, ngay 26 thang 10 nam
2007, Bo trudng B6 GD&DPT ban hanh Quyét
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dinh s6 62/2007/QB-BGDPT quy dinh vé ndi
dung va hinh thuc tuyén dung GV trong céc cd
s gido duc mam non, gido duc phé théng cong
lap va trung tam giao duc thudng xuyén. Ngay
03 thang 3 nam 2008, B6 Noi vu ban hanh
Thong tu s6 02/2008/TT-BNV vé viéc sifa ddi
diém b khodn 1 muc | Théong tu s& 04/2007/TT-
BNV ngay 21 thang 6 nam 2007 clGia B6 Noi vu
hudng dan thuc hién mot s diéu cla Nghi dinh
s6 121/2006/NB-CP ngay 23 ’[héng 10 nam
2006 cGa Chinh pha thi ngay 21 thang 3 nam
2008, B¢ GD&BT c¢6 Cbébng van s6
2391/BGD&DT-NG vé viéc b6 sung ndi dung va
hinh thic tuyén dung GV trong cac cd sd giao
duc mam non, phé théng cong lap va trung tam
gido duc thudng xuyén dé phii hop véi ndi dung
quy dinh tai Thong tu s6 02/2008/TT-BNV. Mac
du hai van ban trén cta B6 GD&DT la van ban
phap quy hién hanh quy dinh vé néi dung va
hinh thirc tuyén dung GV phé théng nhung van
con mot sé dia phuong chua thuc hién day du.
Trong khi do6, ngay 02 théng 01 nam 2008, B6
N6i vu c6 cong van sG 01 /BNV-CCVC gui Bo
GD&DT(cong van nay cing gui t8i cac SG Noi
vu) dé nghj stra déi, bé sung Quyét dinh s6
62/2007/QB-BGDDT thém phéan quy dinh thdm
quyén, trach nhiém ctia sé No6i vu trong viéc
tuyén dung GV. Chinh ndi dung céng van nay
cng lam cho mdt sé dia phudng con chan chu
chua trién khai thuc hién cac quy dinh moi vé
tuyén dung GV. Bé khac phuc su ¢d nay, chung
t6i xin dé xudt nhu sau: B6 GD&DT ban hanh
" van ban b8 sung thém 1 khodn vao Diéu 13,
Chuong V clia Quy dinh vé ndi dung va hinh
thic tuyén dung GV trong cac cd sd giao duc...
ban hanh theo Quyét dinh s6 62/2007/Qb-
BGD&DT ngay 21 thang 6 nam 2007 clda B6
trudng B6 GD&DT. Néi dung cla khoan moi
thém vao la: “ 2. S3 Noéi vu co trach nhiém phéi
hop voi SG GD&BT kiém tra, giam sat va thanh
tra cong tac tuyén dung cla cac co sd gido duc
méam non, phd théng, trung cap chuyén nghiép,
gido duc thudng xuyén; trinh UBND cép tinh bai
bé quyét dinh tuyén dung GV trai quy dinh cua
phap ludt.’Hoan tat van ban phap Ii nay, viéc
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tuyén dung GV phd thong sé dan di vao nén nép
va phtr hop trong diéu kién hién tai.

b. Vi theo nhiém vu, quyén han, trach nhiém
cda Chinh phl cho cac bg, nganh hién nay thi
Quy trinh tuyén dung la mét ndi dung hét stic
quan trong trong céng tac tuyén dung nhung
chua dugc nhac téi va phan céng cu thé trong
cac nghi dinh, thdng tu huédng dan, day ciing la
diém lung ting nhat clia cac cd sd giao duc khi
thuc hién cong tac tuyén dung GV hang nam. Dé
théng nhat chung va huéng dan cac dia phuong,
cac cd sd giao duc thuc hién, ching téi xin dé
xuat Quy trinh tuyén dung nhu sau d& Bo Ni vu
va Bo GD&DT xem xét, lua chon, quyét dinh va
c6 hudng dan chung cho cac dia phuong thuc
hién. Quy trinh tuyén dung xin dudc dé xuat la:

Cong tac tuyén dung GV, bao gém tir khau
xay dung k& hoach tuyén dung dén khi tuyén dung
chinh thic, ki hop dong lam viéc va bé nhiém vao
ngach thuc hién theo cac buéc sau day:

Budc 1: Xay dung ké hoach tuyén dung va
béao céo cap coé tham quyén phé duyét

Hang nam, trén cd sé k& hoach bién ché da
dugc phé duyét, hiéu trudng trudng phd thong
x8y dung k& hoach tuyén dung, trong dé xac
dinh o s8 ludng, co cau can tuyén cla ting
ngach Ung véi ting loai hinh va bé mén ma GV
phu trach, diéu kién, tiéu chuan; hinh thic, thoi
gian tuyén dung bac cao sd GD&DT phé duyét
(d6i véi cac truong thudc sé GD&BT quan i)
ho#c bao cao cap c6 thdm quyén phé duyét (doi
v0i cac trudng truc thudc cdp huyén).

Budc 2: Thanh lap Ho6i déng tuyén dung
cda trudng

Sau khi dugc cap c6 tham quyén phé duyét
ké hoach tuyén dung, méi trudng thanh 1ap mét
hoi dong tuyén dung. Viéc thanh lap, cd cau, s6
lugng hoi déng tuyén dung thuc hién theo noi
dung quy dinh tai Biéu 10 da dugc stra déi, b
sung Diéu 10 Nghi dinh 116/2003/ND-CP tai
khoan 2 Diéu 1 Nghi dinh 121/2006/ND-CP.
Nhiém vu cGa hdi ddng tuydn dung thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 11 cta Nghi dinh s6
116/2003/ND-CP.
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Budc 3: Thong bao coéng khai “Théng bao
tuyén dung”

a. Trudc 30 ngay t8 chic tuyén dung, cac
truong phé théng cd nhu cdu va chi tiéu tuyén
dung phai théng bao tuyén dung trén bao viét, bao
néi, bao hinh va niém yét cong khai tai dia diém
ti€p nhan ho so, tai s6 GD&DT, phong GD&DT,
céac trudng dai hoc su pham, khoa su pham;

b. Noi dung thdng bao tuyén dung gém:
Piéu kién va tiéu chudn cla ngudi dang ki du
tuyén, s6 luong can tuyén, ndi dung hd sd diang
ki du tuyén, thoi gian dang ki du tuyén va dia
diém ndp hé sa,-s8 dién thoai lién hé;

c. Néu té chiic tuyén dung béng hinh thic
thi tuyén thi phai théng bao thém vé noi dung
thi, thdi gian du thi, dia diém thi, phi du thi. Thoi
gian nép hd so dang ki du tuyén phai sau thoi
gian thong bao it nhat 15 ngay. Thdi gian thi
phai sau thoi gian noép hd sd dang ki du tuyén it
nhat 15 ngay.

Budc 4: Tiép nhan va xét hé so du tuyén;
hoan chinh hé so du tuyén, t6 chuc so tuyén
(néu co); cong b6 cbng khai danh sach nhing
ngudi dG diéu kién va tiéu chuén du tuyén.

Budc 5. TS chic thuc hién xét tuyén, thi
tuyén theo k& hoach da dugc phé duyét,

Budc 6: HOi déng tuyén dung béo céo két
qua tuyén dung. d€ Giam déc SG GD&PT phé
duyét (déi voi cac trudng truc thubée sé GDEBPT)
hodc cép ¢ tham quyén phé duyét déi vai cac
truong truc thube cap huyén.

Budc 7: Sau khi két qua tuyén dung da
dugc phé duyét, théng bao céng khai két qua
tuyén dung, danh sach nhiing tng vién trung
tuyén va danh sach nhiing ung vién khong tring
tuyén, thoi gian céc ung vién tring tuyén dén ki
hop déng lam viéc lan dau.

Budc 8: Ngudi trung tuyén thuc hién ché do
thir viéc va cac truong phén céng GV hudng déan
cac GV mdi duogc tuyén dung thir viéc. Higu
trudng béo cdo danh séach tuyén dung vé SG
GD&DT (d6i véi cac trudng truc thude SG) hodc
béo céo cép co thdm quyén quén li GV dbi voi
cac don vj truc thude cap huyén.

Budc 9: Panh gia két qia thir viée, hiéu

truéng ki hop ddng lam viéc c6 thdi han va bé
nhiém vao ngach cho nhiing tng vién da dat yéu
céu sau thoi gian thir viéc.

7. Vé chinh sach tién luong déi véi GV, dé
nghi ti€p tuc nghién ciiu chinh sach tién luong va
phu cdp phl hop véi siic lao dong cla ddi ngl
GV dang truc tiép thuc hién nhiém vu qudc sach
hang dau. Tiép tuc hoan chinh thang bang luong
gidi quyét nhing bat hop li hién nay vé ngach
luong, bac luong, c6 dl ngach chinh, cao cap
cho GV cac cdp hoc. Ban hanh tiéu chuin
nghiép vu cho cac ngach, lam cd s& cho viéc xac
dinh cac bac luong clia cac ngach trong quan hé
tién ludng ma thang bang luong clia nha gido la
mét trong nhitng thang, bang luong cao nhét cla
khéi hanh chinh, su nghiép .

TAI LIEU THAM KHAO

1. Céc van ban da dan. ,

2. Thuc trang doi ngd GV va quan li nha nude vé GV, ki
yé&u héi thdo khoa hoc xay dung Luat GV) 7/ 2007,

3. Tién luong va phu cép theo luong cla nha gido
(Nguyén Htu Dién, Kiyéu Hoi thao Chinh sach ddi vdi
nha gido trong viéc xay dyng Dy an Ludt Nha gido,
6/2009);

4. Vaj tro, trach nhiém quan Ii gido duc THPT trong moi
trurong phén cap (nhém nghién cltu sang kin Dy an ddi
mai giao duc THPT va Hoc vién Quan If gido duc - 2008);

5. Luét sira d6i, b6 sung mét s6 diéu cla Ludt Gido duc
2009;

6. Mot s6 védn dé chinh sach déi voi nha gido (Boan Thi
Minh Céng, Pho Giam déc S& GD&DT Hai Duang - Ki
yéu hdi thdo chinh sach dai véi nha gido trong viéc xay
dung Du an Luat Nha giao, 6/2009).

SUMMARY

The article addresses the employment and place-
ments of school teachers in Vietnam. In this article the
author presents the status of employment and placement
of teachers and measures for improving quality of
employed teachers to meet the needs of innovation in
school curriculum. ’
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